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INTRODUCCION

“Prefiero una libertad peligrosa a una servidumbre tranquila”
(Simone de Beauvoir, 1908-1998)

“Cuidarme a mi misma no es autocomplacencia,
es autoconservacion y eso es un acto de guerra politica”

(Silvia Federici, 1942)
En México, la participacion de las mujeres en politica se entiende a partir de tres
momentos que fueron el resultado de constantes luchas, consignas, estrategias y
mecanismos que evidencian las desigualdades y condiciones en las que las mujeres
han sido discriminadas del espacio publico. En un primer momento hacemos
referencia al derecho al voto obtenido en 1954 el cual, enmarca un contexto de
desventaja frente a los varones quienes a diferencia de las mujeres no tuvieron que
luchar por este derecho y, que ademés cuestiona los designios de la democracia

hacia las mujeres por muchos afios.

En un segundo momento, las cuotas de género en 1993 consideradas como
una medida de discriminacion positiva avizoraban y cuestionaban la
subrepresentacion de las mujeres en el espacio politico. Pero, sobre todo,
resaltarian en el escenario politico-social una problemética que habia sido
minimizada e invisibilizada por varias décadas. Estas medidas, en sus diversos
momentos 70/30 por ciento, hicieron un llamado a los partidos politicos a promover
una mayor participacion politica de las mujeres. Sin embargo, en esta etapa (70/30
por ciento) los efectos generados por los partidos fueron casi nulos ya que, hicieron

caso omiso Y siguieron con sus practicas hegemoénicas.

En 2007-2008 con la reforma electoral fue que las cuotas 60/40 se hicieron
obligatorias para estos actores politicos y, por lo tanto, fueron el parteaguas que
marcO un cambio gradual en la participacion y presencia de las mujeres en este
escenario. No obstante, de que los efectos a estos cambios comenzaran a dar
respuestas en mayor medida negativas debido a que las cuotas a decir de Hinojosa
y Vazquez (2018) sacan a los hombres. Empero, solo de los espacios que para la

vida democratica de un pais era necesario que las mujeres ocuparan su lugar en la
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vida politica pues, incluso en México representan mas de la mitad de la poblacion

total.

En tercer momento, tenemos el principio de paridad 50/50 en 2014 el cual,
ha sido uno de los avances mas representativos en términos de participacion y
presencia de las mujeres en el ambito politico/publico. La razén es la obligatoriedad
hacia los partidos politicos a insertar a mujeres y hombres de igual medida a cargos
de eleccién popular puesto que, s6lo de esta manera ha sido posible que las
estructuras hegemonicas masculinas permitan con ciertas salvedades la
participacion de las mujeres en estos espacios. Sin embargo, el transito de las
cuotas a la paridad nos sigue llevando al mismo cuestionamiento cuales son o han
sido los costos que las mujeres han pagado por ocupar y/o pretender participar en
este espacio. En el cual, no ha sido posible verlas de otra manera mas que como
invasoras de un espacio que no les corresponde y/o transgresoras de un orden
social previamente establecido por un sistema patriarcal que por afios ha construido
un sistema cultural donde la discriminacién y la subordinacion de la mujer se ha

normalizado.

De acuerdo a Godelier (1992:81) “para dominar hay que conservar lo que se
tiene y tomar lo de los demas” este argumento nos aproxima a entender por qué el
poder politico es el menos compartido y mas celado por los actores masculinos
pues, este les ha otorgado un espacio de privilegios frente al resto de la sociedad
gue ha establecido el espacio publico como simbolo de lo masculino. Bajo este
contexto, entendemos que el arribo de las mujeres a este escenario ha estado
enmarcado en un contexto de constantes resistencias por compartir el poder politico
gue desde el derecho al voto transitando por las cuotas género hasta llegar al
principio de paridad han tenido diversas manifestaciones de resistencia tales como:
la exacerbacion de la discriminacion, subordinacion, dominacion y las disimiles
formas de violencia que se concatenan y que nos siguen llevando a la reflexion
sobre las mujeres que participan en politica desde los diversos espacios que estas

ocupan. De tal manera que nos lleva a construir el siguiente planteamiento:



Planteamiento del problema

En la actualidad, los partidos politicos se han visto obligados a generar cambios
necesarios ante un contexto global que demanda mayor inclusién de los grupos
tradicionalmente excluidos. Por ello, se ha creado un marco normativo en los
ambitos internacional y nacional para generar estos cambios al interior de las
instituciones partidistas de paises que aspiran a ser democraticos. Empero, en el
caso mexicano aun es posible observar la inexistencia de estructuras operativas
que garanticen la participacion sustantiva de las mujeres (Peschard, 2003; Tula,
2009 y Vidal, 2014).

Segun diversas estudiosas de la participacion politica de la mujer en México
(Massolo, 2008, 2009; Sam, 2002; Fald, 2015; Barrera, 1999, 2002, Cardenas, 2016
y Barrera y Suarez, 2012; Fernandez, 2003, entre otras) la cultura politica es uno
de los principales obstaculos para los cargos de eleccion en la esfera publica ya que
estan relacionados con los mecanismos de exclusion de las mujeres derivados de

un sistema cultural androcéntrico que opera en diversos ambitos socioculturales

En este sentido, se entiende que los partidos politicos son uno de los &mbitos
en los que opera un sistema cultural vertical y androcéntrico con condicionantes de
dominacién y exclusioén. Por ello, Flavia Freidenberg (2006, 2007) sostiene que en
los partidos politicos las élites controlan el poder y, por lo tanto, no facilitan la
participacion de todos los grupos en la eleccion de los candidatos. En el caso de la
participacion de la mujer, se entiende que la equidad de género se encuentra
cooptada por ciertos intereses de una clase politica que sigue controlando en qué
momento y donde una mujer puede ser candidata, o bien, qué cargo pueden ocupar

al interior del partido.

En México, como en el resto de los paises democraticos los partidos politicos
son actores primordiales que permiten la interaccion de la sociedad y el gobierno.
Por lo que, su presencia es fundamental para garantizar la participacion y
funcionamiento del sistema politico. De manera particular, en Tlaxcala existen ocho
partidos politicos que cuentan con registro en la entidad. Sin embargo, no son los

anicos ya que, MORENA es un partido con ideologia de izquierda que reciente se
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consolido, ya que tiene sélo 5 afios de existencia (a diferencia del resto de los otros
partidos) y que, en 2018 se posiciono como la primera fuerza politica. En este
contexto, MORENA a nivel nacional (y en particular en Tlaxcala) tuvo que alinearse
a las demandas de insercion de las mujeres en los espacios de poder politico. En
este sentido, las cuotas de género en el 1993 y la paridad de género en el 20142
son politicas claves que han aportado un avance institucional significativo de la

presencia de las mujeres en espacios publicos.

De esta manera, si bien la visibilizacion de las desigualdades entre hombres
y mujeres ha permitido un avance importante en la representacion de la mujer en
los espacios de poder no ha sido suficiente debido a que aun se observan practicas
en las estructuras simbdlicas y materiales que impiden la participaciéon activa de la
mujer en estos espacios publicos. En este sentido, Barrera y Suarez (2012) sefialan
gue existen factores institucionales y subjetivos que limitan la participacion de las
mujeres en los diversos espacios sociopoliticos. Por otro lado, segun Tello (2009)
las problematicas enfrentadas para llegar a ocupar cargos de eleccion popular y
toma de decisiones son diversas y se refieren principalmente a las circunstancias
gue se dan dentro del propio partido politico la como la cultura politica autoritaria,
clientelar y machista. Es decir, por un lado, va la institucionalidad y/o formalidad de
esos actores politicos y por otro, la realidad ya que aun sobreviven practicas que no
ayudan a la participacién sustantiva de las mujeres.

Alejandra Massolo (2009) aducen que las practicas formales impulsadas por
ciertos actores al interior de los partidos no facilitan y, por lo tanto, no fomentan el
apoyo a candidaturas femeninas, lo cual, se refleja en la falta de respaldo durante
el desempefio frente algun cargo publico. Por ejemplo, el recurso que se les otorga
a los partidos del 2% para la capacitacion de las mujeres en muchos casos es

utilizado para adquirir articulos de papeleria, limpieza entre otros articulos que

1 En el afio de 1993 el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE)
incorpora el tema de participacion de las mujeres en cargos de eleccién popular. En el articulo 175
sefiala que: Los partidos politicos promoverdn en los términos que determinen sus documentos
internos, una mayor participacion de las mujeres en la vida politica de su pais, a través de su
postulacion a cargos de eleccién popular. Donde las candidaturas no excedieran mas del 70% para
un mismo género.

2 Art 232 y 234 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.



denotan simbdlicamente el rol asignado tradicionalmente a la mujer en la sociedad.
Asi, como, diversas estrategias no formales o subjetivas que denotan invisibilidad o
violencia en diversos momentos (Gutiérrez, 2014) como fue el caso de las juanitas

como la aplicacién de las cuotas de género?®.

En este contexto, se propone, analizar la vida interna del partido politico
MORENA en el estado de Tlaxcala en un periodo que va del 2013 al 2018, ya que
resulta de gran relevancia a la hora de explicar el fendmeno que sento las bases de
su creacion y reflexionar en qué medida este partido se va adaptando o no a las
demandas internacionales, nacionales y estatales al incluir la paridad de género

como mecanismo de inclusion y contrastarlo con sus practicas internas.

MORENA tiene su origen en el 2013. Surge como movimiento social en 2010
bajo el nombre de Movimiento de Regeneracion Nacional, para después
configurarse como partido politico. En este sentido, resulta importante para esta
investigacion analizar a este actor politico ya que, en un periodo de 5 afios ha
logrado posicionarse como el actual partido hegeménico. Es decir, en este periodo
logro posicionarse en dos procesos electorales ya que paso de ser la tercera fuerza

politica a la primera en 2018.

Por ello, este trabajo se orienta hacia la descripcién de los mecanismos que
se generan al interior del partido politico al seleccionar candidatos (hombres o
mujeres) desde la interseccionalidad con la finalidad de identificar cuéles son los
factores formales e informales que se consideran para proponer candidaturas y

cargos en el ambito distrital y municipal.
En este sentido, se plantean las siguientes preguntas de investigacion:

¢,Cudles son los procesos institucionales que inhiben y/o facilitan la

participacion politica de las mujeres dentro de MORENA?

3 Las juanitas fue un acontecimiento que se suscité tras la implementacién de las cuotas de género, ya que
este hecho permitia que se postularan candidatas mujeres las cuales, una vez llegando al cargo eran obligadas
a renunciar para que fueran varones quienes las remplazaran.
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¢, Qué estrategias y/o medidas impulsan la participacién electoral en el partido

desde una perspectiva de género?

¢,Como es que las estructuras objetivas y simbdlicas de MORENA disefian y

reproducen un sistema de dominacion y exclusion?

¢,Como se ha configurado la presencia de las mujeres de MORENA
territorialmente en Tlaxcala a partir de ser la primera fuerza politica a nivel

nacional?

Esta investigacion, tiene por objetivo reflexionar sobre los factores institucionales
que inhiben o facilitan la participacioén politica de las mujeres dentro de MORENA

en Tlaxcala a nivel de la militancia, cargos de eleccién popular y cargos de direccion.
Obijetivos especificos:

-Analizar los procesos de seleccién e inclusion de los/las candidatos/as, de la

estructura de direccion de MORENA y de la militancia.

-Analizar las estrategias que impulsan la participacion electoral en MORENA desde

una perspectiva de género.

-Analizar las estructuras objetivas y simbdlicas de MORENA que disefian y

reproducen un sistema de dominacién y exclusiéon

- Analizar el proceso de configuracion de la estructura territorial de MORENA en
Tlaxcala.

De tal manera que para dar respuesta a estas preguntas de investigacion hemos
dividido este trabajo en cinco capitulos. En el primero se realiza una discusién
tedrica sobre categorias de analisis que nos permiten hacer un acercamiento teérico
a la problematica que viven las mujeres en su incursion por participar a cargos de
eleccion popular y puestos de direccion. Este apice busca analizar de qué manera
las mujeres se han tenido que enfrentar a una situacion que histéricamente ha
privilegiado a ciertos varones y, a quienes el espacio publico se ha considerado
como un espacio exclusivo de varones. En este sentido, partimos desde una

acepcion polisémica sobre la democracia para después desde la teoria feminista
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hacer una critica al universalismo y por ende, a las desigualdades que se han
establecido simbdlicamente desde la norma. Se discute sobre el tema de la
participacion politica femenina, ya que, es fundamental para explicar por qué las
mujeres han sido discriminadas y relegadas en las diversas formas de participacion

en el espacio publico.

De modo que, es imprevisible discutir brevemente sobre los partidos politicos
ya que, son estos actores politicos/institucionales el medio por el cual se concreta
la participacién politica siendo el primer filtro para acceder a la participacion donde
resulta que, existen factores que siguen obstaculizando la participacion de las

mujeres en politica.

Asi mismo, la categoria de género que se discute en esta investigacion
resulta cardinal para explicar y comprender las desigualdades histéricas de las
mujeres en un mundo donde la doxa a decir de Bourdieu a asignado a las mujeres
a un espacio privado y a los varones un espacio publico bajo la una dominacién

masculina/simbolica que hasta hace poco se ha comenzado a cuestionar.

En el segundo capitulo se aborda el contexto histérico de Morena en Tlaxcala
el cual, fue necesario reconstruir para los fines de esta investigacion. En este
capitulo se aborda la configuracion de Morena de Movimiento Social a partido
politico en tres etapas: la primera retoma los inicios de Morena a partir de 2013 afio
en el que se llevo acabo la asamblea que marcé el inicio de Morena en 2014 cuando
el Instituto Nacional Electoral declar6 oficialmente a Morena como partido politico

derivado del cumplimiento de los requerimientos solicitados.

En la segunda etapa se retoma el proceso de 2015 como el primer proceso
electoral en el que particip6 Morena y en el cual, tuvo que implementar también por
primera vez el principio de paridad establecido en 2014 obligatoriamente a todos los
partidos politicos. Dicho proceso 2015 marco en un primer momento un punto de
inflexion en el sistema de partidos puesto que, Morena se posiciono en la cuanta
fuerza politica a nivel nacional quién en tan solo casi 2 afios consigui6 dicho logro
gue marcaria la pauta para las siguientes elecciones. Finalmente, en la tercera

etapa denominada de consolidacion se retomd el proceso de 2018 en el cual, en un
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segundo momento marco por completo la reconfiguracion de las fuerzas politicas y
por ende, el sistema de partidos en México. Toda vez, que derivado del efecto de
Andrés Manuel Lopez Obrador y un hartazgo palpable en la sociedad Morena se
convirtié en la primera fuerza politica y con ello, en gobierno de la republica siendo
por primera vez que un partido con ideologia de izquierda llegara a ganar una
eleccion presidencial. Por ende, los resultados fueron con efectos escalonados ya
que, para el caso de Tlaxcala Morena gano todas las diputaciones federales y

locales, asi como, dos senadurias.

En el tercer capitulo se describe el proceder metodolégico empleado para la
obtencion de los datos, el acercamiento, sistematizacion y los obstaculos
presentados durante este proceso de investigacién, asi como, los instrumentos
utilizados para la recoleccién de los datos. Es importante resaltar que fue necesario
recurrir a una metodologia mixta basa en el método cualitativo en el cual, fue
necesario la observacién participante, entrevistas a profundidad, revision

hemerogréfica y revision documental.

En el caso del método cuantitativo fue preciso realizar una revision
estadistica a la base de datos de Instituto Nacional Electoral (INE), Instituto
Tlaxcalteca de Elecciones (ITE) y a la Plataforma Nacional de Transparencia con el
fin de construir el indice de Igualdad entre Hombres y Mujeres en los Partidos
politicos propuesto por Flavia Freidenberg (2017). Este indice mide que tanto los
partidos politicos en Tlaxcala se alegan o acercan a la igualdad sustantiva dentro
de sus practicas internas el cual, a su vez, nos permite contrastar a Morena con

otros partidos de los mas representativos en el estado.

En el capitulo cuarto se discute de manera sucinta la categoria de Territorio
para asi, poder analizar y describir brevemente desde la geografia del poder de qué
manera las mujeres de Morena han ocupado el espacio politico en Tlaxcala. De tal
manera que, la geolocalizacion que se muestra en este apartado nos permite palpar
la presencia territorial de las mujeres en los tres niveles: enlaces municipales,

diputaciones locales y militancia para poder comprender de qué manera la
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distribucion del poder influye en la presencia de las mujeres en los diversos espacios

gue estas ocupan al interior del partido politico.

Finalmente, en el capitulo cinco se analiza y describe los factores que inhiben y/o
obstaculizan la participacion politica de las mujeres en Morena. Bajo este contexto,
partimos desde un visdbn macro que nos permite conocer algunas caracteristicas
sociodemogréficas y econOmicas de las mujeres tlaxcaltecas y asi, poder
comprender como estas condiciones también influyen en espacios concretos como

el caso de las mujeres en Morena.

En este sentido, conocer estas condiciones nos ayudan a entender que las
mujeres son diferentes en si mismas y, por lo tanto, sus experiencias son unicas ya
que, estas corresponden a sus propias condiciones y contextos en los que se
encuentran. De tal manera que, cada mujer nos recuerda la importancia que reviste
cada uno de sus testimonios puesto que, estas alteridades nos hacen conocer y
reconocer las diversas formas de discriminacion que hacen posible la desigualdad
gue se genera al interior de los partidos politicos al momento de contender a un

cargo y/o puesto de direccion.
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Capitulo |
Partidos politicos, participacion politica y género

“La igualdad entre los sexos era el principio. EI medio
para implementarlo tenia que ser una ley, pues solo la
ley tendria poder para vencer la resistencia de los
politicos y de los partidos politico ™.

(Joan Wallach Scott, 1941)

Introduccién

Este capitulo tiene como finalidad presentar las categorias de analisis que nos
permitiran reflexionar sobre los factores que han impedido que las mujeres
participen en la politica en igualdad de condiciones con respecto a los varones. Lo
anterior, permitira entender porque en la actualidad alun es posible observar
esquemas de dominacién, discriminacion, subordinacién y diversos tipos de

violencias hacia las mujeres dedicadas a la politica.

El orden social en nuestras sociedades esta caracterizado por la dicotomia
publico/privado que asigna a los hombres al mundo de lo publico y constrifie a las
mujeres al mundo de lo privado, involucrando a unos y otras en relaciones de poder.
Es importante sefialar que cuando las mujeres entran al mundo de la politica dicho
orden social es alterado generandose con ello expresiones de resistencia ante el
cambio. En este sentido, los diferentes tipos de violencias han sido expresiones de
discriminacion hacia las mujeres por ser vistas como transgresoras del orden
jerarquicamente establecido. De ahi que, la dicotomia publico/privado ha
contribuido a la construccién de estructuras subjetivas, institucionales y simbdlicas
que coadyuvan a la produccién y reproduccion de la dominacién de las mujeres en

casi todas las esferas sociopoliticas.

De modo que, este capitulo se ha estructurado en cinco apartados en los
cuales se abordan conceptos clave que permitan reflexionar sobre los procesos de
discriminacion a los que se enfrentan las mujeres al participar en politica como un

espacio publico.
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En el primer apartado, se discute la nocion de democracia y los alcances que
esta debe tener, ya que, este modelo tiene como premisa fundacional la inclusion.
En el caso de México la inclusion es incipiente, ya que, aln permanecen estructuras
que no han permitido del todo esta transicion a una democracia plena para las
mujeres, por lo que, desde la teoria feminista se ha realizado una critica a la
democracia liberal con el proposito de evidenciar algunas particularidades que han
desfavorecido a las mujeres. En el segundo apartado, se discute sobre el tema de
la participacién politica femenina, ya que, es fundamental para explicar por qué las
mujeres han sido discriminadas y relegadas en las diversas formas de participacion
en el espacio publico. De manera particular se discute sobre la participacion de las
mujeres ya que, la division del trabajo y los esquemas culturales siguen ubicandolas

en el espacio privado.

En el tercer apartado, se aborda el tema del sistema de partidos y los partidos
politicos pues, estos son actores importantes para que el sistema funcione. Estos
actores politicos/institucionales son el medio por el cual se concreta la participacion
politica siendo el primer filtro para acceder a la participacion. Lo anterior ya que, el
objetivo de los partidos politicos es convertirse en gobierno, asi como, permanecer
en el juego politico a través de ganar elecciones. Por lo tanto, su analisis es
fundamental para comprender los procesos generados a partir de la inclusion de la
mujer a este espacio. En un primer momento estos actores fueron obligados a incluir

mecanismos* que permitieron la inclusién progresiva las mujeres a este espacio.

En el cuarto apartado, se abordan los factores que inhiben la participacion
politica de las mujeres en el cual, se sostiene que si bien las medidas positivas para
incentivar la participacién han permitido un avance importante en su participacion
en cargos de eleccién; estas no han sido suficientes dado que, algunas mujeres

siguen enfrentado dificultades al momento de participar en la seleccion a cargos de

4 Estos mecanismos de inclusién progresiva fueron reconocidos en México a partir de la
implementacién de las cuotas a nivel federal del 70/30 en 2002, al 60/40 en 2008 y la paridad en
2014.

La consagracion de la paridad de género culmina con el proceso de cuotas que dio como resultado
la Reforma Politico-Electoral en 2014. A partir de este momento quedaron obligadas todas las
Entidades a reformar sus constituciones y leyes electorales.
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eleccion popular y/o direccion y toma de decisiones. En este sentido, se esgrime
que en los partidos politicos sobreviven practicas internas que violentan los

derechos politico- electorales de las mujeres.

En el apartado cinco, se discute sobre la categoria de género puesto que, resulta
cardinal para explicar la forma en la que se dan las diferencias entre varones y
mujeres dado que estas desigualdades devienen de las asignaciones culturales
derivadas de las caracteristicas bioldgicas de hombres y mujeres. En este sentido,
se incorpora la interseccionalidad con el proposito de visibilizar otras formas de
discriminacion que se suman ademas de la de género como la raza, condicion social

y edad.

Finalmente, en el apartado seis, se reflexiona acerca de como la dominacion
masculina se instaura de manera sutli en las relaciones sociales de
hombres/mujeres la cual gracias a la socializacién y rutinizacién de los individuos
en las diferentes etapas de vida genera las condiciones para que la dominacion y la
violencia simbdlica se produzcan y reproduzcan sin cuestionarse en las estructuras
objetivas y subjetivas. La violencia simbdlica en este apartado tiene gran relevancia
al considerar la dimension simbdlica como otro factor que casi no se ha cuestionado
que inhibe la participacion de la mujer en espacios publicos toda vez que, esta
violencia es la méas sutil e invisible en las estructuras la cual, se refuerza

constantemente por las estructuras objetivas y subjetivas.
1.1. Democracia

El término democracia es un concepto polisémico, ya que, no tienen una definicion
Unica. Algunos autores, (Aristételes, 1988; Bobbio, 1986; Pasquino, 2000; Kelsen,
2000 Sartori, 2003; Dahl, 2004; entre otros) la han definido y clasificado de diversas

maneras y en distintos contextos de la historia de la humanidad.

La etimologia de la palabra deriva del griego (Bobbio, Matteucci y Pasquino,
1998; Dahl, 2003; entre otros) donde demos refiere al pueblo y kratos a poder; es
decir, el poder del pueblo o gobierno del pueblo. Dicha definicién ha sido la méas

empleada para definir democracia que se entiende como una organizacion cuya
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caracteristica principal es que el poder reside en todos los miembros. Empero,
Aristoteles (1988) encontro que tal caracteristica generaria la transformacion de la
democracia produciéndose la demagogia® o bien, la autocracia® y por lo tanto,
clasifico a la democracia como la peor forma de gobierno. En este sentido, Bobbio
(2012:191) también coincide con la primera definicion y sefiala que la democracia
“se debe concebir como una forma de gobierno en la que el poder es ejercido por el
pueblo, o por el mayor numero de ellos”. Sin embargo, esta definicion también
permite cuestionar quiénes son ese mayor numero que representa al pueblo y a

quienes les otorgaran el poder y la libertad de tomar las decisiones para el resto.

Por otro lado, Sartori (2003:23) plantea que “el término de democracia desde
siempre ha indicado una entidad politica, una forma de Estado y de gobierno, y asi
ha permanecido como la acepcion primaria del término”. Esta definicion permite
afirmar que en esta triada siempre serd posible identificar a gobernantes y
gobernados en distintos niveles de accion traducida a una dicotomia entre
dominantes y dominados; es decir, entre quienes deciden y los que acatan las
decisiones. Por lo tanto, es un fetiche pensar que la democracia la cual al ser
instaurada argumentaba que la participacién en la toma de decisiones debia estar
abierta a personas de todo tipo (Scott, 2012) al menos desde esta acepcién utdpica
no se ha logrado sino, al contrario, la democracia ha denotado mas desigualdades
y privilegios entre quienes pueden participar y quienes tienen mas dificultad para
hacerlo. Por lo que, a decir de Sartori (2004) s6lo decimos democracia para aludir,

a grandes rasgos, a una sociedad que sea considera como libre e igual’, no oprimida

5 No es una forma de gobierno ni un régimen politico sino una practica politica, producto de una crisis o
corrupcion de la democracia, que busca el apoyo de las masas estimulando aspiraciones irracionales mediante
promesas ilusorias. Es el gobierno, generalmente autoritario y corrupto, de unos pocos en nombre de la multitud.
http://ww.eumed.net/diccionario/definicion.php?dic=3&def=240

6 Entendida como una forma de gobierno en la que la voluntad de la persona que usufructa el poder es, no la
suprema ley, sino la ley Unica que preside su actuacién gubernamental. Pifia Vara, Rafael (2012) “Autocracia”
en diccionario de derecho, México: Porrua, pag. 116.

"Igualdad desde la teoria feminista “implica reconocer la dualidad, en este caso, que el humano era hombre o
mujer, para que las mujeres calificaran como individuos, eliminando el obstaculo de su sexo” (Scott, 2012:110).
El Comité para la eliminacion de la Discriminaciéon contra la Mujer (Comité CEDAW), fue quien generé el
concepto de igualdad sustantiva, en su Recomendacién General N° 25 de 2004, hasta entonces, se habian
usado conceptos como igualdad real, igualdad efectiva, igualdad de facto o igualdad de hecho y/o formales para
referirse a la concrecion de las disposiciones legales sobre la igualdad entre hombres y mujeres. Sin embargo,
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ni dominada por una oligarquia cerrada y restringida que esconde toda una serie de
desigualdades y privilegios en su interior. De manera que, estos privilegios de los
cuales solo unos seran beneficiados no podian dejar de cuestionarse a pesar de
que algunos autores ya veian aspectos negativos. Por lo tanto, desde el feminismo
también se ha puesto en cuestion y se ha visibilizado dichos aspectos de la
democracia que al enmarcar a todos los individuos de manera general esta sea la

primera expresion de exclusion.
1.2.1. Critica a la democracia liberal

En este contexto, Phillips (1996) desde la teoria feminista hace una critica a la
democracia liberal y al universalismo. En ella, manifiesta que la universalidad es un
término que pone en tela de juicio la nocion de que la democracia signifique ser
tratados como iguales ya que, el origen de la desigualdad radica en los significados
adscritos (Scott,2012). En este sentido, hablamos de una despersonalizacion de los
individuos al considerarlos como ciudadanos abstractos. Bajo este contexto,
coincidimos con Pateman, Zillah, Young en Phillips (1996) quienes aducen gque esta
democracia liberal lo que busca es no sélo desaparecer las diferencias de clase
sino, también las de sexo, por lo tanto, es posible visualizar que se ha introducido

de manera sutil el cuerpo masculino y su identidad en las definiciones de norma.

La autora sostiene que “un principio que debiera informar las practicas de
una democracia es que los representantes deberian reflejar la composicion sexual,
racial y siempre que sea pertinente, nacional de la sociedad en su conjunto, y
deberia haber mecanismo para lograrlo” (Phillips, 1996:149). Este argumento, nos
permite sefialar que las definiciones de democracia son abstractas a la hora de
explicar los mecanismos que las hace funcionar ya que, en la realidad podemos
encontrar aun desigualdades por género, pero, también de otros tipos como la edad,
y condicién social que interactian mutuamente generando una doble alteridad u

otredades? (Lagarde, 2005) al momento de acceder a derechos y garantias

la igualdad sustantiva no sea logrado aln ya que, a decir de ONUMUJERES esta debe ser entendida
como

8 Lagarde, Marcela (2005) en su abra los Cautiverios de las mujeres aduce que |a otredad refiere
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individuales. Por lo tanto, cuando un grupo tiene mayor representacion a diferencia
del otro esto genera que uno obtenga mas de lo que le corresponde (Scott, 2012).
Es por ello, que el orden social y cultural ha relegado la participacion de algunos
grupos y ha contribuido con diversos mecanismos y estrategias que garantizan el
control y sumisién de los otros/otras para que el grupo hegeménico permanezca con

mas privilegios.
1.2. Laparticipacion politica femenina

La democracia liberal a decir de Miyares (2003:206) “enfatizé en la ciudadania los
rasgos propios de la libertad de eleccion y de participacion”; sin embargo, estos
supuestos a decir de la autora han dado lugar a una ciudadania incompleta dado
gue la eleccidon que se hace descansar en autbnomo reside en considerar al otro
como igual. No obstante, las condiciones sociales y politicas han dejado a simple

vista la desigualdad entre individuos tanto econémicas y de reconocimiento.

De acuerdo a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos la
igualdad entre hombres y mujeres se encuentra consagrada en los articulos 10, art
2do faccion VII, art. 4to, art.35 y art 41 fraccion. Dichos articulos reformados por
ltima vez en 2016 y 2019 supondrian que hombres y mujeres tendrian las mismas
condiciones de oportunidad en diversos ambitos de la vida y en participar el derecho
a participar en el ambito publico. No obstante, de que en la realidad las mujeres solo
han gozado de cierta igualdad formal de facto o jure a pesar de que en 1953 el voto
de la mujer haya dado el primer momento de reconocimiento debido a las luchas de
mujeres que a diferencia de los varones aun siguen reclamando un derecho que por

ley les corresponden (Phillips, 1996).

Ciertamente, la participacion es concebida como un derecho a decidir y elegir
en distintos dmbitos y espacios tanto publicos como privados. En el caso de lo
publico, esta libertad de participar se cifie de manera especifica en dos rasgos
caracteristicos de las democracias y es la de votar y ser votado. Esto es que, por el
hecho de (Miyares, 2003) pertenecer a una sociedad implica el derecho a participar
de la vida politica y aspirar a algln cargo de representacion. Ahora bien, algunas
autoras (Scott, 2012; Phillps, 1996; Childs y Levenduski, 2012) esgrimen que la
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subrepresentacion de las mujeres en la esfera politica/publica forma parte de esos

vacios que la democracia no ha logrado justificar.

Agregando a lo anterior, la representacion® entendida a partir Pitkin (1985) en la
participacion es de suma relevancia ya que, forma parte del proceso de construccion
y reconocimiento de las mujeres a patrticipar en los procesos politico-electorales que
histéricamente ha sido designado a los varones ya que, esta tiene lugar en las
instituciones (Childs et al., 2012).

Bajo este contexto, la participacién politica cobra vital importancia pues,
permite identificar las interacciones sociales y politicas que se dan en torno a esta
categoria. Pasquino (1996:180) arguii que la participacion politica:

“Es aquel conjunto de actos y de actitudes dirigidos a influir de manera mas o menos

directa y mas o menos legal sobre las decisiones de los detentadores del poder en

el sistema politico o en cada una de las organizaciones politicas, asi como en su

misma seleccién, con vistas a conservar o modificar la estructura del sistema de
intereses dominantes”.

Lo anterior nos hace pensar, que este acto es de suma importancia dado que al
participar concede cierto poder o capacidad para influir en determinada medida en
la toma de decisiones. De ahi que su accion es crucial al momento de saber quiénes

y cOmo patrticipan en este proceso.

Acorde a Barrera (2002) un primer resultado de visibilizacion de la
participacion y de manera puntual me refiero a las mujeres fue necesaria una
distincion en la forma en la que ellas participaban. La autora sefiala que la
participacion de la mujer se da en dos ambitos. Por un lado, el formal, dicho de otra
manera, la participacion que se da en el gobierno, partidos politicos y otras
instituciones que se caracterizan por tener un papel central en el poder y toma de
decisiones. Por otro lado, el ambito de la informalidad en la cual, enmarca a

sindicatos, movimientos sociales, y otro tipo de organizaciones de este tipo.

9 Pitkin, Hanna Fenichel (1985:121) Entendida como un actuar por otros, una actividad en nombre de otros,
en interés de ellos, como gente de alguien mas. La cual, debe estar definida en términos de qué hace y como
lo hace.
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Con respecto algunas investigaciones sobre la participacion politica de las
mujeres ( Barrera, 2003a, 2003b 2004; Cardenas, 2016, 2017; Peschard, 2003;
Sam, 1998, 2002; Massolo, 2007 entre otras) y sobre violencia politica y acos (
Sam, 2013; Cardenas, 2018; Zavaleta, 2018; Barrera, 2003c, 2014; Barrera,
Suarez, Sam, 2013; entre otras) han documentado sobre las dificultades y
facilidades que han tenido las mujeres en su arribo a la esfera publica de ahi que,
las mujeres no han tenido las mismas oportunidades en el acceso al poder frente a
los varones quienes, se han configurado como un grupo hegemodnico en estos
espacios. En vista de que (Phillips, 1996) las mujeres han sido consideradas en el
ambito politico como ajenas y donde se ha considerado ese espacio exclusivo de
hombres ya que, se encuentran limitadas por las actividades y roles designados por

la sociedad en las diversas etapas de vida.

Otras autoras (Cardenas, 2019; Tula, 2009; Freidenberg, 2018; Vidal, 2014;
Rivera, 2006; Sam, 2002 entre otras) argumentan que si bien las cuotas de género
y la paridad han sido mecanismos positivos que han permitido el incremento de la
participacion femenina en los espacios. no han sido suficientes ya que, la paridad
se ha logrado solo en términos horizontales pues las instituciones y en particular los
partidos generan practicas que dificultan su insercidén plena en este ambito. Es asi
que la resistencia al cambio y al reconocimiento de la mujer en el &mbito publico da
como resultado (Krook y Restrepo, 2016; Freidenberg y Osornio, 2018; Cerva, 2014;
entre otras) la violencia politica y el acoso, asi como otras manifestaciones de
resistencia y discriminacién hacia las mujeres son expresiones de poca aceptacion

por parte de los varones al momento de compartir el poder o cederlo.

Dicho lo anterior, se argumenta que la participacion de las mujeres se
encuentra cuestionada constantemente antes, durante y después de aspirar a un
cargo de eleccion popular, direccion y/o toma de decisiones. De ahi que, los partidos
politicos son actores que hacen concreta la participacion formal de las mujeres. Por
tal motivo, se hace preciso reflexionar sobre el funcionamiento que tienen los
partidos politicos para comprender como es que se da y de qué manera es la

participacion al interior de ellos.

22



1.3. Sistema de partidos hegemaénico o predominante

Un sistema de partidos y un sistema electoral son dos elementos basicos de la
dindmica politica de un pais democratico (Aziz, 2000:525). Es asi que, el tipo de
sistema de partidos que se tenga indica el avance o retroceso de un sistema
electoral debido a que representa distintas fuerzas sociales las cuales pueden
generar cambios a las reglas del juego electoral. Por todo esto, un sistema de
partido a decir de Bartolini (1996) indica el resultado de interacciones entre unidades
partidistas que se oponen dado que generan pesos y contrapesos en el sistema.
Aunque, el numero de partidos (Sartori, 2012:159) so6lo sea de modo aproximado
una caracteristica importante del sistema ya que, es la medida en que el poder

politico se encuentra fragmentado, disperso o concentrado.

Diversos autores (Duverger, 1998; Michels, 1955; Panebianco, 1955; Sartori,
2012) han determinado diversas tipologias que han clasificado a los sistemas de
partidos de diversas maneras desde competitivos hasta los multipartidistas todos
ellos con caracteristicas parecidas en tanto de lo que se espera de los actores
“partidos politicos” como los articuladores de estos sistemas y su compromiso con

sus ideales.
1.3.1. Los partidos politicos y su estructura

Hablar de partidos politicos inmediatamente nos remite a entender de qué manera
se conciben y cuales son su propdsito en un sistema partidario dado que son ellos
los actores principales de estos mecanismos. Ademas de que, jugaron un papel
importante en los procesos de transformacidén de regimenes autoritarios a
democréticos. De donde resulta que estos actores son los principales articuladores
y aglutinadores de los intereses sociales (Cardenas, 2000).

Acorde con Panebianco (1955:31) un partido politico puede ser definido
como:

“un grupo organizado o una asociacion la cual se orienta hacia objetivos politicos,

gue busca, mediante su accién, mantener el status quo o cambiar las condiciones

sociales, economicas y politicas existentes, manteniendo o conquistando el poder
politico”

23



Conviene subrayar que esta definicion deja claro que dicha organizacién se
encuentra organizada con el fin de ganar el poder sin importar los mecanismos o

practicas que pudieran intervenir en lo contrario.

En cuanto a Duverger (1996) solo lo define como unos instrumentos del gobierno
con respecto a Sartori (2005:31) quien parece darle el mismo significado pues,
sefala que los partidos “son un instrumento, o una agencia, para representar al
pueblo al expresar sus exigencias”. En estas definiciones podemos sustentar que
estos entes son los principales canales de representacién por medio de los cuales
la sociedad pude manifestar necesidades e inconformidades politicas, econdmicas
y sociales. Por otra parte, Panebianco nos permite cuestionar su actuar ya que, para
este autor los partidos son grupos que persiguen la obtencién de ciertos fines
(Panebianco, 1995). De manera que, uno de los principales fines a los que alude el
autor es el de ganar las elecciones ya que, este hecho los pone frente al gobierno y
por lo tanto, con todas las condiciones de permanecer y postergar su presencia

ademas, de obtener mayores beneficios econémicos.

En este mismo orden de ideas Anthonty Dows en Panebianco (1955) sostiene
que, los partidos sélo desarrollan politicas con el fin de ganar elecciones
considerando que, ellos no ganan las elecciones para desarrollar politicas en
beneficio de la sociedad como bien debiera de ser su existencia. En este sentido,
los partidos a diferencia de otras organizaciones son los Unicos actores que pueden
participar en procesos electorales y por lo tanto, la fuerza de un partido radica en su
“fuerza electoral” (Sartori, 2012: 161).

Con respecto a Tejeda (2006) los partidos desarrollan estrategias politicas
que les garanticen su permanencia sin importar si estos son legitimas o no. Por lo
tanto, no es de sorprenderse que estas practicas politicas hayan generado
estructuras de intermediacién politicas corporativas, clientelares y autocraticas. Por
otra parte, Uvalle (2001:15) sefiala que los partidos politicos cumplen cuatro
funciones basicas :1) seleccionan a los futuros lideres, 2) mantienen contacto entre
el gobierno y la gente en general, 3) representan los diversos grupos de la

comunidad y 4) Integran tanto esos grupos como sea posible. Estos elementos son
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los que generan interés a lo hora de estudiarlos ya que, permiten cuestionar de qué
manera seleccionan a sus lideres y candidatos, Cuales son los mecanismos que
permiten el contacto con la sociedad, qué grupos e intereses representan y de qué

manera integran a los sus grupos a la toma de decisiones.

Es por ello, que la toma de decisiones al interior de ellos es fundamental para
generar estos supuestos y aunque en el discurso todos debieran de ser tomados en
cuenta en la préctica no lo es asi. Algunos autores (Michels, 1976; Duverger, 1996;
Panebianco, 1955) sefalan que la libertad de decidir ratica especialmente en los
lideres de la organizacion ya que, a ellos les competen todas las decisiones de

mayor importancia y peso politico.

En este sentido, la estructura y la conformacion de un partido es importante
ya que, permite tener una posible solidez que le garanticen obtener una fuerza y
gue, ademas, sean elementos indispensables para la creacion. Cada partido tiene
Su propia estructura, que no se parece casi a la de los demés (Duverger,1996:47)
Sin embargo, Duverger (1996) sefiala que existen cuatro caracteristicas de base
gue la mayoria del partido debieran tener las cuales son: un comité, seccién, célula

y militancia.

El comité es un elemento importante al interior de un partido ya que, en el
surgiran una serie de circunstancias y situaciones que permitan una toma de
decisiones acertada en torno a su permanencia. Este espacio nos es mas que un
grupo reducido de personas y el cual no se busca incrementar, sin embargo,
quienes disponen de un gran poder en la toma de decisiones (Duverger,1996) ya
qgue, la organizacion en este nucleo se encuentra bien definida con objetivos
definidos. De modo que, no entra quien quiere sino mediante una cooptacion tacita

y por una designacion formal.

En cuanto a la seccidon es completamente opuesta a la anterior ya que, en esta
ingresan todos los que quieran, es decir, “no desdefia la calidad; pero la cantidad le

importa antes que nada” (Duverger, 1996:53) la cual apela a las masas. Empero, a
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pesar de que cualquiera dese entrar y pueda hacerlo aqui hay algo muy importante

ya que, cada partido define las reglas, normas y reglamentos para poder ingresar.

Lo que respecta a la célula, es un grupo mas pequefio a diferencia de la seccion ya
que, “descansa en una base profesional pues reune a todos los miembros del
partido que tienen el mismo lugar de trabajo” (Duverger, 1996:57). Finalmente, la
milicia que no por ser la Ultima es menos importante, sino que los cuatro elementos
se complementan y lo fortalecen. Esta es considera por Duverger (1996) como una
especie de ejército privado, cuyos miembros estdn organizados bajo la misma

disciplina, es decir, estatutos y reglamentos.

Por todo esto, reflexionar sobre cada uno de los elementos que hacen que
un partido exista y se mantenga en el poder resulta oportuno ya que, nos acerca a

las practicas que se desarrollan al interior en los diversos procesos del partido.
1.3.2. Democracia interna en los partidos

Los partidos politicos a decir de Alcantara (2004) pudieran ser uno de los actores
mas importantes en el &mbito de la politica en los paises democraticos. De modo
gue su actuar es fundamental a la hora de analizar sus estructuras. En este caso,
como bien refieren algunos autores (Panebianco, 1955; Sartori, 2003; Duverger,
1996; Micheles, 1979, entre otros) estos actores tienen como objetivo ganar
elecciones en procesos electorales. Por ello, la seleccion de los candidatos al
interior de estas unidades de andlisis resalta a la hora de explicar los mecanismos
gue configuran las estrategias implementadas para la seleccion de dichos

candidatos.

Estas estructuras como refiere Freidenberg (2003; 2006a; 2007) y Duverger
(1966) en su interior concentran élites o grupos que controlan las decisiones mas
importantes a la hora de determinar dichas estrategias que les permita ganar y
seguir permaneciendo en el juego politico. Es por ello, que no tan facil proporcionan
las condiciones para que la participacion sea igual al resto de los grupos al interior
del partido Freidenberg (2006a; 2006b). Toda vez, que ganar dichas elecciones les

proporciona beneficios econémicos e institucionales que les ayudan y/o facilitan en

26



futuras elecciones. En el caso de las mujeres (Tula, 2009) estos procesos
adoptados por los partidos tienden a perjudicarlas en la medida que su ingreso a
esta esfera politica afecta en forma diversa su popularidad y legitimidad a la hora
de ganar elecciones. Por lo tanto, la seleccion de candidatos esta vinculada a la
manera en la que se llevan y toman las decisiones en la organizacion partidista
(Freidenberg, 2003).

En este sentido, podemos argumentar que si bien, cada partido logra
establecer mecanismos a través de sus estatutos o programas de accién que dan
cuenta de su estructura para llevar a cabo ciertos procesos (Duverger, 1966) en la
realidad se observan que la mayoria no los lleva acabo y por lo tanto, transgreden
sus propios procedimientos ignorando sus propias reglas escritas. Lo anterior, es
posible ya que en la politica existen reglas facticas, es decir, que no estan escritas
pero que si bien, no son ignoradas puesto que, estas son las mas importantes para

gue la estructura siga prevaleciendo.

Bajo este contexto, la democracia interna en los partidos politicos segun
diversas investigaciones (Freidenberg, 2003, 2005, 2006a ,2006b, 2007; Alcantara
y Freidenberg (2001) es un término dificil de definir ya que, su acepcién no es Unica.
Empero, Freidenberg (2006a) hace una propuesta que pudiera ayudar a observas
procesos mas democraticos en estos actores politicos para ello, sefiala (ver cuadro
1) algunas dimensiones analiticas que podrian ayudar a reconocer determinados
procesos al interior de los partidos para saber en qué medida se llevan a cabo, es
decir, si a través de estos procesos podriamos hablar de una democracia interna en

el funcionamiento de la organizacion.

Cuadro 1. Elementos de la democracia interna en los partidos politicos

FLAVIA FREINDERBERG JAIME CARDENAS

1) El respeto y la garantia de los derechos
fundamentales en el partido. Se refiere a si la
participacion es directa o mediante repre-
sentantes en las asambleas generales, a su
periodicidad, a la responsabilidad vy
revocabilidad en los cargos y en los érganos
directivos, al caracter colegiado de los 6rganos
de decisiébn, a la vigencia del principio

1. jElecciones internas, ya! (pero cerradas),
con el fin de garantizar la idea de “un hombre,
un voto”; preservando la organizacion del
entorno y haciendo que el partido sea el que
tome sus decisiones.
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mayoritario en los 6rganos del partido y a la
libertad de expresion en su interior.

2. Extension de los procesos eleccionarios
para todos los cargos de elecciéon popular,
en todos los niveles institucionales.

2) La organizacién y los procedimientos
internos. Consiste en que la voluntad se forme
de abajo hacia arriba y nunca en sentido
inverso. Por ello, la asamblea general es el
6rgano supremo de donde emanan las
principales lineas doctrinarias y de accién de
los partidos, como resultado de una decision
mayoritaria.

3.- Mecanismos de accién afirmativa.

3) Las corrientes en el seno de la
organizacién. Pese a sus criticas por ser
posibles fuentes de divisién en los partidos,
siempre es mejor tener varias concepciones
que puedan generar consensos y disensos, que
un inmovilismo politico producto de una sola
vision que impida la alternancia en su seno.

4. Introduccion de mecanismos de control
interno (Oficina del Defensor del Militante;
expulsiéon de candidatos y autoridades que no
cumplan directrices del partido; elecciones
competitivas para elegir autoridades).

4) Los 6rganos de control de su vida interna.
Estos hacen factible el respeto y la garantia de
los derechos humanos, asi como la posibilidad
de las sanciones para el caso de la violacion a
la estructura funcional y organizativa del
partido. Se requiere que sean neutrales,
capaces de conocer y resolver impugnaciones
a las decisiones arbitrarias que pudieran tomar
los érganos ejecutivos partidistas

5. Renovacion de los cargos de direccion y de
control politico por medio de procedimientos
competitivos.

6. Incentivos que reduzcan el
patrimonialismo. Otra propuesta es que la ley
establezca restricciones al patrimonialismo,
poniendo limitaciones a la distribucién
discrecional de puestos (y candidaturas) a
familiares de los dirigentes de mayor jerarquia.

7. Modernizacion de los procedimientos.
Circulacion de la informacién. Informatizacion
de la informacién. Los partidos deben
incorporar mecanismos que permitan a los
militantes estar mas informados de lo que
ocurre en el partido.

8. Capacitacién de los miembros. También es
fundamental la capacitacién de los miembros de
los partidos en nuevas destrezas para enfrentar
los desafios partidistas y de su entorno

Fuente: Elaboracidn propia con datos de Freidenberg y Cardenas.

En el cuadro anterior, Freidenberg y Cardenas proponen algunas dimensiones que
colaboran en la compresiéon de analizar la democracia con la que se dirigen estas

estructuras en su organizacion interna. Por un lado, Freidenberg propone ocho
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dimensiones en las cuales se pretende observar los mecanismos y estrategias que
se emplean las cuales apuntan a observar un mayor nimero de actores que
participen ya que, en mas de una de sus dimensiones reitera la inclusion de la
militancia en la toma decisiones y participacion puesto que, los grupos
tradicionalmente hegemonicos que imperan en los partidos son los que siempre
salen beneficiados en estos procesos generando asi todo un vinculo de relaciones.
En este sentido, mientras mas participacion haya esto mejorar su democracia del

partido en la toma de decisiones siendo esta menos centralizada.

Por otro lado, Cardenas propone cinco dimensiones en las cuales su
propuesta estd en el analisis de los 6rganos que componen al partido y sus
funciones. Para el autor parece que esta democracia interna sélo se logra si se
respetan los marcos normativos que lo regulan y si los érganos encargados hacen
su funcion de acuerdo a los principios establecidos. Si bien, ambos no se excluyen
podrian complementarse para analizar mejor de qué manera los partidos cumplen
0 no con estas dimensiones y en qué medida estos se acercan a procedimientos

democréticos.
1.4. Factores que inhiben la participacion politica de las mujeres

Barrera Bassols y Aguirre Irma (2012) han identificado una serie de factores que
impiden la participacion de las mujeres. Es por ello, que llevan a cabo una
clasificacion de factores de dos tipos: 1) subjetivos que tienen que ver con el sistema
de percepciones que tiene cada individuo de si misma para con los demas. Y los 2)
institucionales (Ver cuadro 1) los cuales, se expresan para este caso en los partidos
politicos. Sin embargo, para esta investigacibn se propone analizar desde la
violencia simbélica (Bourdieu, 2000) los factores simbdlicos que inhiben o limitan la
participacion de las mujeres. Considerando que la violencia simbdlica genera las
condiciones para que la dominacién no se cuestione puesto que, esta esta una
forma sutil e invisible de violentar y por lo tanto de limitar a las mujeres a participar
en las diversas etapas al acceder a un cargo de eleccion, toma de decision y por lo

tanto, de direccion.

Cuadro 2. Factores que limitan la participacién politica de mujeres
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Institucionales Subjetivos Simbdélicos

Educacion formal Educacién familiar La ocupacion del
espacio

Medios de comunicacién Educacion en la familia El Habitus en el
espacio publico

(Rutinizacion)

Medios de comunicacién Paradodjicamente, del rol de | La construcciéon del
madre-esposa cuerpo ante lo

publico.

Segregacion de tareas Dificil negociacion con los
roles de la casa

Elaboracion: Retomado de Barrera y Aguirre (2002) y Bourdieu (2000).

El cuadro anterior muestra la clasificacion de tres tipos de factores que dificultan la
participacion politica de las mujeres en el &mbito publico y los cuales, se producen
y refuerzan en varios dmbitos de vida cotidiana. En el caso de los dos primeros
propuestos por Barrera y Suarez han sido retomados en algunas investigaciones
por ejemplo en el contexto de Tlaxcala autoras como Arroyo, 2013; Alamilla, 2019 y
Gisela, 2018 han analizados factores que impiden o facilitan la participacion de las
mujeres en el ambito universitario, periodistico y politico en el Estado. Sin embargo,
el factor simbdlico ain no se ha retomado dentro de los factores que limitan la

participacion de las mujeres en la politica por lo menos, no de manera especifica.

En este sentido, el factor simbodlico se reviste de importancia ya que,
indiscutiblemente la politica por afios ha sido un espacio hegemdnicamente
masculino con privilegios garantizados solo para los varones. Lo cual deja oculto
practicas que se podria decir tienen un mayor impacto en el proceso de insercion.
Es por ello, que reflexionar sobre las condiciones de género nos permite
comprender y encontrar algunas respuestas dado que, estas desigualdades

devienen en primera instancia de las diferencias biol6gicas/naturales.
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1.5. Género einterseccionalidad

La categoria de género resulta cardinal para explicar cudles han sido las
condiciones que se atribuyen a los varones y mujeres que ha dificultado y generado
una serie de resistencia por parte de estructuras objetivas y subjetivas que no han
permitido del todo la insercion de la mujer al espacio publico. Por lo que, sin importar
el periodo historico a decir de Jill Conway, Susan Bourque y Joan Scott (1966) el
género es un sistema binario que opone a hombres y mujeres en un orden
jerarquico, por lo tanto, se puede decir que el género atraviesa todas las estructuras
sociopoliticas las cuales “varian a lo largo del tiempo y con ellas los territorios
sociales y culturales asignados a hombres y mujeres” (Conway et. al, 1996:25). En
este sentido, Teresita de Barbieri (1992) sostiene que todo lo social y lo humano
esta atravesado por el género ya que, la divisién sexual del trabajo ha sido en un

primer momento la consecuencia de la asignacion del sistema de género.

Otras investigaciones como la de Marta Lamas (2016) sefialan que la
categoria de género a partir de su insercién a las Ciencias Sociales ha tenido
diversos aportes en su definicidn desde diversas disciplinas que han contribuido a
comprender mejor este concepto. En este estudio sefiala (Lamas, 2016: 169) que
es necesario entender el género como “un habito que tifie la forma en la que
interiorizamos el mundo y condiciona nuestra vida respecto a él” es decir, que hay
un proceso de asignacion de género a través de las acciones que realizamos en la
vida cotidiana en las diferentes etapas. Por lado, Joan Scott (1999) quien con
anterioridad también realiza un andlisis historico sobre las acepciones atribuidas al
género propone una definicibn que interconecta varios de esos elementos que
identifica en otras definiciones. Bajo este contexto, nos amparamos de la definicién
de Scott quien aduce que género es un elemento constitutivo en las relaciones
sociales que distinguen, por un lado, a los sexos y, por otro lado, analiza el género

como una manera primaria en las relaciones significantes de poder.

En este sentido, en la primera afirmacion el género a decir de Scott (1996)
comprende cuatro elementos: 1) Simbolos los cuales denotan representaciones, 2)

conceptos normativos ya que, en estos marcos se dan las interpretaciones de los
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simbolos a través de todas 3) las instituciones y organizaciones sociales
concebidas. Dichas instituciones manifiestan constantemente lo que representa ser
masculino y femenino. Finalmente, 4) la identidad subjetiva es percibida desde el
psicoanalisis en la cual, el sujeto es percibido desde la socializacion. De esta
manera, esta definicibn nos permite argumentar que el género es una construccion
social (Lamas, 2016, Scott, 1992; Butler, 2001; Beauvoir, 1949; Bourdieu, 2000;
Serret, 2011; Lagarde, 2005) que solo es posible gracias a la socializacion del
cuerpo basada en “la diferencia anatomica como la justificacion natural y cultural de
la diferencia social en todas las estructuras sociopoliticas” (Bourdieu, 2000:24).
Derivado de esto es se puede entender la condicién de las mujeres cuando realizan
actos que no corresponden a los mandatos morales y/o sociales y hormativos que

regulan el comportamiento.

En este orden de ideas, las mujeres ademas de estar atravesadas por su
género Lagarde (2005: 83) senala que “las mujeres estan determinadas por un
conjunto de definiciones y relaciones sociales como las genéricas, las de clase, de
edad, de escolaridad, de religion, de nacionalidad, de trabajo, de acceso al
bienestar, a espacios y territorios urbanos y rurales, es-colarizados, artesanales,
agrarios o fabriles”. Este argumento permite afirmar que las mujeres ademas de la
exclusion que viven por el género sufren otras formas de discriminacion y exclusiéon
que las hacen estar doble o triplemente discriminadas o excluidas. Estas otras
categorias permiten mediante la metodologia de la interseccionalidad analizar todas
ellas no porque el género sea insuficiente. Sino porque, es necesario reconocer que
como bien sefiala Lagarde no existe s6lo una mujer sino, que son mujeres las que

derivados de sus contextos viven su propio proceso de cautiverio.

Agregando a lo anterior, Mara viveros (2016) sostiene que el analisis interseccional
devela dos situaciones importantes en la construccion y relacion social de las
mujeres. Por un lado, evidencia la multiplicidad de experiencias generadas por el
sexismo vivido por las disimiles formas de ser mujer y, por otro lado, resalta la
existencia de posiciones sociales que no padecen de la misma manera la

discriminacion ni la marginacion. La razon que reviste este argumento a tiende
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principalmente a aspectos que, a decir de la autora encarnan en la misma norma
como la masculinidad, la heteronormatividad y la blanquitud. De modo que, la
interseccionalidad “A la par, ha servido para desafiar el modelo hegemaénico de “La
Mujer” universal, y para comprender las experiencias de las mujeres pobres y
racializadas como producto de la interseccion dinamica entre el sexo/género, la
clase y la raza en contextos de dominacion construidos histéricamente” (Viveros,
2016: 8).

En este sentido, Angela Davis (2005) es un referente tedrico puesto que con
la triada género, raza y clase analiza la segregacion racial la cual se vuelve mas
excesiva cuando se es mujer y peor aun negra. De ahi que “Crenshaw usé el término
interseccionalidad para argumentar que género, raza y clase interactian y definen
conjuntamente su particular situacion de desventaja social” (La Barbera, 2016:112).
Con este tipo de trabajos podemos dar cuenta de la complejidad de los procesos
formales e informales que generan las desigualdades sociales e invisibilizan las
condiciones y causas en las que las mujeres han vivido histéricamente como el caso

de las mujeres negras en Estados Unidos.

De manera que, es importante observar a las mujeres desde sus contextos
sin caer en la generalizacion pues, como bien sefialan Lagarde (2005) y viveros
(2016) no hay un solo tipo de mujer si no que hay mujeres quienes, ademas, de
enfrentar la condicion de género como dispositivo de discriminacion, invisivilizacion
y sujecién también se enfrentan a otro tipo de alteridades sociales. De modo que,
es de suma relevancia analizar otros elementos como la edad, escolaridad entre
otros sefialados parrafos anteriores con el fin de evidenciar los diversos y complejos

cronotopos en los que las mujeres viven y construyen su actuar.

Finalmente, argumentamos que la interseccionalidad nos permite contextualizar las
condiciones de desigualdad y discriminacién a los que las mujeres se enfrentan en
los diversos sistemas de subordinacion los cuales, a su vez, se concatenan

dindmicamente en tiempo y espacio (La Barbera, 2016).
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1.6. Laestructurade ladominaciény violencia simbdlica

La dicotomia que se ha construido en las sociedades occidentales y en casi todas
las sociedades tanto primitivas como modernas en cuando lo que significa ser
hombre y mujer asi como, la supremacia de una vision hegemonica la cual, ha
favorecido a los varones en todas las estructuras objetivas y subjetivas; radica a
decir de Pierre Bourdieu (2000) y Estela Serret (2011) en la forma en la que los
cuerpos se han construido ya que, es a través del proceso de socializacién que las
caracteristicas biolégicas del cuerpo femenino/masculino reciben ciertos simbolos
gue determinan comportamientos durante las diferentes etapas de vida. En este
sentido, Godelier (1992:82) ratifica este argumento y aduce que “el individuo se ve
investido desde su nacimiento, por representaciones y normas que definen el lugar
de su sexo”. De esta manera, Serret (2001:75) sostiene que “el signo es un referente
vacio que se transforma en simbolo solo cuando este se vincula con otro” por lo
tanto, construye una serie de significados que se entrelazan constantemente en el
proceso de socializacion. Dichos procesos se constituyen a partir de realizar
acciones especificas que tienen como fin masculinizar y feminizar a los individuos,
por ejemplo: con los colores, la ropa, el cabello juegos entre otras acciones y

movimientos.

De esta manera, Serret (2001) y Bourdieu (2000) argumentan que el género
es un ordenador primario dado que, es a través de este sistema en el que las
actividades y cosas se dividen de acuerdo a un sistema de oposiciones como:
fuerte/ débil, puablico/privado entre otras acepciones. En este contexto, el concepto
de habitus!° de Bourdieu toma relevancia al explicar de qué manera el mundo social
se incorpora en los cuerpos ya que, “en el cuerpo el yo encuentra lo que ahi ha sido
puesto” (Godelier, 1992:82). En este sentido, es que a través de los habitos y rutinas
que los individuos realizan es la forma en la que se lleva a cabo la asignacion de

comportamientos, movimientos y acciones que determinan el actuar o no actuar de

10 pierre Bourdieu (2000). Término empleado por Bourdieu para determinar a un conjunto de principios de
percepcion y actuacidn que se incorporan a disposiciones corporales y mentales.
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hombres y mujeres ya que, esta asignacion encuentra su fundamento en estructuras

gue establecen el orden de las cosas.

Por un lado, esta la estructura objetiva entendida como las instituciones
(Estado, iglesia, familia; entre otras) llamadas a institucionalizar acciones corporales
y morales. Por otro lado, operan las estructuras subjetivas que establecen un
sistema de percepcion del mundo social, de esta manera ambas estructuras se
refuerzan mutuamente y gracias a ello es como “la dominacion masculina tiene
todas las condiciones para su pleno ejercicio” (Bourdieu, 2000:49). Lo anterior,
permite entender porque los hombres son considerados personajes exclusivos del
ambito  publico/productivo 'y las mujeres concebidas en el ambito
privado/reproductivo. Por lo tanto, pudiera ser que la diferencia biolégica entre los
cuerposy, en particular la anatomica es la justificacion natural de la diferencia social
establecida entre los sexos y de la divisiobn del trabajo la cual se reproduce

culturalmente (Bourdieu, 2000).

La division publico/ privado permite y legitimar la forma en la que el cuerpo
ocupa el espacio y, por lo tanto, vincula relaciones de poder que se expresan a
través del aprendizaje que guarda una relacion tacita de dominacion que se ejerce
en las mujeres y también en hombres por los propios hombres de manera sutil e
invisible y que crea la violencia simbdlica. Sin embargo, esta dominacion se da en
términos de la supremacia masculina que instaura una vision hegemaonica que ha

favorecido a los varones.

Por lo que, Godelier (1992) sefiala que no importa la diversidad de formas y
de instituciones, ya que donde hay exclusién de las mujeres o subordinaciéon
finalmente por varones ahi se encuentran procesos sociales que en el fondo son
similares, puesto que, la exclusion o subordinacion debe estar siempre legitimada.
Bajo este contexto, la dominacion implica compartir parcialmente las mismas
representaciones ya que, solo asi, a decir de Godelier se induce una conciencia y
voluntad de consentimiento, y por lo tanto de cooperacion, a su propia subordinacion

unas veces sin saberlo y otras a pesar de su suyo. Ya que, estos actos de
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consentimiento a decir de Bourdieu a menudo adoptan la forma de emociones,

pasiones y de sentimientos.

En este sentido, la violencia simbdlica es la expresion mas sigilosa de la
dominacion y subordinacion de las mujeres ya que, nos dice como debemos ser y
gue hacer hombres y mujeres ya que, el orden establecido arbitrariamente hace que
“los derechos, atropellos, privilegios e injusticias asi como acciones mas intolerables
aparezcan como aceptables” (Bourdieu; 2000:54) y por lo tonto, perpetdan su
produccién y reproduccion en un contexto concebido como natural dado que, son
los comportamientos (habitos, rutinas, ritos, lenguaje) que determinan la aceptacion

de la doxa.

Asi mismo Godelier (1992) sostiene que para excluir y subordinar no existe
poder sin una dimension imaginaria ya que se necesita un formidable trabajo mental
e ideoldgico que, ante el pensamiento lo haga parecer como legitimo para todas las
partes. Lo anterior permite, entender porque aun existen resistencia de los varones
para ceder o devolver el poder que en origen a las mujeres les pertenece y que, en
la actualidad sigue manifestandose en resistencias objetivas y subjetivas que han
denotado en la sujeciéon'! de los cuerpos para colocarlas en un lugar y seguir
sujetando su accionar (Butler, 2002).

Es asi que, este apartado permite comprender categorias y posicionamientos
tedricos que guian la investigacion dado que, mas adelante (Capitulo V) estas
categorias seran Utiles para explicar desde la una realidad concreta lo antes
expuesto. Sin embargo, no es posible avanzar sin antes entender el contexto

histérico que nos situé en tiempo- espacio para comprender la situacion social.

11| a sujecién desde la perspectiva de Butler es el proceso de devenir subordinado al poder, asi como, el proceso
de devenir sujeto desde la vision de Althusser, o a través de la productividad discursiva, en el sentido de
Foucault, el sujeto se inicia mediante la sumision del poder (Butler, 2015:12)
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Capitulo 11
El contexto politico-electoral 2013- 2018

“No hay lucha de un solo problema porque
no vivimos vidas de un solo problema”
(Silvia Federici, 1942)

Introduccién

Este aparatado tiene como objetivo describir el proceso de configuracion del
Movimiento de Regeneracion Nacional nombre del movimiento que surgié como
sociedad civil en 2010 y, que posteriormente dio origen a Morena una vez que se
convirtié en partido politico. Esta transicion de movimiento a partido politico origind
otra ideologia de izquierda que logré ser un contrapeso al sistema hegemonico que
por mas de 60 afios se habia mantenido. Cabe destacar que Morena en México
representd en un primer momento un movimiento social que tuvo un gran impacto
en la sociedad dado que, gener6 la simpatia de miles de ciudadanos que también
manifestaban su inconformidad y hartazgo politico hacia el gobierno en turno (2012-
2018) y, que posteriormente tuvo un gran impacto para conformarse como partido

politico a nivel nacional.

En el caso de Tlaxcala también el Movimiento tuvo una gran aceptacion y
auge. De esta manera, su formacién tuvo constantemente el apoyo de simpatizantes
los cuales, en su mayoria, logré capitalizar como militantes una vez que se conformé
como partido. De ahi que, recuperar el contexto historio por el cual Morena se
configura como partido es de suma importancia ya que, permite comprender co6mo

fue el proceso de surgimiento, desarrollo y consolidacion en el estado de Tlaxcala.

En el primer apartado se aborda de manera sucinta el proceso de
configuracion de Morena como partido politico a nivel nacional, asi como, su
estructura organica que dio origen a su conformacion territorial en el pais.
Posteriormente, se realiza un analisis sobre la implicacion que tuvo Morena como
partido de reciente creacidon al sistema de partidos mexicano y en particular al

sistema local del estado de Tlaxcala a partir de los procesos electoral 2016 y 2018
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a nivel nacional ya que, esta escala permite comprender a nivel macro el proceso
gque sentd las bases de Morena en la mayoria de los estados en el proceso de
transicion de Asociacion Civil a Partido politico. En el apartado tres se describe
algunos de los fundamentos establecidos por Morena en su programa de accion,
lineamientos y estatuto vinculados a la organizacion territorial de Morena vy, se
contrasta con la organizacion establecida para el caso de Tlaxcala. De tal manera
que, este apartado recupera el contexto local de Morena desde 2013 a 2019 el cual,
ayuda a comprender de qué manera lo nacional repercutié en esta escala durante
los tres primeros (2015, 2016 y 2018) procesos electorales en los que ha participado
Morena ya que, Tlaxcala fue uno de los estados que registro una incidencia del voto
alta para este partido en el proceso electoral de 2018. Proceso que dio como
resultado que por primera vez en la historia un partido de izquierda ganara la
Presidencia de la Republica, el Congreso de la Unién y para el caso de Tlaxcala el

Congreso Local.

2.1. Morena la transicion de un movimiento ha partido politico

Movimiento de Regeneracion Nacional a nivel nacional surgié como asociacion civil
en 2011 segun datos de Bolivar (2016) durante este periodo la organizacion logré
configurarse como movimiento el cual, se fue fortaleciendo en los subsecuentes
periodos. Finalmente, y tras diversas asambleas (Ver cuadro 3) realizadas en casi
todo el pais, Morena obtuvo su registro como partido politico nacional el 9 de julio
de 2014 ante el Instituto Federal Electoral (IFE) hoy Instituto Nacional Electoral
(INE). Es importante aclarar que, Morena es el nombre del partido y no las siglas
del Movimiento de Regeneracién Nacional el cual antecedié al nombre del partido

politico.
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Cuadro 3. Morena: Total de firmas obtenidas en asambleas estatales

Distrito federal 11169 Michoacan 3552
Edo. México 7979 Tamaulipas 3500
Oaxaca 6691 San Luis Potosi 3460
Hidalgo 6114 Chiapas 3458
Tabasco 5816 Tlaxcala 3312
Veracruz 5225 Campeche 3311
Zacatecas 4816 Baja california 3177
Guanajuato 4211 Chihuahua 3176
Jalisco 4202 Guerrero 3119
Puebla 4090 Querétaro 3106
Morelos 4020 Aguascalientes 3106
Coahuila 3729 Quintana Roo 3088
Sinaloa 3624 Colima 3068
Durango 3600 Yucatdn 3018

Fuente: Elaboracién propia con datos de Bolivar (2017).

La tabla anterior muestra que a nivel nacional Morena logro convertirse en partido
politico con un total de 120,737 firmas de afiliados en 28 estados del pais. De donde
resulta que, cada estado debia cumplir con tres mil afiliados y/o firmas en por lo
menos veinte entidades federativas siendo este uno de los requisitos'? establecidos
en el articulo 22 péarrafo 1 de la Ley General de los Partidos Politicos para la
conformacién de agrupaciones politicas en el pais. En el cuadro observamos que
10 estados y el Distrito Federal en 2014 obtuvieron mas de 4 mil firmas y los 17
estados restante obtuvieron un poco mas de las minimas requeridas. No obstante,

el Distrito Federal fue el que mayores firmas logro registrar.

De manera subsecuente, Morena como partido se organizé con una
estructura a nivel nacional que de acuerdo a sus estatutos seria de la siguiente
manera: a) Organo Constitutivo: Comités de protagonistas del cambio verdadero b)
Organo de Conduccion: Asambleas Municipales, Consejos Estatales, Consejo
Nacional ¢) Organos de Direccion: Congresos Municipales, Congresos Distritales,

Congresos Estatales, Congreso Nacional d) Organos de Ejecucién: Comités

12 Requisitos para obtener el registro de partido politico agrupaciones nacionales en
https://repositoriodocumental.ine.mx/xmlui/bitstream/handle/123456789/100082/CGex201812-19-ap-8.pdf
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Municipales, Coordinaciones Distritales, Comités Ejecutivos Estatales y Comité
Nacional e) Organos Electorales: Asamblea Municipal Electoral, Asamblea Distrital
Electoral, Asamblea Estatal Electoral y Asamblea Nacional Electoral f) Organos
Consultivos: Consejos Consultivos Estatales, Consejo Consultivo Nacional y
Comisiones Estatales de Etica Partidaria g) Organo Jurisdiccional: Comision
Nacional de Honestidad y Justicia h) Organo de Formacion y Capacitacion: Instituto
de Formacién Politica. Cabe resaltar que, Morena contempla a los comités de las 'y
los protagonistas del cambio como la base de la estructura los cuales, se deben

constituir por cada barrio, colonia o comunidad.
2.2. Morenay el sistema de partidos

El proceso electoral de 2015 permitioé un giro inesperado que modifico el sistema de
partidos en México el cual habia sido un sistema hegemonico por mas de 60 afios
de tal manera que, origino un punto de inflexion en la vida politica del pais. Para
entonces, el partido en el gobierno fue sometido a constantes cuestionamientos en
la toma de decisiones y, por lo tanto, de su legitimidad poniendo en evidencia todo
tipo de conflictos (Gonzéalez, 2016) los cuales Morena capitalizé para posicionarse
como un partido de contrapeso para el gobierno. De esta manera, Morena fue que
alo largo de los siguientes afios se configuro como oposicion con ideales claros que
representaban y reflejaban el hartazgo de gran parte de la sociedad.

Si bien, un partido politico a decir de Duverger (1996); Panebianco (1998);
Michels (1969) entre otros tienen como fin Ultimo ganar elecciones en el caso
mexicano este fin siempre se habia mantenido entre tres principales fuerzas
politicas el Partido Revolucionario Institucional (PRI), Partido Accion Nacion (PAN)
y el Partido de la Revolucion Democratica (PRD) sélo en las dos ultimos procesos
de 2000 y 2006 el PAN logro ganar la presidencia de la republica no obstante que,
para el siguiente periodo 2012 la recupero el PRI quién histéricamente habia sido
guien mas veces ha tenido el poder ejecutivo a nivel nacional y en la mayoria de los
estados, municipios y presidencias de comunidad. Sin embargo, en el proceso de

2015 Morena se convirtio en la cuarta fuerza politica nacional.
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Posteriormente, el sistema de partidos en México en 2018 también sufri6 cambios
importantes y, el proceso 2018 por primera vez dio un giro inesperado. Morena
partido con ideologia de izquierda obtuvo la mayoria de votos en la eleccién a la
presidencia de la republica, asi como, en los cargos a diputados y senadores
federales. En el caso de la votacion para la presidencia obtuvo una incidencia del
voto del 63.42 por ciento de participacion sumando asi 56, 601,874 votos emitidos
a su favor con una participacion histérica tanto para la presidencia como a diputados

y senadores federales.

En Tlaxcala el sistema de partidos de acuerdo al INE se encuentra
conformado por 7 partidos a nivel nacional (Partido Accion Nacional (PAN) creado
el 30 de marzo de 1946, el Partido Revolucionario Institucional (PRI) con registro
del 30 de marzo de 1946, el Partido de la Revolucion Democratica (PRD) registrado
el 26 de mayo de 1989, Partido del Trabajo (PT) registrado el 13 de enero de 1993,
Partido Verde Ecologista de México (PVEM) registrado el 13 de enero de 1993, el
partido Movimiento Ciudadano (MC) registrado el 30 de junio de 1999 y, Morena
que se integré al sistema de partidos con registro el 9 de junio de 2014) y, 4 locales
(Partido Socialista (PS), Partido Alianza Ciudadana (PAC), Nueva Alianza Tlaxcala,

Encuentro Social Tlaxcala (ES).

2.3. Morena en Tlaxcala

Actualmente Morena opera con una estructura que desde 2014 no ha logrado
renovar las causas se retomaran a profundidad en los siguientes apartados. Pese a
este hecho, Morena en Tlaxcala en sélo 5 afios paso6 de ser la cuarta fuerza en 2015
a la primera fuerza politica en 2018 un hecho que no sorprende dado que, a nivel
nacional sentd las bases para que dicho efecto fuera posible en casi todos los

estados del pais.

En el programa de accién Morena establece diversas acciones con las cuales
Morena a lo largo de su trayectoria logro identificarse con gran parte de la sociedad
entre las que destacan la lucha por cambiar el régimen por la via electoral que se

autodefine como “una organizacion politica amplia, plural, incluyente y de izquierda
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con principios, programa y estatutos™3. En donde sostiene que la oligarquia
mexicana en conjunto con el PRI Y el PAN han llevado a la decadencia y han
impuesto por la via de los hechos elecciones fraudulentas. Por otra parte, destacan
10 puntos que de acuerdo a lo establecido articulan el proyecto y su programa de

accion.

Respecto al Estatuto, este contempla en los articulos 31 y 32 incisos (a-m) la
integracion y facultades del Comité Ejecutivo Estatal en el cual se establece que
dicha renovacion se llevard acabo cada tres afios asi mismo, establece que durante
el periodo se reuniran de manera ordinaria una vez por semana. De ahi que, los
cargos que ademas incluyen lenguajes de género para la conformacion del Comité

Estatal son:

Presidente/a

Secretario/a general

Secretario/a de finanzas

Secretario/a de organizacion

Secretario/a de organizacion

Secretario/a de comunicacion

Secretario/a de Educacién, Formacion y Capacitacion.
Secretario/a de jévenes

Secretario/a de mujeres

Secretario/a de asuntos Indigenas y Campesinos
Secretario/a de Derechos Humanos y Sociales
Secretario/a de Arte y Cultura

Secretario/a de la Diversidad Sexual
Secretario/a de la produccion y el Trabajo

Como se puede observar son 13 los cargos de direccion que deberian existir en
cada Comité. En Tlaxcala el organigrama se encuentra de la siguiente manera (Ver
imagen 1) en la cual se observa con signos de interrogacion en el cargo de
coordinador Estatal ya que, a mediados de 2019 el Profesor Joel Molina ademas de
ser senador federal suplente se retiré del cargo. En su momento argumento en
medios locales (El Sol de Tlaxcala) que no obstruiria el proceso de eleccion de los

30 consejeros en el proceso. Es importante resaltar que este proceso era importante

13 El texto completo se encuentra en el Programa de accién de Morena pp. 12-23.
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ya que, estos 30 consejeros tendrian las facultadas establecidas en el articulo 36,
37 y 38 con el fin de renovar legitima y legalmente el Comité Nacional de Morena y,
con ello, renovar ya el comité estatal y crear por fin los comités municipales que
Morena no ha logrado tener desde 2014. Lo anterior, no significa que este partido
siempre haya conservado la misma estructura puesto que, de las veces que ha
intentado renovarse por via de la legalidad de sus procesos estos ultimos no han
sido posible y, por lo tanto, en el partido han tenido que recurrir a otros mecanismos
internos en los que han resultado los comisionados quienes han ocupado los
organos de direccién del partido. Sin embargo, de acuerdo a testimonios:
“Primero llegé Joel Bonilla con él inicio el proyecto se hicieron cosas buenas y malas
ya que, desconocia por completo de lo politico como muchos que ingresamos a
Morena. Desafortunadamente las peleas internas en el partido hicieron que se
vivieron momentos tensos. En particular mis respetos, excelente persona, pero, la
falta de liderazgo creo que es fundamental él estuvo 3 afios lamentablemente, los

suspendieron antes de cumplir su periodo por situaciones politicas. Que en este
caso queria hacer un trabajo que no son la forma o los medios mas adecuados.

Por lo tanto, en Morena no hubo una estructura provisional lo que paso fue que
después vino Claudia Brugada y varios compafieros ella fue la primera que vino a
Tlaxcala a dirigir incluso vino con su equipo. Es decir, aqui no hubo nunca un comité
provisional solo comparieros de apoyo que ayudaban Carla y al licenciado Gonzalo
Lépez Guitan ya que, la intension fue apoyar como siempre para que esto creciera
y continuara. Pero jamas se le dio una institucionalidad, aunque sea provisional
hasta apenas pasando las elecciones de 2018 que el Licenciado Andrés Manuel
gand la presidencia fue que se le dio esta estructura, légico para fortalecer al partido.
Y con ello, vino Martha Palafox y dejé a Joel Molina” (Entrevista a Mario, integrante
de la estructura de Morena, 35 afios).

De manera que, a partir de 2018 Morena en Tlaxcala se encuentra constituido (ver
imagen 1) por 5 Secretarias: 1) Secretaria de Organizacion Territorial, 2) Secretaria
de Finanzas, 3) Secretaria de Educacién, Formacion y Capacitacion, 4) Secretaria
de Jovenes, 5) Secretaria de Mujeres y una Comision Electora. En cada una de
estas secretarias se cuenta con un comisionado como lo sefialamos anteriormente
quien se encarga de llevar acabo las funciones y facultades establecidas en el

articulo 32 y 33 de su estatuto.
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Imagen 1. Organigrama del Comité Estatal de Morena en Tlaxcala

Prof. Joel Molina Ramirez

Coordinador Estatal
L 7

Auxiliar \ Auxiliar
Lic. Jaciel Zecua Ramirez J Jacobo Flores Jiménez

Secretaria de Secretaria de Finanzas deEd
izacié itori Secretariade Educacion, P - isi6
B . . . Secretaria de Mujeres Comisién Electoral
or%?cn Ii:ﬁ:ar:d?g:uﬁml Ing. Jose Luis Angeles Formacion y Capacitacion Secretaria de Jdvenes Lic MaricruzJ Lic. Yuridia Aguila
5 Roldan Lic. Alberto Montiel Meza Yair Castillo Pérez + ! - Yur g
Meléndez Hernandez Pérez Séanchez
Auxiliar

Ing. Carlos Olivares Auxiliar

Auxiliar
Edwin Ulises Pérez
Pérez Lic. Gabriela
Coordinadores Regionales Carreto Portillo
Enlaces Municipales
Comités Seccionales

Fuente: Elaboracidn propia en base a entrevistas y estatutos.

También observamos que en el organigrama la Secretaria Territorial esta encargada
de otras estructuras territoriales en el estado como las Coordinaciones Regionales
encargados de capacitar e informar a las estructuras creadas provisionalmente
(enlaces municipales) sobre los asuntos que acontecen y que son relevantes para
el partido. En el caso de los Enlaces Municipales son figuras que por el momento
suplen a los Comités municipales dado que, no se han dado las condiciones para
renovar las dirigencias de dicho Organo el cual tiene su fundamento en el Art. 21

del Estatuto de Morena.

Finalmente, los Comités Seccionales que observamos en la imagen anterior
tienen la actividad de realizar reuniones, platicas, debates, conferencias entre otras
actividades que contribuya a al conocimiento de las acciones llevadas a cabo por el
gobierno y en todo lo que acontece en su entorno. De acuerdo al Estatuto Morena
establece que estos Comités de los Protagonistas del cambio los integraran los
afiliados ya que, para el partido estos son la una estructura organizativa fundamental
en su funcionamiento. No obstante, de que aun se encuentren en un proceso de

restructuracion ya que:
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“Los comités seccionales se conformaron desde que estaba el periodo de Joel
Bonilla. Posteriormente, vino Claudia Brugada y se volvieron hacer otros comités y
luego vino Joel Molina y se volvieron hacer otros sin duda, una mala organizacién
de los compafieros. De manera que, son 3 veces que se han hecho los comités y
esto pega a la militancia cuando te dicen: Haber yo formo parte de un comité
seccional y por qué no estoy en la lista de los comités. Bueno por lo menos hasta
apenas ya hay al menos una lista que es una ventaja en donde, el compafiero
Leonardo si tiene un plan de trabajo con fin de darles legalidad, pero todavia nos
encontramos con personas que te dicen yo hice un comité con tales personas pero
gue, muchos de estos solo se hicieron por hacer” (Entrevista a Mario, integrante de
la estructura de Morena, 35 afos).

El argumento anterior nos permite visualizar que de manera general en Morena
existen dos grupos que intentan tener control del partido en el estado. Por un lado,
estan los fundadores en su mayoria no politicos del partido quienes se identifican
con los ideales y a quienes se le ha observado comparten un compromiso social,
ideales y objetivos concretos de lo que esperaban fuera el movimiento. Sin
embargo, por otro lado, se observa un grupo de politicos con experiencia y
trayectoria en este ambito, algunos en su mayoria provenientes de otros partidos
politicos quienes segun por estrategia del partido les fueron permitido la inclusion

sin importar mas que su experiencia en politica.

De modo que, estos grupos en al interior del partido hoy se enfrentan
constantemente por el control del partido empero, esto ha creado disensos, mala
comunicacién y organizacion en la toma de decisiones ya que, con tal de lograr tales
objetivos realizan y emplean todo tipo de estrategias y mecanismos que no hacen
otra cosa mas que perjudicar desde las bases (militancia) al mismo partido. En este
contexto, la pugna con la que inicio Morena hoy pareciera que estad comenzando a
revertirse en su propia estructura lo cual, ha generado que muchos quienes
militaban y formaban parte de los fundadores de Morena hoy no compartan la vision
del otro grupo que se formo a partir de la apertura del partido se vayan y desistan
del proyecto. Por lo anterior se hace necesario conocer el proceso de configuracion

del partido en Tlaxcala.
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2.3.1. Morena: Surgimiento 2013 en Tlaxcala

El Movimiento de Regeneracion Nacional (Morena) se funddé como asociacion civil
en el aio de 2012. No obstante, de que en 2006 estaba el antecedente de
Honestidad Valiente A.C la cual surgi6 después del proceso electoral de 2006 dados
los conflictos poselectorales de este proceso. En pocas palabras, todos los eventos
efectuados antes de que Morena se convirtiera en partido (2014) permitieron los
primeros cimientos que dieron origen a la transicion del Movimiento social a Partido
politico con ideologia de izquierda esto segun algunas entrevistas en donde se

argumento que:

“Morena nacié en 2006 pero con otros nhombres ya en 2010 tomo el nombre de
Movimiento. Y en 2012 después de que se perdié la eleccion presidencial con
Andrés Manuel se nos convoco a todos los simpatizantes de este movimiento que
era el gobierno legitimo de México para una asamblea para votar a favor o en contra
de gque Morena se volviera partido. De forma que, tras diversos argumentos en pros
y contra y entones, por mayoria por eleccion de los militantes del movimiento civil
votamos a favor de que se convirtiera en partido” (Entrevista a Mario, militante
fundador de Morena, 35 afnos).

De esta manera, fue que después de los acuerdos tomados por parte de quienes
en ese momento conformaban el Movimiento fue que se dispusieron a efectuaran
las disposiciones requeridas ante la instancia competente para que el 6 de octubre
de 2013 en Tlaxcala Morena llevara acaba una de las asambleas estatales
programadas a nivel nacional con el proposito de llevarse a cabo las firmas

requeridas y asi lograr el objetivo para el estado.

Definitivamente que, el trabajo y/o activismo realizado durante afios
anteriores no sorprendié que en Tlaxcala el movimiento haya registrado tres mil 234
firmas de los asistentes que acudieron a la capital (Tlalmis, 2013) que de acuerdo a
medios locales (el sol de Tlaxcala) dejaron a varios de ellos sin tener la posibilidad
de registro ya que, poco mas de las 10 de la mafiana las firmas requeridas se habian
logrado. En cuanto a la organizacion para llevar a cabo la asamblea se destaco la
presencia y participacion del ex diputado federal Edilberto Algredo Jaramillo
encargado de coordinar y organizar todo en el distrito federal 3, Alfonso Sanchez
Anaya ex gobernador se encargd del distrito 1 y Loretta Ortiz Ahlf en el distrito 2. Es

probable que, dichos actores politicos fueran clave y fundamentales en la
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coordinacion de cada distrito por su vinculo y participacion en cargos publicos. Lo
anterior, permite observar que los tres personajes han sido personas vinculadas
directamente en la politica con una trayectoria la cual deviene de otros partidos sin
embargo, como se menciond anteriormente esta caracteristica fue fundamental al
momento de operar ya que, esta misma trayectoria en su momento jugo a favor
pues la experiencia y capital politico fueron esenciales para la logistica y capacidad
de convocatoria ademas de que, al haber participado en procesos anterior estos
personajes cuentan con estructuras que operan en los municipios a los que

pertenecen.

Si bien, esta asamblea tenia un propésito claro en el caso de Tlaxcala los
asistentes también firmaron documentos para sumarse a la solicitud sobre una
consulta popular para decidir sobre la reforma energética ya que, el movimiento
abandero algunas de las decisiones tomadas por el gobierno de Enrique Pefia Nieto
para hacer un contrapeso, manifestar y aglutinar la inconformidad de las decisiones

tomadas por parte de las autoridades en turno.

Posteriormente, al final de dicha asamblea no se hizo esperar la participacion
de Alfonso Sanchez Anaya quien asevero que “los Tlaxcaltecas comparten el
malestar generado a nivel nacional por el mal gobierno y, no descarto que en las
proximas fechas comenzaran varias movilizaciones para exigir un cambio
verdadero” (Tlalmis, 2013). Por lo anterior, se sostiene que la sociedad tlaxcalteca
al igual que la del resto del pais se adhiri6 a los ideales del movimiento puesto que,
la violencia, corrupcién, inseguridad, impunidad, privatizaciones entre otras
acciones fueron los detonantes de diversas manifestaciones de hartazgo e

inconformidad de la sociedad hacia el gobierno que Morena logré capitalizar.

Cabe destacar, que la asamblea estuvo a cargo de la vocal de la Junta Local
del Instituto Federal Electoral (IFE) hoy INE en Tlaxcala quien dio fe y legalidad a la
Asamblea que comenz0 a las 8:00 de la mafana. Ahora bien, en dicho lugar también
se designaron a Amatia Rivera Rivera, Maria del Carmen Ramirez Garcia, Homero
Meneses Hernandez entre otros personajes como delegados de Tlaxcala en la

Asamblea Nacional Constitutiva a efectuarse en diciembre para consolidar la
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estructura del partido a nivel nacional, estatal y municipal. Vale la pena recordar
que, si bien es cierto, que en Tlaxcala no se tenia bien definido a los lideres que
estarian a cargo de la estructura interna del partido Joel Flores Bonilla fue el primer
lider estatal de Morena en el estado quien, ademas, dio a conocer que el total de
firmas habia sido superado.

Finalmente, en este acto estuvo el escritor Paco Ignacio Taibo Il quien hizo
un llamado a la ciudadania a defender y fortalecer los valores de la izquierda y, por
lo tanto, manifestd que, “como estan las cosas es la Unica opcion que tiene el pais
para sacar a flote a su gente” (Cruz, 2013). Es importante sefialar que en Morena al
igual que Taibo otros personajes destacados de la académica defendieron e
hicieron constantemente declaraciones y/o manifestaciones de afinidad hacia el
proyecto de este partido situacion que, sin duda, tuvo efectos muy positivos para la

consolidacion de Morena como partido.

Para los siguientes afios Morena realizé un trabajo con el fin de organizar la
estructura territorial pues, algunos militantes manifiestan que durante los primeros
afos no recibieron ningun salario ya que, el trabajo que realizaban basicamente fue
por conviccion con el objetivo de buscar la institucionalizacion del partido con una
estructura fuerte que sentard las bases para que el partido tuviera presencia en
todos los municipios del estado y, asi prepararse para participar sin mayores
problemas en los préximos procesos electorales. De modo que, para inicios del
2015 y de cara a los comicios federales en 2015, locales en 2016 y la presidencia
en 2018 a principios de 2015 los lideres de Morena en el estado y a nivel nacional
emprendieron diversas acciones en casi todos los municipios ya que, desde ese
momento se comenzO a vislumbrar a quienes serian los candidatos para las

elecciones antes sefaladas.

Martha Palafox es una actora politica originaria de Tlaxcala, sin embargo, la
mayor parte de su labor politica lo ha realizado a fuera del estado. Su trayectoria
politica como la mayoria de los politicos en Morena la ha realizado en otros partidos
como el PT y PRD. Empero, para 2015 regreso hacer politica en el estado quién,

ademas se posiciond como la proxima candidata a la gubernatura por este partido
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puesto que, ella fue designada como Promotora de la Soberania Nacional en el
Estado. Cabe resaltar que Palafox en los ultimos afios ella no radicaba en el estado
y, sin embargo, encabezaba la gira de agradecimiento que emprendié Andrés
Manuel Lopez Obrador en Tlaxcala por los diversos municipios el objetivo, era claro,
buscaba posicionarse politicamente y preparar terreno para el siguiente proceso
2016.

Por otra parte, en las giras el lider nacional de Morena manifestd su
agradecimiento por haber convertido a Morena en la tercera fuerza politica tras las
elecciones del 7 de junio de 2015 en su primer proceso electoral (Tlalmis, 2015).
Asi mismo, se aprovechd para afiliar a mas simpatizantes de donde resulta que, los
municipios de Apizaco, Altzayanca, Tlaxco, Zacatelco, San José Teacalco,

Ixtacuixtla, Panotla y Yauhquemehcan fueron los primeros municipios visitados.

Lo anterior, permite argumentar que dicha gira ayudo y permitié una mayor
aceptacion de la sociedad tlaxcalteca por el partido ya que, el lider nacional de
Morena Andrés Lopez Obrador no solo realizo una gira, sino que, fueron varias en
el mismo afio lo cual permitié capitalizar e incrementar el nimero de afiliados. Por
lo tanto, en la tercera gira que realizo dio una serie de conferencia en las cuales se
abord6 sobre la situacién econémica de México en Tlaxcala y en esta gira visito lo
municipios de Hueyotlipan, Benito Juarez, Nanacamilpa, Sanctorum, El Carmen
Tequexquitla, Cuapiaxtla, Altzayanca, San José Teacalco, Tetlanohcan, La
Magdalena Tlaltelulco, Papalotla, Xicohtzinco, Coaxoulco, Santa Cruz Amaxac,
Santa Apolonia Teacalco, San Damian Texoloc y San Juan Totolac. De acuerdo a
medios locales se estima que en sus conferencias llegaban aproximadamente mas

de 5 mil asistentes.

Posterior a ello, Andrés Manuel y Martha Palafox como promotora de la
Soberania Nacional en Tlaxcala concluyeron su recorrido por los 60 municipios en
noviembre luego de que se hubieran conformado los comités provisionales de este
partido en el estado (e-consulta, 2015). Por su puesto que, la conformacion de los
comités municipales es importante ya que, forman parte esencial en la conformacion

de un partido (Duverger, 1996) al igual que la militancia ya que, es gracias a esta
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Gltima estructura que los comités provisionales hoy enlaces municipales puesto que,
la militancia es un elemento esencial y estructura basica que dio origen al partido

pues, la participacion que tuvieron los afiliados fue esencial.

No cabe duda que, a pesar de que el proceso de 2015 era inminente los
actores politicos no se detuvieron y siguieron trabajando por su puesto, un afio que
abono y permiti6 observar dos cosas importantes para Morena. Por un lado, el
crecimiento constante y la aceptacion de quienes al no estar afiliados se sumaban
alos ideales de este partido, pero, mas que por el partido, fue por el impacto y efecto
gue tuvo Lopez Obrador y también se puede decir que dicho impacto y crecimiento
se volvid un atractivo politico que permitié la insercion de personajes de casi todos
los partidos lo que en reiteradamente simpatizantes manifestaban como
inconformidad. Sin embargo, este afio marco el inicio de Morena como una fuerza
politica de contrapeso y con un considerable capital politico que permitio

posicionarse como una opcion importante para las elecciones.

Por otro lado, este constante crecimiento y posicionamiento politico hicieron
de Morena un fuerte atractivo politico con bastas posibilidades de ganar elecciones
situacién que, de alguna manera ha influido ya que, en el interior del partido existen
fuerzas politicas que se contraponen produciendo disensos e inconformidades que
se traducen y repercuten en las nulas posibilidades que ha tenido Morena en realizar
las asambleas correspondientes para la renovacion de los 6rganos del partido. La
renovacion de la dirigencia estatal estd contemplada cada 3 afios de acuerdo a sus

estatutos (Articulo. 20).

En la segunda asamblea realizada en los tres distritos electorales a nivel
federal solo la del distrito 3 cabecera en Zacatelco fue la que a pesar de los
inconvenientes se llevo acabo puesto que, las del realizadas en el distrito 1 y 2
fueron canceladas debido a choques de grupos internos y externos que impidieron
gue este proceso se llevara acabo. La razon a lo acontecido podria ser la disputa
por el poder en el partido con el fin de controlar espacios clave al interior y asi
favorece y favorecerse como grupos politicos. En esta situacion algunos militantes

mediante entrevistas manifestaron que:

50



“Lo malo al interior del partido es que los fundadores de Morena en su
mayoria no conociamos y no hemos participado en politica y, pues para
poder convertir a Morena en partido fue necesario que se permitiera la
entrada de algunos politicos que saben de la politica, aunque no fuera una
idea que nos gustara” (Entrevista a Mario, militante de Morena, 35 afos).

Lo anterior sugiere pensar que, por lograr que Morena se conformara como partido
se descuidd sin importar a quienes estaban afiliando. Es por ello, que la gran
apertura que tuvo Morena empez6 a tener su primer efecto. Efecto que dio como
resultado la cancelacién de la asamblea y con ello, la falta de una estructura estatal
y municipal. De ahi que, se designé a un Comité interino el cual, fue propuesto
desde el Comité Nacional y fue asi, como Carla Brugada quien ademas de no ser
Tlaxcala ni radicar en Tlaxcala fue designada como dirigente interina quien junto a
Gonzalo Lopez Beltran estaria a cargo de la dirigencia estatal hasta la siguiente
asamblea convocada. Lo anterior, sin mencionar que los Comités municipales no

lograron conformase de acuerdo a lo previsto en sus estatutos del partido.

Sin embargo, esta situacion no impidié que la promotora de la Soberania
Nacional Martha Palafox de acuerdo a un medio local (e-consulta) hiciera publico
ante la militancia diez compromisos por Tlaxcala y aseverdé que, “dichos
compromisos no debian ser tomados como promesas de campafia, mas bien; eran
ejes sobre los cuales en su momento cada aspirante a ocupar cargos de eleccion
popular deberé trabajar en beneficio de la gente, tampoco son ocurrencias, la
militancia y simpatizantes deben saber que son producto de un trabajo de escuchar
las mas sentidas necesidades de la gente en Tlaxcala” : Las propuestas basicas de
morena fueron:

1.- Combatir la corrupcion e impunidad

2.- Subsidiar el precio de garantia de los productos del campo

3.- Brindar atencion meédica y medicamentos gratuitos a la poblacion

4.- Duplicar apoyo economico a los adultos mayores

5.- Incentivar mejoramiento de vivienda y dotar de ella a quienes lo necesiten
6.- Becas a jévenes de preparatoria y universidad para que no dejen de estudiar
7.- Pension para adultos mayores y discapacitados

8.- Atencion especial a madres embarazadas
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9.- Creacion de seguro de desempleo

10.- Predicar con los valores principales de Morena, Honestidad, transparencia y
legalidad (e-consulta, 2015).

Finalmente, y durante la cuarta visita en Tlaxcala, el presidente de Morena Andrés
Manuel Lopez Obrador junto a Clara Marina Brugada presidenta interina del Comité
estatal y la Promotora de la Soberania Martha Palafox tomaron protesta a los
comités municipales provisionales bajo la consigna de ejercer el cargo en el partido
bajo los principios de no robar, no mentir y no traicionar al pueblo Tlaxcalteca. Cabe
resaltar que dichos Comités ademéas de que, se habian designado violando los
procesos de sus propios reglamentos estos carecian de legitimidad y legalidad de
una estructura empero, y en vistas de que se acercaba el proceso de 2016 se
considera que era necesario hacerlo de esa manera ya que, debian operar,
organizarse y designar candidaturas de alguna manera.

Bajo este contexto, también se tomo protesta a Homero Zacamo Rodriguez,
Jaqueline Luna Lopez, Angel Ixtlapale Teran, Laura Cabrera Calderén, Braulio
Flores, Efrén Tzompantzi, Luciano Arrieja , Bonifacio Serrano, Angel Dominguez,
Ignacio Arroyo, Catalina Cruz, Josue Merlo, Beatriz Lima, Mauricio Huerta, Feliz
Flores, Daniel Pluma, Maria Juana Xolocotzi, Eleazar Juarez, Grecia Robles, Sofia
Portillo, Edith Solis, Gregorio Rojas, Flor Elizalde, Vicente Galvan, Rafael Romero,
Ana Rosa Romero, Efrén Vazquez, Flavio Gonzalez, José Miguel Cortés, Liliana
Saucedo, Marisol Vazquez, Maura Santacruz y Victor Luis Morales quienes fueron
los primeros promotores de la soberania de sus respectivos municipios (e-
consulta,2015).

2.3.2. Desarrollo: Proceso electoral 2015y 2016
En 2015 Morena se enfrentd a su primer proceso electoral de modo que, en Tlaxcala
algunos partidos habian hecho claro el interés de acercarse a Morena con el objetivo
de crear alianzas para las elecciones de 2016 (Tlalmis, 2015). Lo anterior, se
comprende a partir de qué cargos se eligen y el tipo de eleccion, es decir, si es local
o federal. Si bien, en 2015 fue el primer proceso electoral en el que Morena participo
a nivel federal (la eleccion de 500 diputados federales) y a nivel local. En este

proceso en Tlaxcala la eleccion se realizé para elegir a 25 diputados locales 15 por
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mayoria relativa y 10 por representacion proporcional y, 3 diputaciones en los

distritos federales por mayoria relativa.

A nivel Federal Morena en este proceso no gano ninguna diputacion por
mayoria relativa y, a pesar de que, a nivel local tampoco gano, esto no significo que
al partido le haya ido mal, sino todo lo contrario ya que, este proceso permitié que
derivado de la obtencion total de votos emitido a favor de Morena se convirtiera en
tan solo un afio en la cuarta fuerza politica por encima de partidos que tienen mas
tiempo con su registro (PT, PVEM y MC) por lo tanto, este proceso marco un
parteaguas en el sistema de partidos del pais como del estado. Sin duda, este hecho
fue el resultado de las condiciones y acciones en las que Morena venia trabajando

encabezado por el lider nacional por toda la republica.

En Tlaxcala hubo una participacion del 38.8 por ciento del total de la lista
nominal cabe sefialar que para este proceso hubo una mayor participacion de
mujeres con el 57.3 por ciento frente al 42.7 por ciento de la participaciéon de los
varones (INE,2015).

Gréfica 1. Tlaxcala: Obtencion de votos obtenido por partido en el proceso
2015
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INE (2015).

En la grafica 1 se muestra el total de votos obtenidos por partido politico en Tlaxcala
el primer proceso en el que participo Morena y en el cual, obtuvo el tercer lugar con

mayor numero de votos emitidos en el estado. Este primer proceso permitié una
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aproximacion del capital politico que este partido habia logrado mediante las
diversas visitas del dirigente en el estado aunado a las campafas por parte de los

candidatos/as.

Sin duda, este proceso fue crucial para la vida interna del partido pues, otro
de los resultados fue que, el Instituto Tlaxcalteca de Elecciones (ITE) asigno para el
ejercicio fiscal de 2016 los recursos a los partidos derivado de los resultados
obtenidos. Por lo tanto, las prorrogas entregadas a los partidos fueron en base al
salario minimo que en ese momento era de 70.10 pesos. De esta manera, la
asignacion quedo de la siguiente manera: PRI recibié 12 millones 29 mil 100 pesos,
PAN 10 millones 397 mil 885 pesos, PRD 9 millones 389 mil 188 pesos, PAC 6
millones 179 mil 392 pesos, PS 5 millones 117 mil 629 pesos, PANAL 4 millones
705 mil 371 pesos, MC 3 millones 673 mil 952 pesos, PVEM 3 millones 617 mil 570
pesos. Mientras que MORENA y PES sol6 recibirian 1 millébn 758 mil 545 pesos
para cada uno (Tlalmis, 2015b). Es importante subrayar que, para Morena fue el
segundo proceso electoral en el cual, participo a los cargos a gobernador, diputados
locales, presidencias municipales y presidencias de comunidad.

Para el proceso de 2016, Morena participé en su segundo proceso electoral
a nivel nacional y local. En el caso de Tlaxcala se eligi6 a 1 gobernador, 60
representantes a Presidencias municipales y regidurias, 25 diputados locales de los
cuales 15 fueron por mayoria relativa y 10 por representacion proporcional y 298

presidentes de comunidad y 94 por usos y costumbres.

En este proceso, la candidatura a gubernatura estaba clara y para quienes
pensaban que podrian tener una posibilidad como fue el caso del ex diputado
federal Edilberto Algredo Jaramillo quien posterior a ello rompié lazos con el partido.
La comision Nacional Electoral del Movimiento de Regeneracion Nacional registro
a Martha Palafox Gutiérrez como candidata Unica a la gubernatura en Tlaxcala. De
manera paralela la dirigente interina estatal del partido Clara Marina Brugada y
Gustavo Aguilar responsable de la Comision recibieron la solicitud de la aspirante.
Ademas de que, en periddicos locales Brugada confirmé que “el partido habia
llevado a cabo el registro de 15 aspirantes a diputados locales logrando impulsar
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precandidatos de unidad en los 15 distritos, quienes segun serian ratificados en las
asambleas postulativas” (Tlalmis, 2016). Algunas candidaturas en este proceso no
fueron una sorpresa ya que, en el caso de Martha todo el 2015 estuvo en Tlaxcala
posicionandose, sin embargo, y a pesar del trabajo realizado en la militancia habia
inconformidad por este hecho.

De esta manera, la seleccion de candidaturas en Morena en 2016 como en
otros partidos se realizaron con irregularidades y poca transparencia. Para Morena
las razones pudieron haber sido no solo la falta de cuadros politicos masculinos sino
también la falta de cuadros femeninos, asi como, las luchas internas, poca
organizacion y estructura en el estado. Mientras que, para el resto de los partidos
solo la falta de cuadros femeninos puesto que, por afios los partidos solo se habian
preocupado por la formacion de los varones. De manera que, esta situacién puso
en jagque a todos los partidos resaltando aun mas la problematica que las mujeres

enfrentan en este espacio.

Con lo anterior nos referimos a que en este proceso también fue la segunda
ocasion en el que el principio de paridad se hizo efectivo para todos los partidos. No
obstante, de que Morena era nuevo tuvo que enfrentarse a este requerimiento
situacion que puedo haber contribuido en ain més a recurrir en practicas poco
democréticas e informales como el resto de los partidos para cumplir con este
principio. Empero, también es preciso decir que esta problemética resultantes de
los otros partidos favorecié algunas mujeres no todas, solo aquellas que tenian una
trayectoria politica para incorporarse en Morena sin mayores obstaculos por
ejemplo: en el caso de Martha Palafox quien fue designada de forma directa para
participar a la candidatura a gobernadora cuando en el capitulo quinto articulo 44
inciso b establece que la decision final de las candidaturas resultaria de la utilizacion

de métodos eleccion, insaculacion y encuesta lo cual no ocurrio.

Por otro lado, en el caso de algunas candidaturas a diputados locales y federales
estas se designaron mafiosamente estableciendo encuestas que favorecieron
especialmente a una persona ya que, de acuerdo algunas entrevistas realizadas a

militantes e integrantes de la estructura interna del partido manifestaron que las
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encuestas se aplicaron en el lugar en el cual, se conocia mas a la persona que ellos
querian fuera el candidato dejando en desventaja a la otra persona que aspiraba a
la misma candidatura en un lugar donde casi nadie lo conocia. Lo anterior permite
constatar que los grupos politicos al interior del partido siguen controlando,
monopolizando y favoreciendo ciertas candidaturas como lo refiere (Duverger,
1996, Michels, 1969; Panebianco, 1998 entre otros), a pesar de que Morena
establezca en sus estatutos (art. 43, inciso C) que estas practicas no estarian

permitidas.

Lo anterior, se replico a nivel municipal y de comunidad ya que, la falta de
estructura de este partido como explica Duverger (1996), en los diversos niveles ni
siquiera permitid que la seleccion de las candidaturas cumpliera con lo minimo

establecido.

Posteriormente, durante el registro de candidaturas algunos militantes y
simpatizantes del Movimiento de Regeneracién Nacional encabezados por la
dirigente estatal interina Clara Marina Brugada y Martha Palafox exigieron al
Instituto Nacional Electoral (INE) y al Instituto Tlaxcalteca de Elecciones (ITE)
restituirles 33 candidaturas a presidentes de comunidad y cancelar la instalacién de
15 casillas especiales puesto que, dichas candidaturas fueron canceladas
injustificadamente a pesar de haber cumplido con la equidad de género. De modo
que, el motivo de la inconformidad fue porgue a través de sorteo a Morena le fueron
cancelados los registros de candidatos en espacios donde tenian mayor posibilidad
de ganar un acto que de acuerdo a medios locales fue calificado por Palafox “como
un acto premeditado para mermar sus posibilidades de triunfo” (e-consulta,2015).

Finalmente, ya en campana el 4 de mayo Martha Palafox acompaiio al inicio
de las camparias de los candidatos a presidentes municipales y diputados locales
en donde manifestd que “los candidatos de Morena no van por un sueldo ni poder”.
También dejo6 claro que “Morena es el Unico partido que tiene proyecto y refirié que
todos los candidatos estan en la lucha por un partido politico que a Lopez Obrador
le ha costado mas de 27 afos de su vida en construir con el proposito de crear una

herramienta politica que permita ser un cambio verdadero” (Diaz, 2016). También,
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el 28 de mayo de acuerdo a un medio impreso (el sol de Tlaxcala, 2016) la Sala
Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF), revoco
la sentencia de la sala regional y asi, devolver al partido de Morena la validez de las
33 candidaturas a presidencias de comunidad y con ello los derechos establecidos
para los candidatos y continuar su campafa (Diaz, 2016).

Si bien, el proceso electoral del 1 de junio de 2016 no favorecié a Morena,
me atrevo a decir que dicho proceso sento las bases para proyectar un escenario
electoral para las elecciones de 2018. Pues debemos recordar que en Tlaxcala
desde 2015 Andrés Manuel visité los 60 municipios situacién que lo posiciono
politicamente por lo que, seria imposible no pensar que los resultados de 2018
hayan sido el efecto causado por sus giras y, que desde luego tuvo un efecto
cascada en las demas candidaturas hasta el grado de qué muchos participantes no

hayan realizado como tal una campania.

Bajo este contexto, podemos condensar lo dicho hasta aqui con los
resultados obtenidos en la eleccién de 2016 para observar como quedo Morena

ante las demas fuerzas politicas en Tlaxcala (ver grafica 2).

Gréfica 2. Votacion por partido para gobernador en Tlaxcala
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En la gréfica 2 se muestra que el sistema de partidos en 2016 se encontraba
integrado por 9 partidos en el Estado 1) Encuentro Social (ES), Movimiento de
Regeneracion Nacional (Morena), Partido Alianza Ciudadana (PAC), Movimiento
Ciudadano (MC), Partido Revolucionario Democratico (PRD), Partido
Revolucionario Institucional (PRI), Nueva Alianza (NA), Partido Socialista (PS),
Partido Accion Nacional (PAN). De modo los tres partidos con mayor votacion
obtenida para esta eleccion la obtuvieron la alianza PRI/NA/PS, PAN y PRD. De
modo que, la alianza PRI/NA/PS con Marco Mena como su abanderado ganaron la

gobernatura del estado y, con ello la postergacion de este partido en el poder.

Esta eleccion no favorecié a Morena ya que, obtuvo una votacién muy por
debajo del primer lugar con una diferencia de 152 mil 560 votos. Cabe resaltar que
Martha Palafox fue la candidata y tal vez, por ello fue que Morena no logro obtener
mMas votos pues, era inminente el desacuerdo de esta actora a la gobernatura en el
estado a pesar del trabajo realizado un afio atras pues, para la militancia represento
un desacierto y contraccion de Morena que posiblemente repercuti6 en los

resultados.

Gréfica 3. Proceso 2016: Candidaturas registradas por género de los partidos
politicos en los distritos electorales para diputados locales
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La gréfica 3 se observa el total de candidaturas propuestas por partido politico para
elegir a los diputados locales por mayoria relativa en los XV distritos electorales que
tiene Tlaxcala. Definitivamente, es importante subrayar que 2016 fue el segundo
proceso electoral en el que se aplico la paridad de género aprobada en 2014 vy, en
la cual, se obligd a los partidos a presentar formulas con la proporcion 50/50 en
todas sus listas de candidatos. Sin embargo, se observa que en total es ligeramente
mayor la participacion de los varones por dos candidaturas mas. En el caso de
Morena, PT y PS fueron los tres partidos que propusieron una y dos candidaturas

mas de mujeres.

En particular, para Morena el proceso de 2016 fue la segunda ocasion a
diferencia de los demas partidos politicos que se insertaria a estas disposiciones
las cuales se fueron establecieron gradualmente desde 1993 cuando el Cofipe llama
a promover la participacion de la mujer hasta 2014 tras la reforma al art. 41 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (C.P.E.U.M) en el que se
establecid que los partidos estan obligados a garantizar la paridad entre los géneros
en las candidaturas a legisladores federales y locales. Ciertamente, por lo que se
observa Morena registro la misma cantidad de candidaturas entre los géneros a
pesar de que algunas fuentes revelan que dichas candidaturas fueron ofrecidas a
ciertas mujeres de manera directa para cumplir con este requisito. o bien, para
designarlas en distritos con pocas posibilidades de ganar. Disposicion que por cierto
contempla el partido en sus estatutos en el articulo 43 y 44 inciso u. Sin embargo,
aungue las candidaturas registradas se dieron en el ambito de lo legal e institucional

en la practica se puede constatar lo dicho por militantes (ver cuadro 4)

“Morena hace lo necesario para impulsar a las mujeres y aun que trata de buscar el
50 /50. Lamentablemente, son los mismos hombres los que impiden que las mujeres
puedan llegar o son quienes las utilizan para cubrir reglamentos. Pues, dicen que es
mujer a sale va mujer” (Entrevista a Lupita, integrante del partido de Morena,27
afios).

Con lo anterior, en el siguiente cuadro se buscé analizar los distritos en los que
Morena postulo candidaturas de hombres y mujeres con el fin de contrastar algunas
caracteristicas de los contextos distritales en los que las mujeres y hombres hicieron

campana.
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Cuadro 4. Distribucion de candidaturas a diputados/as locales por género en

MORENA
Distrito/sexo |1 [11 [ [IV [V VI [VII [VII]IX [ X [ XI [ XI [ X XIV|XV |total
Hombre 0/ 0 0f 1 0] O] 0f O] 1 1. 1 0] 1| O] 1 6
Mujer 1] 1] 1) 0f1] O] 1] 1] O O] 0] 1] 0] 1] O 8

Fuente: Elaboracion propia con datos del ITE (2016).

En el cuadro anterior, se presentan las candidaturas propuestas por Morena en
catorce de los quince distritos en Tlaxcala. De modo que, las 8 candidaturas de las
mujeres quedaron en los siguientes distritos. El distrito 1 se encuentra integrado por
4 municipios con cabecera en Calpulalpan, distrito Il por 3 municipios cabecera
Tlaxco, distrito Il por 8 municipios cabecera en Xaloztoc, distrito V por 7 municipios
con cabecera en Yauhquemahcan, distrito VIl integrado sélo por Tlaxcala, distrito
VIII por 4 municipios cabecera Contla, distrito XII por 7 municipios cabecera
Teolocholco y distrito XIV conformado por 8 municipios con cabecera en Nativitas.
Mientras que los varones representaron al distrito IV integrado 1 municipio Apizaco,
distrito IX por 2 municipios con cabecera en Chiautempan, distrito X por 3 municipios
cabecera Huamantla, distrito XI 4 municipios con cabecera en Huamantla, distrito
XIII'5 municipios cabecera Zacatelco y distrito XV 2 municipios cabecera San Pablo

del Monte.

No obstante, que el numero de candidaturas de mujeres fue mayor también
lo fue con la cantidad de municipios en los distritos en los que les toco participar a
diferencia de las candidaturas asignadas a los varones. Ademas, de ser municipios
con extension territorial menor y céntricos en comparacion con los distritos de las
mujeres que son municipios con mayor extension territorial ubicados al norte del
Estado en las periferias. Con lo anterior, se puede argumentar que la distribucion
de las candidaturas entre géneros estuvo distribuida estratégicamente teniendo a
favor las condiciones de los municipios para los varones, sin embargo, dicha
estrategia tampoco tuvo un efecto positivo ya que, Morena en este proceso perdié

todas las diputaciones por mayoria relativa (ver cuadro 5).
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Cuadro 5. Congreso local Tlaxcala 2016: Diputados de Mayoria relativa

DISTRITO CABECERA PARTIDO GANADOR
1 Calpulalpan PRI/PVEM/NA | Eréndida Cova Brindis
2 Tlaxco PS Delfino Sdnchez Piedras
3 Xaloztoc PRI/NA José Martin Rivera Rios
4 Apizaco PRI Mariano Gonzélez Aguirre
5 Yauhguemecan PAN Juan Carlos Sanchez Garcia
6 Ixtacuixtla PRD Nahuam Atonal Ortiz
7 Tlaxcala PRI/PVEM/NA | Enrigue Padilla Sdnchez
8 Contla PRD Cesar Fredy Cuatecontzi
9 Chiautempan PT Yasmin del Razo Pérez
10 Huamantla PRI/NA Ignacio Ramirez Sanchez
11 Huamantla PRI/PVEM/NA | Arnulfo Arévalo Lara
12 Teolocholco PRI/PVEM/NA | Fidel Angulo Rodriguez
13 Zacatelco PRD Adridn Xochitemo Pedraza
14 Nativitas PRI/NA Sandra Corona Padilla

San Pablo del Dulce Maria Mastranzo

15 Monte PAN Corona

Fuente: Elaboracion propia con datos del ITE (2016).

En cuadro anterior contrasta los resultados obtenidos en estos cargos y, en donde
Morena no resulto favorecido ya que, el PRIy la alianza (PRI/PVEM/NA) ganaron 8
de las 15 diputaciones al congreso local de los cuales 2 las ganaron mujeres
candidatas propuestas en el distrito | por el PRIy distrito XIV por NA Sandra Corona
Padilla hija de J. Carmen Corona Pérez politico activo de Nueva Alianza en Nativitas
participante en varios procesos y con trayectoria politica. Por otro lado, en esta
eleccion quedo claro que el partido predominante fue el PRI con sus alianzas, en

segundo lugar, PRD y tercero PAN.

En cambio, los diputados propuestos por el principio de representacion
proporcional y gracias a la votacién obtenida permiti6 a Morena ocupar una
diputacibn en el Congreso la cual, fue designada por Humberto Cuahutle
Tecuapacho siendo asi, el primer diputado de Morena en el Congreso de Tlaxcala.
La trayectoria de este diputado en el Congreso fue apegada a los ideales de Morena
quien, defendié el proyecto y pugno desde su espacio en favor de las demandas de
Morena ante el gobierno en turno por lo que, no fue de extrafiar que el 19 de julio

de 2018 casi al final de su mandato anunciara que, asi como habia renunciado a la
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mitad de su salario para entregarlo a su partido, también podria rechazar el bono
gue se les asigna por los trabajos realizados al final de su Legislatura ya que, dicho
bono ascendia aproximadamente a 60 mil pesos de prima vacacional (Rodriguez,
2018).

Grafica 4. Congreso en Tlaxcala: Integracion por género

Hombres ®Mujeres

68% ‘

Fuente: Elaboracion propia con datos del ITE (2016).

Finalmente, grafica 4 nos permite analizar que si bien, los partidos politicos trataron
de cumplir con lo dispuesto por la paridad en las listas de candidatura en los
resultados finales la representacion de los varones esté por encima de la media ante
las mujeres. De modo, que no es de sorprenderse que el efecto fue igual en los
siguientes niveles, es decir, presidencias y presidencias de comunidad (ver imagen
4).

Grafica 5. Proceso 2016 Tlaxcala: Presidentes/as en los 60 municipios
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Fuente: Elaboracion propia con datos del ITE (2016).

En la grafica anterior, podemos observar que de los 60 municipios en Tlaxcala soélo

6 los gan6é una mujer. De donde resulta que, Morena tampoco gano ninguna
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candidatura en este ambito de gobierno, es decir, de los 60 municipios en los que

participo el partido perdio todos.

Por otro lado, se destaca que las candidaturas que ganaron las mujeres fue
la de Maria Catalina en Acuamanala (PRD/PT), Evelin Huerta Huerta Gonzalez en
Emiliano Zapata (PRI), Maribel Cervantes Hernandez en San Damian Texoloc
(PRD), Martha Palafox Herndndez en San Lorenzo Axocomanitla (PAN), Gardenia
Hernandez Rodriguez Tlaxco (PRI) Y Anavel Avalos Zempoaltecatl en el municipio
de Tlaxcala (PRI).

Gréfica 6. Proceso 2016: presidentas/es de comunidad en Tlaxcala
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82% —18%
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Fuente: Elaboracion propia con datos del ITE (2016).

En la Gréfica 6 observamos que al igual que la anterior la integracion de las 298
presidencias de comunidad en Tlaxcala 53 presidencias quedaron presididas por
mujeres mientras que, 245 las presiden varones. En el caso de Morena en este nivel
gand 7 de las 298 presidencias de comunidad donde resulta que, una quedo
presidida por Verénica Romero Aguilar en el Barrio de San Antonio perteneciente al

municipio de Atltzayanca.

Es importante resaltar que para Morena fue el segundo proceso en el que
particip6 como partido politico. Sin embargo, algunos militantes manifiestan que los
procesos de seleccion no fueron claros ni transparentes al momento de proponer y
seleccionar candidaturas en este nivel pues, recordemos que Morena en este afo

seguia sin contar con una estructura definida.
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Grafica 7. Presidencias de comunidad: Votacién total por partido en Tlaxcala
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Fuente: Elaboracion propia con datos ITE (2016).

En la grafica 7 tenemos que Morena obtuvo el sexto lugar con 24 mil 265 votos en
presidencias de comunidad siendo el Unico nivel en el que pudo consolidar 7
candidaturas. No obstante, de que este proceso fue clave porque Morena logré una
mayor aceptacion y reconocimiento como un partido de oposicién. A pesar del PRI,
PAN Y PRD quienes obtuvieron el doble de votos a diferencia de Morena quien
ademas les resto votos ya que, estas tres fuerzas por lo regular son los tres

principales partidos que se rotan los cargos en el estado.

De esta manera es que, fue importante el posicionamiento del Morena en
este nivel y se vio reflejado puesto que, las presidencias de comunidad que Morena
gano son el municipio de Amaxac de Guerrero de la comunidad San Damian
presidido por Tlacocalpan Sebastian Nava Mendez con 268 votos , Salvador Rojas
Ramos de la Colonia San Isidro Apizaquito del municipio de Apizaco con 501 votos,
Antonio Castillo Toltecatl comunidad de Zacamolpa municipio de Cuaxomulco con
64 votos, Veronica Romero Aguilar el Barrio de San Antonio del municipio de
Atatzayanca con 220 votos, José Angel Benites Gonzéalez comunidad Tepuente del
municipio de Nanacamilpa 53 votos, Pedro Pichon Pichon de la Seccion 1ra.
Acuamanala del municipio de Acuamanala 234 votos y Marcos Vinicio Mufioz Zarate
de la comunidad de San Isabel Tetlatlahuca del municipio de Tetlatlahuca con 220

votos.
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Finalmente, el 7 de agosto Martha Palafox acompafada de quienes fungieron como
representantes territoriales de Morena en los 60 municipios; agradecio el trabajo
demostrado en favor del partido y de Lépez Obrador, por quien, ademas, pidio el
apoyo al proyecto rumbo al proceso 2018. De manera paralela, en dicha reunion se
llevd a cabo “una votacion econdémica, donde militantes del partido designaron a
Ruperto Gonzélez Linares, Gilberto Flores Maldonado y Eloin Cuapio como las
personas que, junto con Andrés Manuel Lopez Beltran y Gabriel Garcia Hernandez,
encabecen los trabajos de integracién de Comités de los protagonistas del cambio
verdadero, con el objetivo de fortalecer la estructura territorial de Morena para dar
seguimiento y promover la participacion incluyente al interior del partido”(e-consulta,
2016). En este sentido, una vez mas Morena seguiria trabajando con designaciones
temporales sin ningun sustento legal y legitimo que les diera mayor apertura y
facultades para tomar decisiones considerando que, estas figuras quedaban bajo

las indicaciones de personajes que desconocen el contexto de Tlaxcala.

2.3.3. Consolidacién en el proceso 2018

El proceso de 2018, marco un cambio historico en las fuerzas politicas del estado
los candidatos elegidos por parte de Morena fueron a través de los consejeros del
partido, por ejemplo, “Rubén Teran Aguila lo eligieron por unanimidad como
candidato del segundo distrito a nivel federal tras haber obtenido el mayor
porcentaje de simpatia en una encuesta aplicada para las elecciones del proceso
electoral” (Piedras, 2016). En este proceso al parecer se tratd de respetar lo
establecido para el proceso de seleccién de candidatos. Cabe resaltar que fue una
eleccioén en la cual, se renovo el poder ejecutivo (presidente de la republica) y los

poderes legislativos a nivel federal y estatal (Camara de diputados y senadores).

Para este caso, Andrés Manuel Lopez Obrador fue el candidato de Morena
partido que fundd. Por lo tanto, en este proceso participé como candidato y, no como
lider del partido a causa de ello en su lugar quedo Yeidckol Polevnsky como interina
quién estuvo al frente a la Secretaria General y que debido a esta situacién subié a

la presidenta del Comité Ejecutivo Nacional.
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Cabe recordar que, las diversas giras que realiz6 Obrador en la republica y en
particular en Tlaxcala marcaron la pauta para que en el estado miles de
simpatizantes se identificaron con su proyecto de nacidon. Habria que decir también
que, algunos militantes manifiestan que al principio no fue facil considerando que,
las personas estaban muy molestas por lo que estaba aconteciendo en el pais
porque, en reiteradas ocasiones argumentaron en entrevista que fue un trabajo de
mucha labor de convencimiento y que en varias ocasiones fueron recibidos en los
domicilios de mal modo por ejemplo: azotandoles las puertas, no abrir, reclamos,
cuestionamientos sobre el candidato a la presidencia y otros candidatos que se
habian incorporado al partido provenientes de otros que al parecer propicio cierta

controversia por el proyecto que abanderaba este partido.

Gréfica 8. Votacion Total en los distritos federales en Tlaxcala
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE (2018).

En la gréfica 8 se muestra el total de votos obtenidos en Tlaxcala a nivel nacional
considerando que, de acuerdo a la distribucion electoral el estado se distribuye en
3 distritos electorales a nivel federal. El distrito 1 se encuentra en la cabecera de
Apizaco, distrito 2 en la capital del estado Tlaxcala y el distrito 3 en Zacatelco. El
distrito 2 fue el que mayor votacion obtuvo en la eleccion con una diferencia de 15
mil 777 votos en comparaciéon con el distrito 3 Zacatelco. De manera general
Tlaxcala tuvo 65.33 por ciento en la incidencia del voto con un total de 613,422 votos
emitidos de las 923,272 personas registradas en la lista nominal la mayor

participacion en procesos electorales en el estado siendo las mujeres quienes
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participaron mas 55.8 por ciento frente al 44.2 por ciento de la participacion de los
varones (INE, 2018).

Por consiguiente, que, no fue una sorpresa que cientos de simpatizantes de
Morena en Tlaxcala salieron a las calles de la capital a festejar el triunfo de Andrés
Manuel Lopez Obrador como presidente de la republica. Quienes de acuerdo a una
nota en el Sol de Tlaxcala dentro de los simpatizantes “se encontraban docentes,
quienes ven en el triunfo una nueva etapa para continuar con su carrera magistral”,
pues con la Reforma Educativa algunos de ellos perdieron un lugar dentro del

sistema educativo.

En definitiva, los resultados dejaron a mas de uno sorprendido y por lo tanto,
era de esperar que el informe final del Programa de Resultados Preliminares
(PREP), diera por sentado que la LXIII legislatura local estaria integrada por siete
diputados emanados de la coalicién juntos haremos Historia integrado por los
partidos de Morena, PT y PES (Luz Vera Diaz, Michaelle Brito Vazquez, Victor
Castro Lopez, José Luis Garrido Cruz, Maria Félix Pluma Flores, MA de Lourdes
Montiel Cerén y José Maria Méndez Salgado) y, ocho mas impulsados de manera
individual por Morena (Javier Rafael Ortega Blancas, Mayra Vazquez Veladzquez,
Jesus Rolando Pérez Saavedra, Ma del Rayo Netzahuatl Ilhuicatzi, Ramiro Vivanco
Chedraui, Victor Manuel Baez Lopez y Mariana Ana Bertha Mastranzo Corona).

Morena finalmente, en este proceso gané los XV distritos por mayoria relativa
y dos por representacion proporcional designadas a Patricia Jaramillo Garcia y
Miguel Piedras Diaz ambos por Morena (ITE, 2018). Quedd claro que Morena a
diferencia del proceso anterior tuvo mejores resultados que le permitieron ser
mayoria en el Congreso Local y en ambas Camaras tanto la de diputados como en
la de senadores un resultado que coincidié con su lema “Juntos Haremos Historia”

todos (ver grafica 9)
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Grafica 9. Proceso 2018: Votacion total por partido para diputados locales en

Tlaxcala
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Fuente: Elaboracion propia con datos del ITE (2018).

Ahora bien, en la gréfica anterior podemos observar que Morena fue el partido con
mayor votaciéon muy por encima del PAN quien obtuvo el segundo lugar, seguido
del Partido del Trabajo. En este escenario las fuerzas politicas dieron un giro
inesperado en la reconfiguracion del sistema de partidos siendo Morena la primera
fuerza politica tanto nacional como en Tlaxcala. La diferencia entre el primer lugar
y segundo fue muy amplia de esta manera, fue inevitable objetar el triunfo de cada

candidato por Morena.

Ahora puedo decir que Morena en este proceso realmente hizo historia ya
gue por primera vez en la historia el partido hegemoénico (PRI) empezaria a perder
muchos beneficios. Por ejemplo, en el Congreso local Morena tomo el control al
otorgar por mayoria de votos la presidencia de la mesa directiva a Mayra Vazquez
Veldzquez Morena, la vicepresidencia a Maria Félix Pluma Flores del Partido del
Trabajo, primer secretario emanado de Morena José Maria Méndez Salgado y
segunda secretario fue nombrada a Leticia Hernandez Pérez completaron la Mesa
Directiva que fungira durante el segundo periodo ordinario. En este sentido, Lourdes
Montiel Ceron como primer prosecretario y Patricia Jaramillo Garcia también de
Morena como segundo prosecretario. Por otra parte, Omar Milton Lépez

coordinador de la fraccién del PAN lamentd que no haya existido apertura del grupo
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mayoritario apara que un diputado/a de otro partido presidiera la mesa directiva
(Zempoalteca, 2019).

Cuadro 6. Integracion de la Legislatura local en Tlaxcala

Partido politico No. de diputados Hombres Mujeres
Juntos Haremos Historia 7 3 4
Por México al frente 1 1 -
MORENA 9 4 5
PAN 2 1 1
PRD 1 - 1
PRI 1 - 1
PVEM 1 - 1
PT 1 - 1
MC 1 - 1
Panal 1 - 1
Total 25 9 16

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE (2018).

En el cuadro 6, se observa de que manera quedo integrado el congreso local de
Tlaxcala en 2018, en donde se observa que los partidos predominantes en el
proceso 2016 se quedaron sin representacion en el congreso puesto que, ni el PAN,
PRI y PRD lograron poner diputados de mayoria relativa. En la composicién, la
legislatura s integro con una presencia femenina alta, es decir, la presencia de 16

mujeres.

Bajo este contexto, Morena ademéas de ser la primera fuerza en el Estado, se
consolidé como el primer partido de izquierda con mayor poder econémico pues a
lo largo de este afio le fue asignado un presupuesto de 17.8 millones de pesos,
mientras que el resto de los partidos disminuyd sus prerrogativas. Ya que, logré 234
mil 351 sufragios, es decir, aumento un 70 % de su presupuesto que a decir de
Jesus podria ejercer un poco mas de un millon de pesos cada 30 dias. Mientras que
el PRI disminuira sus prerrogativas al 50 % pues el afio pasado ejercio seis millones
273 mil 936 pesos por lo que, para este ejercicio fiscal le asignaron tres millones
710 mil 541 pesos.

Lo anterior, me permite argumentar que, este incremento en las

prerrogativas a Morena ha sido un punto crucial para que diversos personajes se
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integraran a participar en las filas del partido cuando practicamente muchos de ellos
tienen una trayectoria politica en otros partidos en contraste a la disminucion de las
prerrogativas en los otros partidos es lo que ha hecho que Morena se vuelva
atractivo aunado a su falta de estructura definida y organizada. La tesis anterior se
confirma una vez que la auditoria realizada al padron de Morena se percaté que
muchos de los afiliados pertenecen a grupos y familias completas y que en, varias

ocasiones ni siquiera los miembros tenian conocimiento de ello.

En una entrevista a Mario integrante de la estructura de Morena manifesto
gue cuando se dieron a la tarea de supervisar los Comités seccionales se dieron
cuenta de que muchos de ellos estaban conformados por familias completas y otros
ni siquiera existian. Es decir, se percataron de varias irregularidades que les impidié
llevar a cabo la tercera asamblea para elegir a los 30 delegados encargados de
votar y asi, renovar la dirigencia nacional y a su vez, la estatal y los Comités

municipales.

En este sentido, si bien, Morena habia logrado configurarse como la primera
fuerza politica este partido aun tenia que resolver la consolidacién de su estructura
como partido ya que, desde 2014 hasta 2019 no ha logrado constituirse legalmente
y desde luego legitimarse. Pues en 2018, correspondia llevar acabo la tercera
Asamblea la cual, se pospuso para 2019 a causa de las irregularidades encontradas
en el padron y por el proceso electoral que coincidia en el mismo afio por lo que,

decidié operar con la estructura que tenia para encarar el proceso electoral.

El 13 de mayo seria otra fecha que marcaria la trayectoria y rumbo de Morena
como partido ya que, las asambleas programadas en los tres distritos no pudieron
efectuarse de la manera esperada pues, la falta de organizacion e interés de
diversos grupos impidieron llevar acabo las dos asambleas siendo ahora la del
distrito 2 Tlaxcala fue la Unica que a pesar de, diversas provocaciones pudieron
llevarse a cabo. A causa de lo anterior, Morena no logré renovar su dirigencia de
manera que se mantiene el comité estatal provisional con delegados en cada una

de sus secretarias y Joel Molina como lider estatal, No obstante, de que renunciara
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al cargo de dirigente estatal después de haber ostentado el cargo por mas de un

afo siendo Senador de la Republica con licencia.

Algunos medios locales (Sol de Tlaxcala, el e-consulta y la Jornada del
Oriente) manifestaron que los grupos estatales a pesar de no estar bien definidos,
avizoraban que la actual dirigencia en Tlaxcala se decantaria entre Yeidckol
Polevnsky y Bertha Lujan, para la renovacion de la dirigencia nacional al ser parte
de los 6rganos de gobierno del partido (e-consulta, 2019).También, se especulaba
que José Luis Angeles Roldan, conocido como “El Patrén”, seria quien asumiera el
control de Morena en Tlaxcala, eliminando cualquier posibilidad de que el grupo de
Lorena Cuéllar Cisneros o del Senador Joel Molina Ramirez en alianza con la
también Legisladora federal Ana Lilia Rivera Rivera obtuvieran la dirigencia estatal
de ese partido, “pues cualquiera que obtenga el control de esa posicion sin duda
tendria ventaja en la designacion de las candidaturas rumbo a los comicios del
2021”( Ruiz, 2019).

Sin embargo, en el proceso de noviembre la asamblea para elegir a los 30
consejeros que daria origen a la dirigencia nacional y asi subsecuentemente no
puedo concretarse por los acontecimientos antes mencionados. Por lo anterior, es
que resulta interesante conocer ya que, en la consolidacion de Morena como la
primera fuerza politica ha dejado abierta las posibilidades de que el partido logre
institucionalizarse. Teniendo en cuenta, la falta de esta legalidad ante la renovacion
del partido deja muchas omisiones y espacios de poder que se han vuelto el rin

perfecto para disputarse los cargos al interior del partido.

De momento, es importante resaltar que estos 5 afios como partido para
Morena han sido con muchos procesos de transicion a los cuales se ha tenido que
adaptar, por un lado, cumplir con los establecido por la ley en términos de paridad
la cual, de forma discursiva se ha logrado, pero basta observar lo que acontecido
con la Yeidckol Polenvsky, y otras mujeres que ocupan cargos al interior del partido

e incluso en los poderes legislativos.
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Por otro lado, el riesgo de no poder consolidar su estructura en todos los niveles
trae una problematica genera disputas y acciones que atentan contra los propios
principios del partido. Principios que, por cierto, fueron el motor que adhiero
voluntades para ser la fuerza politica més importante empero, que hoy se pueden
revertir en su contra si no atiende esta necesidad en su interior antes de que en las

préoximas elecciones este efecto se refleje en los resultados.

En términos de paridad es necesario analizar con mayor detalle de qué
manera las mujeres estan participando en el partido ya que, podemos observar una
considerable participacion de la mujer en este partido e incluso sus estatutos
retoman constantemente el tema. Es por ello que, es fundamental el proceso
metodoldgico que nos permita ubicar y determinar a los actores que den respuesta
a cuestionamientos surgidos de este hecho histérico en Tlaxcala.
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Capitulo 111
Apartado metodoldgico

"El opresor no seria tan fuerte si no tuviese
complices entre los propios oprimidos".
(Simone de Beauvoir, 1908-1986)

Introduccién

El presente capitulo busca describir el proceder metodologico empleado para la
obtencion de los datos, el acercamiento, sistematizacion y obstaculos presentados
durante este proceso. En este sentido, este apartado es relevante ya que, determina
el tipo de investigacion e instrumentos empleados con el fin de dar respuesta a los
objetivos y preguntas establecidas para la investigacion. Este capitulo se encuentra
estructurado en tres capitulos. En el primer capitulo se describe de manera breve el
método y las fases de la investigacion.

Posteriormente, en el segundo apartado se describe la investigacion
cualitativa, asi como sus principales caracteristicas, luego se muestra el disefio
metodoldgico construido a partir de las preguntas y objetivos plateados vinculados
con las categorias tedricas que permitieron determinar de manera especifica y
particular los instrumentos. También se sefialan de qué manera se determiné el
tamafio de la muestra para las 10 entrevistas que se realizaron, asi como, las
dificultades presentadas durante la recoleccion de los datos el trabajo de campo y
de gabinete.

Finalmente, el tercer capitulo en la metodologia cuantitativa se describe la
importancia de esta investigacion ya que permiti6 complementar los datos obtenido
en la investigacion cualitativa dejando claro el por qué se optd por una metodologia
mixta para esta investigacion. En este apartado también se describe la metodologia
del indice de Igualdad entre Hombres y Mujeres en los Partidos propuesto por
Freidenberg (2017) a nivel nacional y el cual, se adaptd para el caso de Tlaxcala
considerando que el fin que persigue esta propuesta es medir el indice de igualdad

sustantiva al interior de los partidos politicos en Tlaxcala y, contrastarlo con Morena.

73



3.1. Método y fases de la investigacion
Esta pesquisa se realizé a partir de una metodologia mixta. Es decir, con métodos

cualitativos y cuantitativos. La presente investigacion se basa en el analisis y
descripcion sobre la participacion politica de las mujeres en MORENA vertical y
horizontalmente en tres niveles 1) Puestos de direccion 2) Cargos de eleccion
popular y 3) militancia.

En primer lugar, se realiz6 una revision documental sobre los estatutos,
lineamientos y leyes desde la perspectiva del género y una revision hemerografica
para recuperar notas periodisticas que permitieron reconstruir el contexto historico.
De igual manera se llevé acabo la recoleccion de datos estadisticos que permitieran
obtener informacion sobre la militancia y los cargos de toma de decisiones.

En segundo lugar, se realizd6 un acercamiento a MORENA a través de
observaciones generales y sistematicas al mismo tiempo que, se realizaban
entrevistas a profundidad. En tercer lugar, se llevé a cabo el andlisis y la descripcion
de los datos obtenidos en el transcurso de la investigacién por medio de las técnicas
requeridas. También en esta etapa se elaboré el indice de Igualdad de Hombres y
Mujeres en los Partidos politicos en Tlaxcala (IIHMP) para conocer el contexto local
de los alcances que ha tenido la paridad en el estado y contrastarlo con Morena. Y
finalmente, en la fase cuatro la interpretacion de los resultados obtenidos en los

puntos anteriores y desarrollado en capitulo V.

3.2.- Metodologia Cualitativa

El método cualitativo refiere a opiniones y percepciones acerca de determinado
hecho o fendmeno social (Buquet, 2010) de manera que, la investigacion cualitativa
permite comprender un fenémeno individual significativo en el contexto de la teoria
(Vasilachis, 2006). Lo anterior, permite comprender la importancia de esta
metodologia para la investigacion sin olvidar que sus tres componentes de acuerdo
Strauss y Corbin citados en Valsilachis (2006) son los datos, los diferentes
procedimientos analiticos e interpretativos de estos datos para llegar a resultados o
teorias y por ultimo, los informes escritos o verbales. En este sentido y, para los

fines de esta investigacion se recurrid a las siguientes categorias, estrategias e
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instrumentos para la obtencion de los datos requeridos con el fin de dar respuesta

a la pregunta que se plantearon en esta investigacion (ver tabla 6).

Cuadro 7. Esquema general de disefio Metodolédgico

Objetivo general

Reflexionar sobre los factores que inhiben la participacion politica de las mujeres
dentro de Morena a nivel de militancia, cargos de eleccién popular y puestos de

direccion.
Preguntas Objetivos Categorias Variables Instrumentos

Democracia Interna: | Observacion
seleccion de candidatos, | participante y
capacitacién de los | Entrevistas a

¢, Cuales son los Analizar los miembros, organizaciéon y | profundidad.

procesos que inhiben la | procesos de Partido procedimientos  internos,

participacion politica de | seleccién e politico las corrientes y 6rganos de

las mujeres dentro de inclusién de control.

Morena? los/las

candidatos/as y
de la estructura
interna dentro del
partido y en otros
espacios de
participacion.

Elites: La direccion
politica, administrativa por
una minoria organizada.

Observacion
participante,
revision
Hemerografica.

Politicas internas parala

Entrevistas a

participacion politica. profundidad.
Porcentaje del presupuesto
Analizar las Participacioén para capacitacion de las indice de
¢, Qué estrategias y/o estrategias que Politica mujeres. Igualdad entre
medidas impulsan la impulsan la Hombres y
participacion electoral participacion Mujeres en los
en el partido desde una | electoral en el Partidos en
perspectiva de género? | partido desde Tlaxcala
una perspectiva . (IIHMPTLAX)
p Género - y ——
de género. Perspectiva de género: Revision
Construccion cultural, roles | documental,
de género, visidn estadistica y
androcéntrica. entrevistas.
Reglamentos, estatutos y
lineas de accién en favor
de las mujeres.
Interseccionalidad Entrevistas a
Clase, edad y género. profundidad.
,Como es que las | nalizar las Violencia simbdlica
estructuras objetivas vy | estructuras
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simbolicas de MORENA | objetivas y Habitus y dominacion | Observacion
disefian y reproducen un | simbdlicas de Reproduccion masculina. articipante
sistema de dominaciony | MORENA P P P y
exclusion? disefian y entrevistas a
re;producen un profundidad.
sistema de
dominacién y
exclusion.
Politico-administrativa
¢Como se ha Analizar el o
X ) I Revision
configurado la presencia | proceso de Distritos electorales y
territorial de MORENA configuracién de | Territorio municipios. estadistica sobre
en Tlaxcala a partir de la estructura
. o I . datos sobre la
ser la primera fuerza territorial de Conocimientos Situados
politica a nivel nacional? | MORENA en militancia
Tlaxcala. .
Programa Q.gis.

Fuente: Elaboracion propia en base al proyecto de investigacion.

El cuadro anterior, muestra de manera sucinta la construccion metodologica
empleada para la recoleccién de datos. En ella se observa por objetivos y preguntas
cada instrumento que tuvo como fin dar respuesta a las preguntas planteadas. De

esta manera, la aplicacion de cada instrumento se empled para:

a) Revision documental: Se realizé una revision a los documentos basicos del
partido como: Plataforma de “Morena mujeres Tlaxcala”, periddicos, tripticos,
revistas, lineamientos, programa de accion y estatutos de Morena con el
propésito de conocer elementos relacionados con la inclusion de las mujeres,
la organizacién y facultades de quienes integran o deberian integrar la
estructura territorial del partido, asi como, el proceso de seleccion para
cargos de eleccion y puestos de direccion.

También se llevé acabo la revision a Leyes internacionales, nacionales y locales,
asi como, Tratados internacionales, Convenciones y recomendaciones realizadas

en el ambito de la paridad con el fin incluir a las mujeres a espacios publicos.
b) Observacion participante: La observacion se llevé acabo en las

instalaciones del partido politico y en algunas ocasiones en sedes alternas

como salones de eventos. La finalidad fue observar las interacciones que se
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daban en su interior del partido entre géneros. La observacion se realizé en
un periodo determinado con el fin de sistematizar la informacion recabada.
c) Revisién hemerografica: Se llevo la revision a 2 periédicos impresos el Sol
de Tlaxcala y la Jornada del Oriente y 1 periddico digital e-consulta con el fin
de reconstruir el contexto histérico de Morena en Tlaxcala. De manera que,

el periodo contemplado fue 2013-2019.

d) Entrevista: Se llevo acabo a 10 actores clave con el propdsito de recuperar
la experiencia de mujeres y hombres que participan activamente en el partido
de modo que, las preguntas fueron elaboradas para dar respuesta a los
objetivos y preguntas de esta investigacion. En la guia de entrevista se

contemplaron 17 preguntas.

3.2.1.-Trabajo de campo
En un primer lugar, se hizo un acercamiento al partido para conocer los cargos y
funciones de la organizacion interna del Comité Estatal. Posteriormente, lo anterior
permitié la invitacion para asistir a algunos eventos realizados por el partido y en
particular por la Secretaria de Educacion, Formacién y Capacitacion y la Secretaria
de la Mujer.

El trabajo de campo se desarroll6 entre el 28 de septiembre de 2018 y 9 de
marzo de 2020, mediante la observacién participante realizada directamente en las
instalaciones de Morena y en otras ocasiones, en lugares alternos donde se llevaron
a cabo algunas conferencias y mesas de trabajo.

Durante este periodo acudi a 19 eventos entre conferencias y talleres
realizados por la Secretaria de Educacion, Formacién y Capacitacion Politica donde
se abordaron temas de todo tipo. Dichas conferencias fueron realizadas todos los
miércoles de 5 a 7 de la noche y esporadicamente los sabados. Dado que, los
eventos realizados por la Secretaria de Educacion, Formacion y Capacitacion
Politica fueron los siguientes.

2018-2019
Historia de México, historia de Morena, ética y politica, combate a la corrupcion,

economia politica “tener o ser”, medios de comunicacion, la guerra de la 4ta
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transformacion, igualdad de género Victimizacién y empoderamiento, con agua todo
sin agua nada, el hombre como una especie mas, poder y Estado y sociedad y
democracia.

En el segundo ciclo de conferencias

Caracteristica de una eleccién democrética, poder y Estado una construccion desde
la 4 T, el poder del Poder Judicial frente a la 4Tel Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, taller: La economia de la 4 T logros y retos, el combate a la delincuencia
¢Vamos por el camino correcto?, taller: Punto de partida de la 4T. La lucha contra
la corrupcién y un gobierno austero, taller: Futuro posible, la problematica del
cambio climético, la economia de la 4T y el Estado de bienestar.

2020

Taller: Participacion ciudadana, derecho politico y democracia, tensiones Creativas
de la 42. Transformacion, conferencia: Geopolitica, el socialismo del siglo XXI, taller:
Sobre el corporativismo, toma de plazas, proyecto de transformacion, las luchas
sindicales, la bandera feminista: la problematica de los feminicidios, andlisis de
coyuntura: La lucha feminista, jornadas del 8 y 9 de marzo, una nueva forma de

hacer politica y el golpe blando: Como contrarrestar la guerra conservadora

Eventos realizados por la Secretaria de la Mujer:

28 de septiembre 2019 «Taller de Liderazgo politico, Cultura politica y Equidad de
génerox». Este evento se realizo en 4 municipios determinados estratégicamente por
la comisionada en la Secretaria. De los cuales solé acudi a 1 realizado en Santa
Ana Chiauhtempan.

12 de octubre 2019 Conferencia «Formacion politica de la Mujer»

Es importante resaltar que todos los eventos anteriores tuvieron como ponente: a la
Dra. Xochitl Serrato

7 de marzo de 2020 Conmemoracion en el dia de la muijer.
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3.2.2. Muestra Utilizada
Se seleccion6é una muestra por conveniencia ya que, en un principio no existia
informacion especifica del partido que considerara el nUmero total de sus miembros
en los diversos cargos (Comité estatal, Coordinadores regionales, Enlaces
municipales, militancia y otros) luego de que la tercera asamblea para renovar el
comité también impidié acceder a informacion reciente y actualizada del partido.

De este modo fue que, toco descubrir mediante pléaticas informales y algunas
entrevistas la estructura territorial del partido. Me resulta importante sefialar que en
esta etapa fue complicado acceder a la informacion ya existente que algunos
actores tenian acerca de sus secretarias situacion que, impidié establecer un marco
muestral para proceder a elegir una muestra estadisticamente. Por lo que, esta
etapa se llevo acabo en dos fases.

En la primera, los informantes clave se eligieron durante el proceso de la
observacion participante ya que, el acercamiento a conferencias y talleres facilito la
obtencion de entrevistas a informantes clave que cumplian con ciertos requisitos
(miembro activo, tiempo de participar, cargo y puesto) No obstante, de que hubo
algunos informantes que se negaron a colaborar tanto con informacién como con
entrevistas por ejemplo: no dieron respuesta a la peticion, dieron las largas con una
posible colaboracion y en otros casos de plano comentaron que les prohibieron
hablar o dar algun tipo de informacion.

En la segunda fase, se procedié a determinar 10 informantes clave (ver
cuadro 8) por cuestiones de tiempo. De las entrevistas obtenidas estas se realizaron
a 3 hombresy 7 mujeres tanto de la estructura interna del partido, militancia y cargos
de eleccion en el Congreso de Tlaxcala.

Cuadro 8. Muestra seleccionada para entrevistas

Id |Género |Cargo Edad Niv. Educ Hijos | Estad_Civil

1 | Hombre Enlace Municipal 40 afios Quimico 4 hijos Viudo

2 | Mujer Aux. del presidente 27 afios Licenciatura 0 hijos Casada
3 | Hombre Aux. de la Sec de org. 35 afios Secundaria 1 hijo casado
4 | Mujer Comisionada S. de la Mujer 47 afios Secundaria 1 hija casada
5 | Mujer Militante 51 afios | Secundaria 4 hijos Soltera
6 | Hombre Militante 55 afios Secundaria 4 hijos Casado
7 | Mujer Coordinadora Regional 37 afios Preparatoria 2 hijos Soltera
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8 | Mujer Militante 40 afios Licenciatura 0 hijos Soltera

9 | Mujer Dip. Local 48 afios Licenciatura 1 hijo Soltera

10 | Mujer Dip. Local 42 afios Licenciatura 1 hijo Soltera
Fuente: Elaboracidn propia en base a las entrevistas realizadas.

3.3. Metodologia Cuantitativa
La investigacion cuantitativa recolecta y analiza datos sobre algunas variables para
estudiar sus propiedades. En este sentido los indicadores cuantitativos a decir de
Menacho citado en Buquet (2010:18)” tienen una forma numérica y refieren a las
relaciones objetivas y materiales de los hechos o fenomenos que se producen en la
realidad natural o social”. Es por ello, que este tipo de investigacion complementa
los datos obtenidos con la anterior metodologia.

La aplicacibn de esta metodologia tuvo dos objetivos claros 1) La
construccion del indice de Igualdad de Hombres y Mujeres en los Partidos Politicos
(IIHMP) propuesto por Freidenberg (2018) pero para el caso de Tlaxcala (IIHMP) y
2) territorializar la presencia de las mujeres de Morena en Tlaxcala a partir de
convertirse en la primera fuerza politica la cual responde al objetivo cuatro
propuesto en la investigacion.

De esta manera que, se llevod a cabo el siguiente procedimiento en dos procesos.

Revision estadistica: En un primer momento, se realizé una constante
busqueda de datos numéricos requeridos para la construccion del
IIHMPTLAX en las plataformas del Instituto Nacional de Elecciones (INE)
y el Instituto Tlaxcalteca de Elecciones (ITE) del afio 2018. Por otro lado,
y, de manera simultanea se llevé a cobo la revisién a datos estadisticos
sobre la militancia y cargos de eleccién entre otros que permitieran

territorializar la presencia de Morena en Tlaxcala a través del programa

Q-gis.
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3.4. Metodologia para IHMPTLAX
El indice de Igualdad entre Hombres y Mujeres en Tlaxcala (IIHMTLAX) fue
construido a partir de la propuesta de Flavia Freindenberg (2019:172) realizada con
el objetivo “de identificar el nivel de igualdad sustantiva entre mujeres y hombres
dentro de los partidos politicos”. De esta manera, el indice permite analizar de qué
manera los partidos en Tlaxcala y en particular Morena promueven, dificultan u
obstaculizan tanto la participaciéon como la representacion de las mujeres al interior
del partido y contrastarlo con los demas partidos en el estado.

Cabe destacar que para poder operar el IHMPTLAX fue necesario recurrir al
Ranking de Igualdad de Mujeres y Hombres en los Partidos politicos creado por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PENUD) en Colombia 2013b,
asi como el andlisis de la metodologia del ranking de Igualdad de Mujeres y
Hombres en los Partidos politicos creado por el PENUD 2013a. Toda vez que, la
propuesta de Freidenberg (2018) tuvo como punto de partida el PENUD 2013 de
Colombia. También se llevé acabo algunas pruebas piloto de ambas propuestas
para determinar cual seria la metodologia que se adaptaba a los fines de esta
investigacion fue de esta manera que, nos decantamos por la propuesta de
Freidenberg a pesar de que, encontramos un detalle metodologico que no pudimos
dilucidar a pesar de, reiteras revisiones y pruebas constantes de ambas
metodologias. Sin embargo, esta propuesta se acercé mas a nuestras necesidades
y logramos solventar y adaptarla al contexto de Tlaxcala.

De manera que el indice que propuso la autora al igual que el del PENUD se
compone de tres dimensiones: 1) electoral, 2) organizacional y 3) programatica y
cada una de ellas se conforma de un indicador y variables las cuales se detallan en

el siguiente cuadro.
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Dimension

Electoral

Programética

Cuadro 9. Metodologia del IHMPTLAX

Indicador

Proporcién de inclusion
de mujeres y hombres
tanto en las
candidaturas como en
cargos de eleccién
popular

Existencia de
disposiciones que
reflejen la inclusion del
tema de la mujer en los
estatutos en el partido y
nivel de armonizacion
de las reglas del partido
con la legislaciéon en el
tema de la paridad.

1)

2)

Variable

Variables

Candidaturas propuestas por los
partidos politicos en proceso
electoral de 2018.

Proporcion de Mujeres/hombres
que fueron electos como
representantes al Congreso Local
en el proceso de 2018.

categérica que toma los

siguientes valores:

0.

1.

1)

Los estatutos no incluyen el tema
de la mujer, sexo o igualdad.

Los estatutos refieren el tema de la
mujer o el principio de igualdad de
género.

Existe una o varias resoluciones
que establecen mecanismos para
promocionar la participacion de las
mujeres en el partido.

Incluye en los estatutos algunas de
estas medidas: se establece un
porcentaje obligatorio para
financiar la promocion de la
participaciéon  politica de las
mujeres, incluye cuotas de
mujeres en las listas de elecciones
internas, o cupos en los 6rganos
directivos del nivel local o
territorial.

Incluye en los estatutos al menos
dos de estas medidas: Se
establece un porcentaje obligatorio
para financiar la promocién de la
participacion  politica de las
mujeres, incluye cuotas de
mujeres en las listas de elecciones
internas, o cupos en los 6rganos
directivos del nivel local o
territorial.

Porcentaje de mujeres dirigentes
en cargos de direccion politicay en
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Identifica los niveles de
igualdad de hombres y
mujeres en la estructura
y en la dindmica del
funcionamiento del
partido y presupuesto
destinado a actividades
orientadas a las mujeres

2)

cargos de administrativos
vinculados al financiamiento.

Existencia de una unidad
administrativa para la mujer.
Variable categérica que toma los
siguientes valores:
0. No existe.

1. Existe, pero
reglamentada.
Existe y esta reglamentada.

no esta

2.
y funcionamiento de la 3.
dependencia.

Existe, esta reglamentada y
tiene funciones a nivel
territorial.
3) Actividades en el desarrollo del
liderazgo de las mujeres.
Variable categérica que toma
siguientes valores:

los

0. No se desarrollan actividades

en las que participan las
mujeres.
1. No existen actividades

especificas para promocién o
participacién de la mujer.

2. Existen actividades tendientes
a sensibilizar los derechos de
las mujeres.

3. Se desarrollan actividades de
formacion para las mujeres.

4. Se desarrollan actividades de
sensibilizacién de los derechos
de las mujeres y otras de
formacion misma.

Porcentaje del

destinado para

vinculadas en beneficio de
mujeres.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de Freidenberg (2018) con modificaciones

acorde al contexto de Tlaxcala.

4) presupuesto

las actividades
las

El cuadro anterior, muestra el disefio metodologico empleado para la construccion
del IHMP adaptado al contexto de Tlaxcala. De modo que, este fue construido para
analizar el proceso electoral de 2018 el cual, permitié profundizar y complementar
el analisis sobre los factores que inhiben la participacion de las mujeres al interior
de Morena y poder contrastarlo con los demas partidos politicos. La seleccion de

los partidos para este indice quedo conformado por 5 de los cuales se opto6 por la
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eleccion de los 4 partidos nacionales (PRI, PAN, PRD y Morena) y 2 partidos locales
(PAC) y PVEM en Tlaxcala) con mayor fuerza politica en el estado. En este sentido,
las siguientes ponderaciones establecida previamente por la autora que retomamos
nos sefialan el valor numero obtenido por cada dimension.

Cuadro 10. Dimension organizacional

Proporcion Puntaje

Més del 40% de diferencia con respecto a la paridad 0

De 31 a 40% de diferencia con respecto a la paridad

De 21 a 30% de diferencia con respecto a la paridad

De 11 a 20% de diferencia con respecto a la paridad

Al W N

De 0 a 10% de diferencia con respecto a la paridad

Fuente: Freidenberg (2018:174).
De acuerdo a la tabla 6 se considerd en funcion de la distancia del valor asumido

por cada partido y el objetivo 6ptimo (50 por ciento). De modo que, los valores

establecidos para esta dimension van del 0 a 4.

Cuadro 11. Ponderacion: Dimension Organizacional

Proporcién Puntaje

Mas del 40% de diferencia con respecto a la paridad 0

De 31 a 40% de diferencia con respecto a la paridad

De 21 a 30% de diferencia con respecto a la paridad

1
2
De 11 a 20% de diferencia con respecto a la paridad 3
4

De 0 a 10% de diferencia con respecto a la paridad

Fuente: Freidenberg (2018:174).

Cuadro 12. Ponderacion: Porcentaje destinado a actividades exclusivas de las

mujeres
Proporcion Puntaje
DeOal% 0
Del.la2% 1
De 2.1a3% 2
Mas de 3% 3

Fuente: Freidenberg (2018:174).
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El cuadro 12, se establecio de acuerdo a la regla electoral que estable la obligacion
de destinar el 3 por ciento del presupuesto a las actividades vinculadas a fortalecer
la participacion politica de las mujeres en los partidos politicos. De ahi que, la
formula se haya establecido con el objetivo de que cada dimension tenga un peso
equitativo 1.333 donde el puntaje maximo fuera 4.

Férmula:
IIHMPTLAX = 1/12 ¥ Ei+ 1/3 P+ 1/5 Y}, Ri

La férmula considera la suma de cada valor de los indicadores correspondiente a
cada dimension con el fin de que, la suma total de los valores arrojé como resultado

la calificacion final, donde el valor maximo de paridad esperado tendria que ser 4.

3.4.1. Procedimiento
Durante el proceso de construccion del IHMPTLAX (ver anexo 1) fue necesario
realizar la sistematizacién de los datos obtenidos en los estatutos, plataformas en
el INE e ITE. También fue necesario recurrir algunas entrevistas con las mujeres
encargadas de los Organos y/o Secretarias de las Mujeres al interior de los partidos
con el fin de obtener informacion precisa de la dimension organizacional (desarrollo
de actividades orientadas a las mujeres y sobre la existencia y funcionamiento de la
dependencia para la mujer).

Sobre el presupuesto destinado a la promocion de las mujeres se tuvo que
solicitar a través de la Plataforma de Transparencia para obtener informacion
precisa y detallada sobre este rubro. De esta manera fue que, en octubre de 2019
fue la primera solicitud realizada a 5 partidos (PAC, PVEM, PRI, PAN Y PRD) de los

cuales solo el PVEM respondié a dicha solicitud.

Luego, en enero de 2020 se volvio a enviar, pero, en esta ocasion a todos los
partidos respuesta que a pesar de estar sometida por disposicién oficial a la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales a 30
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dias habiles hasta la fecha abril 2020 hicieron caso omiso a la dicha peticion.
Finalmente, en el tercer intento se solicito la informacion por el mismo medio al INE
el cual respondié en el tiempo establecid por la ley con la informacion requerida a

todos los partidos en el Estado.

Para la dimension electoral también fue necesario enviar una solicitud a
través de la Plataforma de Transparencia Nacional para solicitar informacién sobre
la lista de candidatos/as propuestas por cada partido en el proceso de 2018, sin
embargo, tampoco fue posible recibir respuesta. Finalmente, dicha informacién fue
solicitada al Instituto Tlaxcalteca de Elecciones (ITE) instancia que respondio a tal
peticion. Para la demas informacion fue necesario recurrir a la plataforma del INE
para consultar la informacién restante. En la dimension programética sélo fue
necesaria la revision de los estatutos de los partidos y las resoluciones sobre temas

de la mujer.
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Capitulo IV

Territorializacion de las mujeres de MORENA en Tlaxcala

“La historia de las luchas por el poder, y en
consecuencia las condiciones reales de su ejercicio y de
su sostenimiento, sigue estando casi totalmente oculta.
El saber no entra en ello: eso no debe saberse .

(Michel Foucault, 1926-1984)

Introduccién

El objetivo de este capitulo es describir y analizar de manera sucinta las
caracteristicas demograficas y politico administrativas de Tlaxcala, asi como, la
geolocalizacion de las mujeres de Morena en el estado. Es asi que, para esta
investigacion se reconoce la importancia que tienen los espacios y/o contextos
desde donde las mujeres en Morena han logrado insertarse al espacio publico en la
estructura interna del partido. Lo anterior, nos ayuda a comprender que las mujeres
no se pueden generalizar bajo las mismas condiciones puesto que, su participacion
en los espacios sociopoliticos depende de sus condiciones las cuales se enmarcan
en su propio contexto que las define y, por lo tanto, crea obstaculos o condiciones

que facilitan su participacion en politica.

"No hay manera de definir al individuo, al grupo, a la comunidad, a la sociedad
sin insertarlos en un determinado contexto geografico, territorial" (Haesbaert, 2004
20). Bajo este argumento, se aduce la importancia que reviste el situar al sujeto en
este caso a las mujeres un el territorio con esto quiero decir que su participacion
nos remite reflexionar desde donde las mujeres de Morena en Tlaxcala se
encuentran haciendo politica para el partido. Es por ello que, este capitulo se divide
en tres apartados en el primero, se hace una breve discusion tedrica sobre territorio
para entender a qué nos referimos cuando empleamos esta categoria teniendo en
cuenta que, su uso es multiple derivado de diversas disciplinas. En el segundo
apice, se describen la organizacion territorial que distingue a Tlaxcala del resto de
los estados en el pais. Ademas, de que se muestra la territorializacion de la
presencia de las mujeres en estos espacios politicos. Finalmente, en el tercer

apartado también se describe la presencia territorial de las mujeres de Morena en
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la estructura interna del partido tanto de la militancia y de los enlaces municipales
que para el caso de este partido actualmente siguen sustituyendo a los Comités
municipales asi mismo, nos permite hacer un acercamiento reflexivo sobre la

distribucion del poder que se da entre ambos sexos en estos espacios.
4.1. Discusion tedrica sobre el territorio

El concepto de territorio ha sido definido desde diversas acepciones tedricas, sin
embargo, no pertenece a ninguna disciplina en especifico a pesar de que, algunas
lo hayan estudiado con mayor impetu. Por lo tanto, la unidad de analisis de territorio

adquiere diversos matices dependiendo la perspectiva con la que se aborde.

En una acepcion etimologica territorio deriva del latin territorium que hace
alusién a una proporcion de la superficie que pertenece a una nacién, region,
provincia entre otras, segun la Real Academia. Para la geografia politica Jean
Gottman en Capel (2016) territorio es un espacio apropiado por los grupos sociales
con el objetivo de quedarse en él y asi, asegurar su supervivencia y delimitar sus
dominios. De manera analoga, Horacio Capel (2016:8) desde la vision del derecho
y la ciencia politica lo define como “un espacio dominado por una estructura de
poder o grupo social” estos argumentos se concatenan para comprender que no
hay territorios sin control ni dominio al igual que no puede haber sociedad y/o sujetos
sin territorio que establezca jerarquias y relaciones de poder para conservar el

control de estos espacios.

Por otra parte, Milton Santos en Bernardo Manc¢ano (2009) sostiene que el
territorio es el lugar donde se efectian todas las acciones, pasiones, poderes,
fuerzas y debilidades pues, es en el territorio donde la historia de los individuos se
realiza a partir de sus propias manifestaciones, es decir, experiencias y
conocimientos que los distingue a partir de su propio contexto y que toman
relevancia a la hora de conocerlas (Haraway,1995). Ahora bien, estas definiciones
nos llevan a reflexionar que no seria posible emplear la categoria de territorio sin
pensar ni dejar de ver el poder que de estos espacios emana. Un poder que a decir
de Foucault (1979) se encuentra en todas partes y el cual, emerge de las relaciones

sociales que se generan desde estos espacios para lograr un objetivo concreto.
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En este sentido, para Saquet (2019) las relaciones de poder son un componente en
la realizacion del territorio ya que, es en este lugar que se cristalizan el territorio y la
territorialidad (Raffestin,1993). Por lo tanto, “el territorio es la escena de poder y el
lugar de todas las relaciones de poder” (Raffestin, 1993:58) con este argumento,
sostenemos que solo en el territorio es posible observar todas las interacciones de

los actores politico-sociales y las relaciones de poder en las que interactian.

Bajo este contexto, y para el caso de esta investigacién se entendera por
territorio desde la geografia del poder y la acepcion tedrica de Raffessin (1993:128)
quien aduce que territorio son (...) “fracciones de espacio apropiado por relaciones
de poder, de modo que de esa apropiacion “el actor territorializa” el espacio” (...) es
decir, que los actores organizan y/o reorganizan el territorio en base a las relaciones
de poder que establecen de acuerdo al lugar y sus intereses. Por ello, su actuar
revela las diversas escalas y manifestaciones jerarquicas poder. Para condensar lo
dicho hasta aqui, este argumento nos permite sostener que dependiendo de la
sociedad o grupos cada quien define y delimita el territorio acorde a sus objetivos

con el fin de controlar y/o dominarlo.

En este sentido, esta posicién tedrica se complementa con la propuesta de
Dana Haraway (1995) quien coincide en la importancia de situar los conocimientos
dado que, las experiencias vividas de los individuos se expresan desde el
lugar/espacio en el que estos se encuentra situados. En otras palabras, cada mujer
y hombre otorga un significado particular al lugar en el que se sitla repercutiendo
en su configuracion identitaria de lo que significa ser y hacer una mujer (Cérdova y
Santamaria, 2017; Lagarde, 2005).
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4.2. Organizacion territorial de Tlaxcala

Mapa 1. Estado de Tlaxcala
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INE (2018).

Tlaxcala es uno de los estados méas pequefio del pais y, se encuentra ubicado en el
Altiplano central mexicano cerca de la capital del pais. Tlaxcala de acuerdo al
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) representa el 0.2 por ciento de
la superficie del pais con una altitud de 4438 metros sobre el nivel del mar (msnm),
separara de una llanura y lomerio. El clima es 99.2 por ciento climas subhimedos,

el 0.6% presenta clima seco y semiseco y el 0.2 por ciento presenta clima frio.

Tlaxcala colinda al noreste y sureste con el estado de Puebla, al noroeste
con el estado de Hidalgo y al suroeste con el estado de México y, se encuentra
conformada por 60 municipios (cuadro 13).
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Cuadro 13. Tlaxcala: Poblacion por género en los 60 municipios

No. | Municipio Pob_Total Pob Mas |Pob Fem |No. | Municipio Pob_Total Pob Mas Pob _Fem
SAN JOSE
1 | ACUAMANALA 5711 2846 2865 | 31| TEACALCO 5660 2744 2916
SAN JUAN
2 | ATZAYANCA 15935 7904 8031 32 | HUATZINCO 6821 3221 3600
SAN LORENZO
3 | AMAXAC 9875 4819 5056 33 | AXOCOMANITLA 5045 2405 2640
SAN LUCAS
4 | APETATITLAN 13361 6424 6937 | 34 | TECOPILCO 2833 1342 1491
SAN PABLO DEL
5 | APIZACO 76492 36269 40223 | 35| MONTE 69615 34281 35334
6 | ATLANGATEPEC 6018 2914 3104 | 36 | SANCTORUM 8474 4167 4307
SANTA ANA
7 | BENITO JUAREZ 5687 2757 2930 | 37 | NOPALUCAN 6857 3348 3509
SANTA APOLONIA
8 | CALPULALPAN 44807 21730 23077 38 | TEACALCO 4349 2034 2315
SANTA CATARINA
9 | CHIAHUTEMPAN 66149 31651 34498 39 | AYOMETLA 7992 3840 4152
CONTLA DE JUAN SANTA CRUZ
10 | CUHAMATZI 35084 17162 17922 40 | QUILETLA 6296 3109 3187
SANTA CRUZ
11 | CUAPLIAXTLA 13671 6801 6870 41 | TLAXCALA 17968 8832 9136
SANTA ISABEL
12 | CUAXOMULCO 5066 2504 2562 42 | XILOXOXTLA 4436 2138 2298
EL CARMEN
13 | TEQUXQUITLA 15368 7527 7841 43 | TENANCINGO 11763 5732 6031
14 | EMILIANO ZAPATA 4146 1999 2147 44 | TEOLOCHOLCO 21671 10426 11245
TEPETITLA DE
15 | ESPANITA 8399 4151 4248 45 | LARDIZABAL 18725 8990 9735
16 | HUAMANTLA 84979 41296 43683 46 | TEPEYANCO 11048 5233 5815
17 | HUEYOTLOPAN 13879 6839 7040 47 | TERRENATE 13775 6838 6937
TETLA DE LA
18 | IXTACUIXTLA 35162 16917 18245 48 | SOLIDARIDAD 28760 14026 14734
19 | IXTENCO 6791 3245 3546 49 | TETLATLAHUCA 12410 5980 6430
20 | LA MAGDALENA 16834 8089 8745 50 | TLAXCALA 89795 42529 47266
21 | LAZARO CARDENAS 2769 1349 1420 51 | TLAXCO 39939 19507 20432
22 | MAZATECOCHCO 9740 4764 4976 52 | TOCATLAN 5589 2756 2833
MUNOZ DE
23 | DOMINGO ARENAS 4285 2156 2129 53 | TOTOLAC 20625 9854 10771
24

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI (2010).

El cuadro anterior muestra los 60 municipios que tiene Tlaxcala con el total de la

poblacion por género de cada municipio. De modo que, los 5 municipios con mayor
poblacién son Chiahutempan 66149, San Pablo del Monte 69615, Apizaco 76492,
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Huamantla 84979 y Tlaxcala 89795. En cuanto a los municipios con menor
poblacién tenemos a Lazaro Cardenas 2769, San Lucas Tecopilco 2833, San
Jerénimo Zacualpan 3581, Emiliano Zapata 4146 y Muioz de Domingo Arenas
4285.

Para el caso de la poblacion por género tenemos que los cinco municipios
con el mayor numero de poblacion femenina son Chiahutempan 34498, San Pablo
del Monte 35334, Atlangatepec 40223, Huamantla 43683 y Tlaxcala 47226. En
cuanto a la poblacion masculina, se observa una vez mas a Calpulalpan 21730, San
Pablo del Monte 34281, Apizaco 36269, Huamantla 41296 y Tlaxcala 42529.

Por otra parte, Tlaxcala esta integrada por 15 Distritos Electorales Locales
con el fin de garantizar el control de los procesos electorales en el estado (ver mapa
2).

Mapa 2. Distritos Electores en Tlaxcala
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos del INE (2018).

En el mapa anterior se observa la distribucion distrital en el estado integrado por

municipios y comunidades. El distrito 01 se integra por 4 municipios Calpulalpan con
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22 secciones, Sanctérum 5 secciones, Nanacamilpa de Mariano Arista 10 secciones

y Benito Juarez 2 secciones en total 39 secciones electorales.

El distrito 02 se conforma por 3 municipios Atlangatepec 9 secciones, Tetla
de la Solidaridad 15 secciones y Tlaxco 36 secciones con un total de 60 secciones.
El distrito 03 es uno de los distritos que se conforma por 8 municipios Cuaxomulco
5 secciones, Terrenate 8 secciones, Tocatlan 3 secciones, Tzompantepec 6
secciones, Xaloztoc 9 secciones, San José Teacalco 5 secciones, Emiliano Zapata
4 secciones y Lazaro Cardenas 2 secciones en total 42 secciones. Mientras que, el
distrito 04 es uno de los dos distritos integrados por un municipio Apizaco con 36

secciones.

En el distrito 05 también es otro distrito que se encuentra integrado por 7
municipios Apizaco con 1 seccion, Mufioz de Domingo Arenas 4 secciones,
Espafita 13 secciones, Hueyotlipan 12 secciones, Xaltocan 9 secciones,
Yauhquemecan 11 secciones y San Lucas Tecopilco con 52 secciones electorales
en total. A diferencia del distrito 07 que es el distrito con mayor niumero de

secciones.

Por lo que respecta al distrito 06 se encuentra ubicado en 3 municipios
Ixtacuixtla de Mariano Matamoros 25 secciones, Panotla 16 secciones, Totolac 12
secciones un total de 53 secciones. Distrito 07 integrada por 1 municipio Tlaxcala
35 secciones. El distrito 08 est4 ubicado en 4 municipios Amaxac 4 secciones,
Apetatitlan de Antonio Carvajal 7 secciones, Contla de Juan Cuamatzi 17 secciones

y Santa Cruz Tlaxcala 7 secciones en total 35 secciones.

Distrito 09 compuesto por 2 municipios 30 secciones y La Magdalena
Tlaltelulco 6 secciones en total 36 secciones. El distrito 10 localizado en 3
municipios Huamantla 30 secciones, Ixtenco 4 secciones y Zitlaltepec 7 secciones
41 secciones en total. En distrito 11 se encuentra ubicado en 4 municipios
Altzayanca 19 secciones, ElI Carmen Tequexquitla 7 secciones, Cuapiaxtla 10

secciones y Huamantla 12 secciones 48 secciones.
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Distrito 12 se integra por 7 municipios Mazatecochco 4 secciones, Acuamanala 4
secciones, Teolocholco 9 secciones, Papalotla de Xicohténcatl 12 secciones, Santa
Cruz Quilehtla 3 secciones, Santa Isabel Xiloxoxtla 2 secciones y San Francisco
Tetlanohcan 3 secciones total 37 secciones. Distrito 13 ubicado en 5 municipios
Tepeyanco 7 secciones, Xicohtzinco 5 secciones, Zcatelco 14 secciones, Santa

Catarina Ayometla 4 secciones, San Lorenzo Axocomanitla 2 secciones.

Distrito 14 8 municipios Tepetitla 8 secciones, Nativitas 14 secciones,
Tetlatlahuca 7 secciones, Santa Apolonia 2 secciones, San Juan Huactzinco 2
secciones, San Damian Texoloc 2 secciones, San Jerénimo Zacualpan 2 secciones
y Santa Ana Nopalucan 2 secciones en total 39 secciones. Distrito 15 integrado por
2 municipios San Pablo del Monte 17 secciones y Tenancingo 6 secciones en total
23 secciones electorales.

4.3.- Presencia territorial de las mujeres de Morena de Congreso Local en
Tlaxcala

Los distritos electorales se encuentran establecidos por los Organos competentes
en materia electoral los cuales, son considerados para la eleccion de diputados/as
locales. De manera que, en el proceso de 2018 en Tlaxcala se llevo a cabo dicha
eleccion y renovacion en donde resulta que, la presencia territorial por distrito y por

género de Morena en el Congreso se puede (ver mapa 3).

Es importante ubicar a las mujeres que actualmente se encuentran en el
Congreso local ya que, su participacion esta concatenada a su contexto, es decir,
cultura, situacion econémica, clase, edad y educacion. En este sentido, es posible
conocer desde el conocimiento situado las experiencias que cada una (dice
Haraway, 2016) de las mujeres enfrentd y siguen enfrentando al ocupar un cargo

de eleccion popular.
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Mapa 3. Morena: Presencia de mujeres Diputadas en los Distritos electorales
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Fuente: Elaboracion propia con datos del ITE (2018).

En el mapa anterior, se encuentran geolocalizadas en los distritos electorales las
diputadas y diputados de Morena que se encuentran en el Congreso Local. Se
observa que de las 9 diputaciones que gano Morena por mayoria relativa 4 las
ganaron mujeres en los distritos 5, distrito 8, distrito 12 y el distrito 15. En estos
distritos, la poblacion femenina se encuentra por encima del 50 por ciento con

respecto a la de los varones la cual es menor al 40 por ciento.

En el caso de la poblacion ocupada para estos distritos la poblacién
masculina representa un alto grado de ocupacion (distrito 5 con 65.5%, distrito 8
con 64.5%, distrito con 12 67% y el distrito 15 con 69%)#. De aqui tenemos que, en
los hogares de estos distritos existe una mayor presencia de hombres jefes de
familia (distrito 5 con 75%, distrito 8 con 78%, distrito 12 con 80% vy distrito 15 con
83%) respecto a las mujeres (distrito 5 25%, distrito 8 con 22%, distrito 12 con 20%

y distrito 15 con 17%) que al parecer siguen enroladas en actividades del hogar.

4Datos obtenidos de INEGI, 2010.
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Lo anterior, puede explicar porque la cultura machista prevalece en el estado como
resultado de que el varon sigue teniendo el rol de proveedor/productor y las mujeres
al menos en el contexto de lo antes sefialado en las familias tlaxcaltecas se
encuentran estrechamente vinculadas a las labores, cuidados y dependencia del
hogar por la falta de autonomia econémica condicién que en un primer momento las
subordina y sujeta a las decisiones y opiniones del marido como el caso de

Margarita quien afirma que:

“Enfrentas a una sociedad y un estado machista y mi zona sobre todo es machista
en donde las mujeres tl sabes las tienen en la casa y no estdn muy involucradas
ademas de que, no las dejan participar por estar casadas. Esa es una de las grandes
bendiciones de que yo soy soltera que no hay quien te esté frenando en participar y
gue te estén diciendo que estar en la politica implica otras cosas pues no todas

somos iguales” (Entrevista a Margarita, diputada de Morena, 40 afios).

Este testimonio nos permite resaltar que las mujeres diputadas por su condicion de
género se enfrentan a tres estructuras que son infalibles cuando deciden participar.
En un primer lugar la familia pues es aqui donde las mujeres se enfrentan a la
primera estructura machista lugar en el que a decir de Bourdieu (2000) se perpetua
el arte de vivir en femenino es decir, en el que se aprende e interioriza todos los
principios fundamentales de lo que se espera de “una buena mujer’ la cual, se
transmite en todas sus etapas: nifia, esposa, madre de familia pero, siempre sujeta

a una autoridad masculina.

El partido es la segunda estructura a la que estas mujeres se enfrentan una
vez que han decidido participar pues, el aprendizaje obtenido en la anterior tiene
sus efectos para producir y reproducir diversos mecanismos de discriminacion,
dominacion y sujecion de una manera que la naturalizacion de estas practicas en
muchas ocasiones ha impedido que se cuestionen y, por lo tanto, favorece a su
reproduccion (Bourdieu, 2000; Godelier, 1992 y Serret, 2011) en este espacio y

otros como en lo social.

De esta manera la tercera estructura y la mas dificil de abatir es la que se

encuentra en la sociedad, es decir, la cultura. La cual, ademas se estratifica en cada
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municipio en el estado. Es preciso resaltar que, una vez que las mujeres se han
enfrentado a la familia, al partido y han ganado una candidatura viene el escrutinio
social entonces es, en este momento cuando la condicién de género una vez mas
se vuelve el elemento principal para recordar a las mujeres que no pertenece a este
espacio. Lo anterior, ocurre ya que el género es construido socialmente y, derivado
de ello ha contribuido a la organizacion social de las relaciones sociales (Scott,
1999; Lamas,1986; Serret,2001).

Por lo tanto, siendo la cultura machista y jerarquica en Tlaxcala uno de los
principales obstaculos que en lo social reflejan la expresion maxima de la
dominacién y discriminacion que las mujeres viven desde sus propios contextos
cuando participan y ejercen un cargo a pesar de que, pertenezcan al mismo partido
y estado como bien sefiala Haraway (19955:331) quien afirma que:

‘las diferencias entre las mismas mujeres pueden ser mejor comprendidas como

diferencias dentro de las mujeres una vez sabido gque estas diferencias no solamente

constituyen la conciencia y los limites subjetivos de cada mujer sino, que definen el

sujeto femenino. Estas diferencias por lo tanto no pueden ser colapsadas en una
igualdad de todas las mujeres’.

El argumento anterior, nos ayuda a confirmar lo importante que es situar a las
mujeres dentro de su propio contexto en la medida de lo posible ya que,
dependiendo del espacio, lugar, cargo y/o puesto que ocupen dependen las
relaciones de poder y las diversas maneras de discriminacion, subordinacién,
sujecion y dominacion a las que se enfrentan. Asi que, territorializar la presencia de
las mujeres en los distritos nos permite reflexionar sobre estas caracteristicas
(sujeta-territorio) que presentan las mujeres en el mismo tiempo-espacio empero,

en condiciones distintas entre ellas mismas.
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Mapa 4. Presencia territorial de enlaces municipales de Morena por género
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Fuente: Elaboracidon propia con datos obtenido en entrevistas en Morena.

Los enlaces municipales en el partido de Morena como bien se ha sefalado en
capitulos anteriores son figuras operativas que, por ahora representan a los Comités
Municipales. En el mapa anterior, se muestra la presencia territorial en los
municipios de Tlaxcala por género. Como podemos observar la paridad en este nivel
organizacional no se cumple a pesar de que, el partido lo establece en el articulo 7
de su estatuto, la razon podria ser el poder de decision que se ejerce en este nivel

de la estructura.

Recordemos que, los Comités municipales son las células operativas mas
cercanas a la gente y su poder en la toma de decisiones permite decidir sobre las
candidaturas en este nivel. Dicho lo anterior, su puede afirmar que estos espacios
son hasta ahora, estratégicamente disputados y designados por los grupos de poder
gue se han conformado al interior del partido con el fin de lograr ciertos intereses
gue van por encima de las disposiciones reglamentarias de la politica formal en este

espacio.
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Sin duda, lograr que mas mujeres participen en este nivel con mayores cargos
representativos es el segundo reto en el cual el partido debe trabajar una vez que,
logre conformar y dar legitimidad a los comités municipales. Porque de lo contrario
estas pequefias células organizativas de seguir asi, dejaran de lado toda la
posibilidad de que mas mujeres desde la militancia aspire a ocupar estos espacios
debido a que, esta situacion solo refleja que quienes ocupan estos espacios son un
pequefio grupo de Morena que cuentan con mas informacién y, por lo tanto, mayor
posibilidad de participar pues, la manera en que muchos de ellos llegaron a tener
este nombramiento no ha sido claro y a dejado a la vista procesos hechos a modo.

La presencia territorial que se muestra en el mapa deja ver que, a pesar, de
los intentos por colocar mujeres en este nivel jerdrquico sigue habiendo una
subrepresentacion de los enlaces varones ya que, si bien, hay presencia de enlaces
mujeres en algunos municipios su presencia no es Unica como el caso de los
varones. En este sentido la sujecién y dominacion que prevalece en este espacio
sin duda, deviene del poder que en él se ejerce (Raffestin, 1993; Butler,2015;
Bourdieu, 2000 y Godelier, 1992) lo cual puede explicar porque se observa una
presencia menor de mujeres puesto que, en el caso de los varones observamos un
dominio y control como enlaces municipales en mayor medida y sin, la presencia de

mujeres en el mismo espacio en dénde ellos tienen liderazgo.

Acorde con lo anterior, se argumenta que dependiendo de los municipios y
las relaciones de poder que se efectian es que la presencia de las mujeres es igual
o0 menor a la de los varones. Toda vez que, la participacion y presencia de mujeres
depende de mudltiples factores como: las relaciones que se tiene en el lugar, el
capital politico, trayectoria politica, tiempo en otras palabras todos los recursos con
los que se cuentan para ocupar estos espacios del mismo modo, ellas tienen que
demostrar constantemente que son capaces y que cuentan con la experiencia. En
cambio, esta situacion no es igual en otros niveles en el partido en donde, la
presencia por género es diferente dependiendo las actividades que desarrollan

como el caso de la militancia (Ver mapa 5).
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Mapa 5. Tlaxcala: Presencia de mujeres en la militancia de Morena
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Fuente: Elaboracion propia con el padron de militante de Morena INE (2013).

En el mapa 6 se muestra la territorializacién de la militancia femenina de Morena en
el estado. Recordemos que, del 100 por ciento de la militancia total, las mujeres
representan el 53 por ciento de la afiliacion en el padrén del partido ante el INE. La
militancia a decir de Duverger (1966) es la Ultima estructura de base que conforma
un partido, por lo tanto, sefiala que esta estructura funciona con cierta disciplina que
busca perpetuar la ideologia e interés del partido con el propdsito de movilizar y
movilizarse en espacial durante los procesos electorales e internos del partido.
Aunque, la movilizacién de la militancia es jerarquizada y segmentada de manera

diferente en ambos casos.

En Morena la Secretaria de Educacion y Formacion Politica a nivel local y el
Instituto de Formacion Politica a nivel nacional cumplen con el objetivo anterior. Por
supuesto que, en Tlaxcala el primero tiene mayor relevancia y por ello,
constantemente esta Secretaria realizada un trabajo intenso de diversas actividades

de capacitacion y formacion politica de temas diversos dentro del partido aunque,
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la asistencia a estos eventos es minuscula y varia de los temas que se abordan este
espacio de discusion y debate sea masculinizados ya que, la participacion de
hombres y mujeres, asi como, de las mismas mujeres se da de una manera
diferenciada, es decir, que cada participacion corresponde a un tipo de militante en
el cual confluyen diversos elementos como una trayectoria politica, el vinculo hacia
cierto grupo o persona (esposo/a, hermano, padre, padrino, amigo entre otros) que

facilita la comunicacién con el resto de los integrantes.

Otro elemento, que resalta y que explica porque existe mayor presencia de
mujeres en este nivel a partir de lo observado en el mapa 6 y contrastado en las
entrevistas es que, las mujeres militantes en su gran mayoria son utilizadas como
mano de obra en los procesos electorales y, en otros procesos que no precisamente
las benefician sino, todo lo contrario, lo hacen para los otros quienes por lo regular
no retribuyen su labor. Este hecho supondria pensar en reconocerlas como lideres
politicas de sus regiones por su gran capacidad de convocatoria, convencimiento y
trabajo no remunerado en estos procesos. Pues, son ellas quienes en su mayoria
realizan actividades como: organizar juntas, repartir los folletos promocionales de
algun candidato, ir al toque de puertas entre otras. En cambio, este reconocimiento
de poder que se observa en las mujeres militantes desmantelaria una red valiosa
de beneficios a partir de la labor que estas desempafian y pondria en evidencia la
capacidad politica que tienen las mujeres afio con afio para conservan lealtades a

la cuales recurren cada vez que un candidato/o las busca como promotoras del voto.

En este contexto, las mujeres militantes también son diferentes dependiendo
el municipio al cual pertenecen puesto que, los objetivos del partido son claros y
corresponde a ganar en los procesos que determinen su permanecia y poder. Es
por ello, que las mujeres son clave en este nivel razén por la cual, a diferencia de
los anteriores hay mas presencia pues, el poder que ellas ejercen aqui queda

revestido de agradecimiento por quien la invita.

De esta manera, deja oculto el verdadero valor que representa para ganar
una eleccion por lo que, al recibir la invitacion y trabajar para alguien mas en vez

de, proponer como capital politico y negociar abiertamente en favor de este capital
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sucede lo contrario la lleva a relacién de subordinacion y sujecion ante quienes de

manera inversa aprovechan de ello.

Como podemos observar, casi todos los municipios de Tlaxcala a diferencia
de Emiliano Zapata y Zitlaltépec tiene presencia de mujeres. En el caso de Tlaxcala,
Huamantla y Apizaco son los municipios que tiene mayor presencia de mujeres 274
,209 y 208 respectivamente claro, pues que también son los municipios con mayor
poblacion en el estado. Lo mismo que Zacatelco (155 mujeres) y Calpulalpan (164).
Finalmente, la proporcién de mujeres con menor presencia territorial se ubica en los

municipios que tienen una militancia con participaciéon femenina de 1 a 50.

En concreto, territorializar la presencia de las mujeres de Morena en Tlaxcala
a pesar de las condiciones en las que desemparian su papel de militantes nos queda
claro que las mujeres de Morena han ganado en poco tiempo espacios solo
quedaria pendiente impulsar y reconocer que desde este nivel existen mujeres con
capacidad para participar y ocupar otros espacios. En donde resulta, que desde el
analisis interseccional podemos analizar que las condiciones son diferentes entre

las mujeres a pesar de pertenecer al mismo partido.

Sin embargo, desde el analisis interseccional observamos que, la presencia
y participacion de las mujeres en Morena en los tres niveles analizados (militancia,
cargos de eleccion y puestos de direccion) varia dependiendo la edad, educacion,
clase, raza, estado civil y condicion econémica. En cuanto, a las mujeres en los
cargos de eleccion popular encontramos que todas pertenecen o han pertenecido a
una clase politica la cual, ha generado las condiciones politicas para incursionar en
mayor medida y con menores obstaculos a diferencia de quienes no pertenecen a

una de ellas.

Respecto a la condicidon econémica encontramos que, las mujeres con mayor
poder adquisitivo pueden y ocupan un cargo de eleccion popular ademas de que,
esta condicion se concatena con la anterior ya que, el pertenecer a una clase politica
supone el apoyo econdmico y politico que ayudan o facilitan la participacion de estas
mujeres respecto a las mujeres militantes quienes son en mayor medida utilizadas

como movilizadoras y, quienes ademas tienen menos posibilidades de aspirar a
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cargos de eleccién popular al no contar con redes o vinculos politicos en la politica

y/o partido asi como, el econémico.

De acuerdo, a las entrevistas hechas a las mujeres en cargos de elecciéon
popular todas ellas afirmaron pertenecen a una clase politica. Ninguna de ellas
afirmo llegar a ese cargo desde la militancia de manera directa pues, todas cuentan
con una trayectoria politica de varios afios. Situacion que pone en desventaja las
aspiraciones de las mujeres militantes en donde muchas de ellas desearian
participar, pero dadas las condiciones solo se quedan en eso “aspiraciones” pues,
de acuerdo a los argumentos para llevar a este espacio es necesario una larga
travesia de trabajo para ganarse una candidatura y poder participar. Por otro lado,
las mujeres que ocupan puestos de direcciébn en el partido su participacion y
presencia también se ve influenciada por las redes, vinculos y/o contactos de

parentesco que tienen las cuales facilitan su insercién al interior del partido.

La edad en las mujeres de Morena es un factor determinante empero,
adquiere mayor relevancia a la hora en que las mujeres expresan su intension de
participar en los cargos de eleccion popular y puestos de direccion. Con esto quiero
decir que, las mujeres jovenes se sienten relegadas por su condicién joven pues,
los argumentos esgrimidos de los varones y demas mujeres es que no tienen la
experiencia para llevar a cabo funciones de responsabilidad. Lo que no sucede con
los varones pues, hasta es bien visto que un hombre joven llegue al partido y ocupe

un cargo y/o puesto de gran envergadura.

Hay que mencionar que, la edad y el estado civil estan ligados y son un factor
determinante a la hora en que las mujeres se exponen al escrutinio publico el cual,
repercute al interior de su familia. En el caso de las mujeres casadas, por un lado,
enfrentan una doble jornada en su vida diaria a condicion de que el sistema
patriarcal hoy modernizado dice Lagarde (2005) promueve, acepta y crea mujeres
en esta condicién (doble vida) con la intencién de que las mujeres no abandonen lo
domeéstico ni a los otros pues, solo asi se les permite hacer el resto. Por otro lado,
se enfrentan con mayor rigor a la censura social causada por las normas morales y

sociales previamente establecidas de donde son oriundas. Bajo esta problematica
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las mujeres tanto militantes, como en cargos de eleccién popular son las mas
sefaladas a la hora de incursionar en el espacio publico el cual deriva de su rol de

madresposas.

En el caso de las mujeres solteras, en los tres niveles analizados de la
estructura de Morena encontramos la misma problematica solo que en una escala
menor, sin embargo, son estigmatizadas son otros adjetivos que desvalorizan su
actuar, en su mayoria las mujeres en cargos de eleccién como las diputadas son
madres solteras quienes en entrevistas sefialaron que, esa es una ventaja el no
tener un hombre que te este diciendo que hacer y que dejar de hacer. Aun asi,

manifestaron la misma sensacion de culpa causada por el abondo de sus hijos.

Es importante resaltar que, en ningln momento se percato la participacion o
presencia de las mujeres indigenas en Tlaxcala en el partido en cargos de eleccion
popular ni puestos de direccion. A pesar de que, Morena se autodefina como un
partido plural e incluyente. Lo que pudimos observar es que las mujeres que ocupan
estos cargos y puestos comparten caracteristicas similares son mujeres con niveles

de estudios de licenciatura incluso estudios de maestria.
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Capitulo V

Factores que inhiben la participacion politica de las mujeres en
Morena Tlaxcala

“El género es de naturaleza reciproca a la sociedad”
(Joan Wallach Scott, 1941)

“La fuerza del orden masculino se descubre en el
hecho de que prescinde de cualquier justificaciéon”
(Pierre Félix Bourdieu, 1930-202)

Introduccién

El objetivo del presente capitulo es analizar y describir cuales son los factores que
inhiben la participacion politica de las mujeres en el partido de Morena. Los partidos
politicos son los principales actores institucionales en los que reside un poder
politico ya que, son el vinculo por el que sociedad y gobierno interactian
(Panebianco, 1998; Duverger,1996; Michels, 1955; entre otros) pues, su existencia
en un sistema “democratico” es fundamental para los procesos electorales en los
gue se vota para elegir a los proximos gobernantes razon que hace a los partidos el
medio para llegar al gobierno y con ello al poder.

Por lo que, si consideramos que los partidos politicos tienen como fin Gltimo
ganar elecciones (Cardenas, 2000; Panebianco, 1955) podemos comprender la
importancia que estos les dan a quienes los representan y dirigen (hombre/mujer)
en todas sus estructuras internas, pero, sobre todo, en quiénes en dichos procesos
electorales se deposita las posibilidades de llegar, seguir, conservar y permanecer
en el poder. De esta manera, no sorprende cuando al revisar la literatura sobre la
participacion de las mujeres encontramos que histéricamente los varones han
conservado este espacio privilegiado y, porque socialmente se ha vinculado como
simbolo exclusivo de lo masculino. Por consiguiente, es que los partidos son
considerados “el cuello de botella” (Barrera, 2002; Sam, 2002; Cardenas, 2016 entre

otras) puesto que, son el primer filtro que obstaculiza la participacion de las mujeres.
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Analizar la vida interna de Morena nos permite conocer las experiencias de las
mujeres en los diversos espacios en las que ellas se encuentran (Cargos de
eleccion, puestos de direccion y militancia). En consonancia, a lo antes sefalado es
que las resistencias a ceder el poder se han hecho implicitas en estos cambios por
lo que, la discriminacién y la violencia han sido las manifestaciones mas visibles que
han impedido los cambios hacia una igualdad de género®. No obstante, de que
también existan otros obstaculos que ademas del género interactian con otras
variables como la edad, condicién social, raza, etnia y clase entre otras las cuales,
causan diversas formas de discriminacion entre las mismas mujeres (Paxton, 2007).

Bajo este contexto, este capitulo se encuentra dividido en tres apartados. En
el primero, se describe el contexto sociodemografico y econémico de las mujeres
en Tlaxcala desde la perspectiva de género ya que, partimos de que la desigualdad
que viven las mujeres esta centrada en la division dicotomica del mundo en donde
la division del trabajo contribuye a explicar la condicidén de las mujeres en el estado.
Del mismo modo, se identifica de manera macro los principales obstaculos que
enfrentan las mujeres al interior de los partidos en Tlaxcala.

En el segundo apartado, se analiza y describe el indice de Igualdad entre
Hombres y Mujeres en los Partidos (IIHMP). Dicho indice mide la igualdad
sustantiva de mujeres y hombres a partir de algunas actividades que han llevado a
cabo en su vida interna. Este indice permite palpar que tan cerca o alejados estan
los partidos de la paridad ya que, se argumenta que la participacion politica de las
mujeres desde lo formal-juridico ha tenido un efecto representativo que ha permitido
gue mas mujeres se inserten al espacio publico empero, que las leyes no han sido
suficientes pues, las condiciones sociales y la construccién social de los individuos
ha contribuido a exacerbas las desigualdades desde su condicién de género que ha

limitado su participacion sustantiva una vez que, llegan o ejercer un cargo.

15 La Ley General de Igualdad entre Hombres y Mujeres la define como la “situacion donde hombres
y mujeres acceden con las mismas posibilidades y oportunidades al uso, control y beneficio de
bienes, servicios y recursos de la sociedad, asi como en la toma de decisiones en todos los ambitos
de la vida social, econdémica, politica, cultural y familiar” (Art. 5 fraccion 1V: 2).
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En el tercer apartado se describe y analiza de manera concreta los factores
institucionales, personales (objetivo y subjetivo) y simbdlicos que enfrentan las
mujeres de Morena al interior del partido politico en los tres niveles de organizacion
(militancia, cargo de eleccion y puestos de direccion). En este capitulo se presentan
los principales resultados obtenidos de las entrevistas realizadas a mujeres desde

Sus contextos y espacios que ocupan en el partido.

4.1. Caracteristicas sociodemograficas y econdémicas de las mujeres en
Tlaxcala

En la actualidad, la poblacién de mujeres a nivel nacional esta por encima del 50
por ciento. En el caso de Tlaxcala las mujeres representan el 52 por ciento de la

poblacion total con respecto a los varones (ver gréfica 10).

Grafica 10. Tlaxcala Poblacion por sexo

48% 52% 52%

Pob_Masculina Pob_femenina

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (2010).

Lo gréfica anterior, permite entender porque la importancia y la necesidad de
reformar e integrar a las mujeres a los espacios publicos en todas las estructuras
sociopoliticas en el estado. Es decir, el incremento de la poblacién, hace necesario
la distribucion de los espacios que histéricamente han sido de dominio masculino
ya que, la poblacion femenina sea convertido en los ultimos afios en un capital
importante en la realizacion de las actividades en el estado situacién que en la

actualidad hace necesario considerarlas e incluirlas en la toma de decisiones.
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Gréfica 11. Tlaxcala: Poblacion total segun sexo y edad
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta intercensal (2015).

En la grafica anterior se observa la estructura poblacional por sexo en Tlaxcala en
la cual, se muestra una base ancha y gradualmente se observa una cima semi
angosta con el caso atipico de la poblacién que se ubica por encima de los 75 afios
siendo una poblacion longeva mayor de mujeres frente a los hombres de ese grupo
etario. En base se observa que en los ultimos afios la natalidad en el estado ha sido
baja en donde, la poblacion masculina se encuentra ligeramente por encima de las
mujeres.

Grafica 12. Tlaxcala: Poblacion por niveles educativos segun sexo
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INEGI (2015).
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En la grafica 12 se observan tres cosas, en primer lugar, se observa que la
educacién basica es el grado escolar con mayor indice educativo en la entidad para
ambos sexos. No obstante, de que son los varones quienes a diferencia de las
mujeres tienen un porcentaje ligeramente por encima. En segundo lugar, se observa
que la poblaciéon masculina es quien menor indice de personas sin escolaridad tiene
en Tlaxcala.

En tercer lugar, se observa que la poblacion de mujeres en el nivel superior
es inferior a la de la poblacién masculina la cual, al igual que la basica la diferencia
es minuscula. Sin embargo, se observa que en general la poblacién total de mujeres
se encuentra ganando espacios en el ambito educativa situacién que podria estar
vinculada a que en Tlaxcala las mujeres representan el 52 por ciento de la

poblacion.

Grafica 13. Tlaxcala Distribucion por ingreso de la poblacion ocupada segun sexo
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la encuesta intercensal (2015).

En la gréfica 13 se ilustra la brecha salarial que existe en el estado entre ambos
sexos en donde tenemos que, del total de la poblacién ocupada entre hombres y
mujeres los varones son quienes obtienen los mayores salarios, es decir, su ingreso
es mayor a los 2 salarios minimos frente a los ingresos de las mujeres tlaxcaltecas

quienes perciben un salario igual 0 menor a los 2 salarios minimos.
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También observamos que, los varones son quienes representan el porcentaje
mayor de la poblacion ocupada en el estado en donde, las mujeres solo representan
un poco mas de la mitad de la poblacion masculina. Con lo anterior se infiere que
las mujeres aun se encuentran enmarcadas en un contexto de dependencia
economia y se avizora la falta de una autonomia econdémica e igual a la de los
varones a pesar de que, estos representen una mayor proporcion de la poblacion
ocupada puesto que, esta brecha salarial y dependencia econdémica puede

repercutir en sus decisiones al interior de sus hogares.

Grafica 14. Tlaxcala: actividad econémica por sexo
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI (2010).

En los ultimos afios Tlaxcala ha cambiado de la actividad primaria a la actividad
terciaria como la principal actividad econémica (véase grafica 14). Sin embargo, la
participacion de las mujeres no ha sido diferente en este campo. No obstante, de
gue se observa un aumento considerable de las mujeres en el sector terciario o de
servicios. De esta manera, no sorprende observar un mayor nimero de varones con
respecto a las mujeres en el sector primario (agricultura, ganaderia, silvicultura,
caza y pesca) y secundario (industria extractiva y de electricidad, manufacturera y
de construccion) actividades consideradas no aptas para mujeres en la vision
androcéntrica que vincula a las mujeres a las actividades reproductivas y a los
varones a la productivas (Bourdieu,2000; Serret, 2001; Scott,1966).

Si bien, el sector terciario es en la actualidad la actividad que emplea el mayor

namero de mujeres tlaxcaltecas es importante resaltar que las actividades que se
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desprenden de este sector son diversas las cuales también reflejan la estratificacion
de actividades de acuerdo al sexo como se manifestd anteriormente. En otras
palabras, me refiero a que dentro de este sector existen siete actividades donde la
actividad de mayor importancia en la economia de Tlaxcala es el comercio el cual
emplea el 27 por ciento hombres frente al 19 por ciento de mujeres. Mientras que,
el sector de restaurantes y alojamiento es el de menor actividad econémica en este
caso la situacion es inversa pues aqui, la presencia de las mujeres es mayor frente
a los varones. Las actividades de transporte, comunicaciones y almacenamiento a
pesar de ser una de las actividades de gran peso econdémico es el de menor
ocupaciéon femenina la cual representa el 1 por ciento con respecto a los varones
14 por ciento.

Por otro lado, los servicios sociales y servicios diversos que son las dos
actividades que también son de mayor aporte econdémico las mujeres son quienes
tienen el doble de ocupacién con respecto a los varones. No obstante, de que las
actividades de gobierno y organizaciones internacionales también son actividades
con un alto indice de empleo para los varones (15 por ciento) quienes tienen el
mayor nimero de empleos en esta area en relacion a las mujeres quienes solo el 7
por ciento son empleadas. También es importante resaltar que dentro de otras
actividades no constituidas formalmente en Tlaxcala en trabajo doméstico

remunerado son las mujeres son quienes desempefia este trabajo (INEGI, 2017).

En este sentido, podemos observar que la estructura economica de la
sociedad tlaxcalteca expresa una division sexual del trabajo, ya que, las mujeres
tlaxcaltecas mayoritariamente se encuentran empleadas en trabajos del sector
terciario mientras que, los varones se emplean principalmente en el sector primario
y secundario. Sin embargo, en el terciario a pesar de que exista mayor presencia
de mujeres son ellas quienes realizan actividades vinculadas a su condicién de

género.
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4.2. indice de Igualdad sustantiva entre Hombres y Mujeres en los

partidos politicos en Tlaxcala

El marco juridico para la proteccion de los derechos humanos de las mujeres a nivel
internacional se establecié con el objetivo de proteger a los derechos al acceso a
una vida libre de violencia, a los derechos politicos y civiles de las mujeres, entre
muchos otros. Entre las Convenciones y las Conferencias destacan: la Convencion
de los Derechos Politicos de la Mujer (1953), la Convencién sobre Todas las Formas
de Discriminacion contra la mujer (CEDAW, 1981), la Convencién Interamericana
para Prevenir, Sancionar y Erradicar la violencia contra la Mujer (Convencion de
Belém do Para,1994), el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (1976),
la Convencion Americana de los Derechos Humanos (1969) y la Conferencia de
Viena (1993).

En el contexto de México la CEDAW ratificada en 1981 en su recomendacion
general numero 23, establecié que: “Todos los Estados parte deben idear y ejecutar
medidas temporales especiales para garantizar la igualdad de representacion de las
mujeres en todas las esferas de la vida politica y publica” de esta manera fue que
dicha recomendacion marco el inicio de una serie de acciones establecidas a nivel
nacional y local a partidos politicos con el objetivo de incrementar la participacion
de las mujeres en el espacio publico ya que, dicho espacio ha sido de dominio
masculino por varias décadas.

Bajo este contexto, esta Convencion permitié importantes avances en las
normas federales, y en las legislaciones estatales. Por un lado, las cuotas de género
en los noventa, establecidas en un inicio con el objetivo de impulsar la participacion
de las mujeres en la politica fueron necesarias debido a la sobre representacion que
existia de varones en los cargos de representacion popular. De modo que, su
objetivo fue adoptar medidas temporales mediante porcentajes minimos de
candidaturas de ambos sexos para garantizar la participacion equilibrada (ONU,
2015). No obstante, de que no fueron medidas obligatorias permitieron el arribo

gradual de las mujeres a la politica.
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El caso de la politica tlaxcalteca a nivel macro como espacio de poder desde 1937,
nos permite constatar la discriminacion y el dominio masculino ya que, de los 16
gobernadores que ha tenido el estado sélo 1 mujer (Beatriz Elena Paredes Rangel
(1987-1992) ha sido gobernadora. Hasta 1999 la mayoria de gobernadores habian
emanado de las filas del Partido Revolucionario Institucional, ya que, de 1999-2005
goberno el PRD, 2005-2011 el Estado estuvo gobernado por el PAN (Linares, 2013)
y, finalmente en los dos ultimos periodos el PRI regreso al gobierno del estado.
Mientras tanto, a nivel municipal en Tlaxcala la participacion de las mujeres aumento
gradualmente en estos espacios desde 1950 al 2000 de un 2.5 por ciento al 17.9
por ciento frente al 97.5 por ciento al 82.1 por ciento de los varones (Sam, 2002).

Sin embargo, estas acciones afirmativas!® en materia electoral detonaron e
hicieron evidente una problematica que solo con la llegada de las mujeres en este
espacio fue posible visualizar, y ha sido y son las diversas manifestaciones de
violencias y discriminacion!’ que se agudizaron debido a que los cargos de
representacion popular han estado dominados por varones y, por lo tanto, se han
resistido a compartir empero, sobre todo, es el poder que de estos deviene y les da
ciertos privilegios que obtienen de ello.

Por otra parte, la paridad de género adoptada en 2014 marcé un momento
de inflexién en la participacion politica de las mujeres de Tlaxcala ya que, ha sido
un principio asociado a la igualdad entre hombres y mujeres la cual, se establecio
de manera obligatoria a los partidos politicos con el fin de incorporar en un 50/50 a
mujeres y hombres en el acceso a cargos de eleccion popular. Para 2019 México
establecio en la Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos el principio
de paridad en todo con el fin de garantizar que dicho principio se cumpla de manera
obligatoria en todos los 6rdenes y niveles de gobierno.

16 La Ley General de Igualdad entre Hombres y Mujeres en su Articulo 5 define a las acciones
afirmativas “...como el conjunto de medidas de caracter temporal correctivo, compensatorio o de
promocioén, encaminadas a acelerar la Igualdad sustantiva entre Mujeres y Hombres”
(LGIHM,2018:2).

17 La Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion en su articulo 1 la define como “Toda
distincién, exclusion restriccion o preferencia que, por accidon u omisién, con intencién o sin ella, no
sea objetiva, racional ni proporcional y tenga por objeto o resultado obstaculizar, restringir, impedir,
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos vy libertades (...).
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Considerando lo anterior se argumenta que la desigualdad histérica, la
discriminacion y la dominacién que enfrentan las mujeres derivadas de los roles y
estereotipos de género (Scott, 1966; Lamas,2016; Bourdieu, 2000; Valera, 2005
entre otras/os) puede ser explicada por la cultura androcéntrica que impera en la
sociedad tlaxcalteca. Un ejemplo es el nivel municipal: de los 60 ayuntamientos sélo
6 fueron ganados por mujeres mientras que de las 298 presidencias de comunidad
s6lo 53 quedaron presididas por mujeres y; finalmente, en la eleccion a diputados
locales el resultado fue similar ya que, de las 25 diputaciones sélo 2 fueron
representadas por este sector.

En este contexto, se aduce que la participacion politica de las mujeres ha
sido un derecho por el cual -a diferencia de los varones- se ha tenido que luchar a
pesar de que desde 1953 en México ya se habia incluido en la Constitucion el
“‘derecho de las mujeres a votar y ser votadas”. Sin embargo, en el contexto de
Tlaxcala la participacion de las mujeres recién obtuvo un incremento representativo
en los cargos de eleccion popular y particularmente durante el proceso electoral de
2018. De este modo, lo planteado hasta aqui ilustra que la discriminacién que viven
las mujeres en la esfera politica sigue cuestionando a las democracias liberales. La
pregunta central es: cdmo remediar la exclusién basada en las condiciones sociales-
culturales y politicas que reproducen la desigualdad entre varones y mujeres, por
su asociacion con la diferencia sexual; lo anterior, con el objetivo de que también
sean consideradas como individuos y por ende que, en la practica les sean
reconocidos y respetados todos los derechos (Scott, 2008).

En este sentido, retomamos el indice de Igualdad entre Hombres y Mujeres
en los Partidos (IIHMP) propuesto por Freidenberg (2017) en el contexto de Tlaxcala
el cual se explicé en el capitulo anterior. Calculamos este Indice con el fin de
contrastar la participacion politica de las mujeres en Morena con los partidos
politicos mas representativos de la entidad. En este sentido, recordamos que los
partidos politicos han sido los principales actores institucionales que ayudan o

dificultan la insercion de las mujeres en este espacio.

114



Con lo anterior se pretende entender ¢en qué medida la igualdad formal o de jure
al interior de los partidos politicos genera las condiciones para que las mujeres
puedan alcanzar una igualdad sustantiva o de facto de las mujeres? Toda vez que,
que la critica que se ha planteado en este trabajo es que la participacion de la mujer
en buena medida se ha logrado en términos de la formalidad institucional mientras
que, en la realidad la participacion de las mujeres sigue enfrentando limitaciones
qgue inhiben dicha participacion y, por lo tanto, el goce de la igualdad sustantiva, es

decir, de hecho.

En Tlaxcala, la presencia de los partidos politicos es relevantes ya que, son
en los que recae todas las disposiciones legales que se han implementado para
permitir la inclusién de las mujeres a los espacios publicos en los cargos de eleccion
popular. En el estado tienen presencia 7 partidos nacionales (PAN, PRI, PRD,
MORENA, MC, PT y PVEM) y 4 partidos locales (PS, PAC, Nueva Alianza de
Tlaxcala y Encuentro Social de Tlaxcala). Sin embargo, para realizar el indice se
tomaron en cuenta 4 nacionales y 2 locales. Por otra parte, es importante sefialar
gue se consideraron los resultados del proceso de 2018 dado que fue el segundo
proceso electoral en que el principio de paridad se aplico a los procesos electorales.

El indice busca medir de manera cuantitativa la igualdad sustantiva al interior
de los partidos politicos, es decir, que tanto los partidos se alegan o acercan a la
igualdad entre hombres y mujeres en su interior. De tal manera que, el valor maximo
esperado es de 4 el cual indica que se cumple tanto la igualdad formal o juridica
como la de facto a sustantiva. Mientras que, el valor minimo es 0 indica que no
existe igualdad.

Formula: THMPTLAX = 1/12Y%}_, Ei + 1/3 P+ 1/5Y7_, Ri
Las dimensiones que se consideran en esta férmula son 3 las cuales, han sido

explicadas en el apartado metodoldgico:

1) Electoral
2) Pragmaética
3) Organizacional
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Cuadro 14. indice de Igualdad entre Hombres y Mujeres en los Partidos de

Tlaxcala
PAN PRI MORENA PAC
Dimension Electoral 0.666 0.666 .6666 0.583 0.066 0.333
Dimensién Pragmatica 1.333 1.333 1 1 0.066 1
Dimension Organizacional 0.8 1.066 1 0.733 0.47 0.933
Total 2.079 3.065 2.660 2.316 1.810 2.266

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE, ITE, PNT (2018) y entrevistas.

Dimension electoral. - EI IHMTLAX indica que los partidos PAN, PRI, PRD, PVEM
y Morena en la dimension electoral cumplen parcialmente, es decir, que en la
propuesta a las candidaturas estos partidos propusieron mas candidaturas de
hombres que mujeres, o bien en la eleccion ganaron algunas candidaturas mujeres
o viceversa. De acuerdo a estos datos argumentamos que estos son dos de los
principales obstaculos institucionales al que se enfrenta las mujeres. Primero es
obtener una candidatura al interior del partido lo cual no garantiza ganar, empero,
si consideramos que el objetivo de los partidos es ganar elecciones para obtener el
poder (Panebianco, 1955; Michels, 1979; Sartori, 2003, Duverger, 1996). Entonces

el segundo obstaculo al que se enfrentan sera ganar la eleccion.

En este sentido, observamos que en Tlaxcala los partidos no estan
garantizando el principio de paridad puesto que el valor esperado (1.333 por ciento)
no solo, no se ha alcanzado sino que, se pudo observar que estratégicamente los
partidos s6lo cumplen con el 50/50 de candidaturas de representacion proporcional
ubicando la problematica en las candidaturas de mayoria relativa ya que, se puede
argumentar que estos partidos estratégicamente posicionan las candidaturas de los

varones con el fin de favorecerlos en los distritos, municipios y demas niveles.

Dimension pragmatica. - En la dimension pragmatica se observa que solo el
(PRI'y el PAN) cumplen con el valor deseado (1.333 puntos por cada dimensién); el
cual implica, que ambos partidos respetan lo planteado en sus estatutos donde se
establece un porcentaje obligatorio para financiar la promocion de las mujeres

ademas de que, en sus disposiciones internas incluyen cuotas de mujeres en sus
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listas de elecciones o cupos en los 6rganos directivos. Mientras que Morena, PRD
y PAC (con 1 punto) lo cumplen en una de las dos dimensiones. Es necesario
recalcar que en esta dimensién solo se reconoce la igualdad formal o juridica pues,
la variable solo permite identificar en qué medida los partidos reconocen en sus
estatutos la inclusién de la mujer.

Dimension organizacional. - La dimension organizacional fue donde los
partidos politicos obtuvieron el menor puntaje con respecto al que obtuvieron en las
otras dos dimensiones. Hay que mencionar, ademas que esta dimension, refiere a
la presencia de mujeres en los puestos de los maximos del érgano de gobierno del
partido y a los puestos administrativos que se supone tendrian que estar ocupados
en igual numero de mujeres y hombres. Aunque, en el caso de Tlaxcala los partidos
no reflejan esta paridad requerida por la ley lo que, deja claro que solo se ha
respetado desde el discurso a pesar de que, se tenga todo un marco normativo y
juridico que asi lo estipule.

Ahora veamos, el PRI es el que mejor puntaje obtuvo (1.066 por ciento) esto
quiere decir que, es el que mas mujeres en cargos de direccion tiene (57.14 por
ciento), seguido del PRD (1 por ciento) que obtuvo la segunda mejor calificacién con
un (38.88 por ciento), PAN (35.28 por ciento) y PAC (34.78 por ciento). Mientras
que, Morena (0.733) es el partido con menor presencia ya que, solo tiene dos
mujeres en los érganos maximos de gobierno. Lo anterior nos permite afirmar que
las dinamicas machistas y/o de dominacion masculina permanecen en las
estructuras internas de los partidos politicos en donde podemos inferir a partir de
Barrera que el poder politico en Tlaxcala es el poder mas negado a las mujeres que
participan en los puestos de toma de decisiones.

La existencia y funcionamiento de una secretaria o area de la mujer fue una
variable que abono una puntuacién importante a la dimensién pragmatica. Sin
embargo, en la praxis dicha existencia ademas de estar reglamentada deberia
realizar sus funciones de manera real y de acuerdo a sus facultades establecidas
en los propios partidos. Ya que, cinco de los seis partidos reconocen y reglamentan

la creacion de una secretaria o unidad de género en sus estatutos o programas de
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accion. Empero, en la realidad no todos los partidos respetan y hacen valer las
facultades que de esta emanan.

En el caso de Morenay el PRD esta oficina solo existe en los estatutos puesto
que, en las instalaciones del partido no existe una oficina fisica que permita ejecutar
acciones desde un espacio como si sucede con el resto de las demas secretarias.
Es decir que, Morena en sus instalaciones la Secretaria de la Mujer no tiene un
espacio fisico destinado a esta secretaria ya que, solo tiene un escritorio en una
esquena en las instalaciones del partido mientras que, en el PRD la Unidad de la
Mujer no tiene ni eso. En el caso del PRI la Organizacion de Mujeres del PRI
(OMPRI) estd considerada en los estatutos; no obstante, en la realidad la
responsable no desarrolla sus funciones de acuerdo a lo establecido en sus marcos
de accion.

Por otro lado, si bien es cierto que la mayoria de los partidos en Tlaxcala
desarrollan actividades de sensibilizacion y promocion de los derechos de las
mujeres empero, no llevan a cabo actividades permanentes en la formacion de
liderazgos. En el PRI las acciones realizadas por OMPRI no son en pro de las
mujeres ya que, las acciones que se llevan a cabo son diversas y no exclusivas de
las mujeres. En el PAN la Secretaria de Promocion Politica de la Mujer en Tlaxcala
desarrolla actividades para la promocién y capacitacion de las mujeres, sin
embargo, son convocadas para hombres y mujeres. Mientras que, las actividades
realizadas por la Secretaria de la Mujer en Morena sé6lo a finales del afio de 2018
cuando este partido se convirti6 en la primera fuerza politica comenzaron a
realizarse actividades a favor de las mujeres de ahi que, el resto de los afios atras
la participacion de la Secretaria de la Mujer era casi nula en la promocién de los
derechos de las mujeres; y en el caso del PRD las actividades llevadas a cabo solo
son por parte de la Secretaria de Promocion Politica de la Mujer a nivel federal.

Por otra parte, e los partidos politicos estan obligados a destinar el 3 por
ciento del presupuesto total recibido a nivel federal a las actividades para la
promocioén, capacitacion y formacion de liderazgos a mujeres. De acuerdo con los
datos obtenidos en esta variable si bien los seis partidos disponen cerca del 3 por

ciento 0 mas porcentaje a estas actividades en los informes presentados ante el INE
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ninguno de estos justifica el monto, destino y acciones concretas en la formacion de
mujeres. En el caso de Morena, en el 2018 sélo se realizaron 4 cursos taller y 2
conferencias ademas de que se obsequiaron en eses eventos folletos, revistas,
periddicos entre otros impresos.

Finalmente, se aduce que de acuerdo a los resultados obtenido del IHMP la
igualdad entre hombres y mujeres en Morena como en el resto de los partidos
analizados si bien han tenido un avance significativo en practicas concretas esta
igualdad hasta ahora sélo se ha logrado en términos juridicos, es decir sélo a nivel
de la normatividad. Es asi que, el PRI fue el partido que logro la calificacion mas
alta 3.065 puntos totales de los 4 deseados que ayudaria a determinar que se
cumple con igualdad sustantiva.

En segundo lugar, a pesar de que el PRD no cuenta con un espacio fisico
para la Unidad de la Mujer y no realiza actividades a favor de la mujer a nivel local
(programadas por dicha area) la dimension organizacional y la pragmatica
permitieron que obtuviera como resultado total de 2.660 puntos lo cual significa que
se encuentra por encima de la media espera en términos de igualdad. En tercer
lugar, Morena pues obtuvo como resultado 2.316. En este sentido, la dimension que
mas ayudo a obtener una calificacion alta fue la dimension pragmatica lo cual, no
es de sorprenderse puesto que, en la realidad la igualdad presenta obstaculos
derivados y asociados a la construccion social de los seres humanos la cual
determina ser y hacer de mujeres y hombres. Empero, que no garantiza las
condiciones de igual manera puesto que, se privilegia a los varones.

De acuerdo a los resultados antes mencionamos argumentamos que en
Tlaxcala ningun partido ha logrado garantizar la igualdad sustantiva de tal manera
que, queda claro que hacen falta medidas que garanticen y sancionen las acciones
gue simulan desde la legalidad la inclusién limitada de las mujeres en espacios de

poder.
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4.3. Factores que inhiben la participacion politica de las mujeres en
Morena
“La entrada de las mujeres a la politica no puede llevar a una transformacion total e
inmediata de los valores de un mundo que sigue estando muy marcado por las
consecuencias practicas y culturales de una historia de monopolio masculino”
(Scott, 2012: 244). Este argumento nos permite sostener que las leyes no bastan
para alcanzar la igualdad politica entre hombre y mujeres, sobre todo porque en las
practicas cotidianas las leyes no pueden transformar una situacion en donde el
género atraviesa toda la construccién social del mundo que a su vez se entrelaza
con el poder. De ahi que, las mujeres en Tlaxcala en Morena enfrenten obstaculos
al interior de su partido. Por lo tanto, surge la necesidad de rescatar las experiencias
de estas mujeres desde su propio contexto (Haraway, 1998).

Por las razones anteriores es importante analizar los factores que inhiben la
participacion politica de las mujeres en Morena. De los estudios que con
anterioridad se han realizado resaltan los escritos de Barrera y Aguirre (2001)
quienes han presentado de manera resumida los factores en dos tipos:
institucionales y subjetivos. En esta investigacion retomamos esas categorias y
sumamos los simbdlicos considerando que, estos factores derivan de las
estructuras institucionales (objetiva) y subjetiva (cognitiva) ya que son estas las que
generan todas las condiciones para que la violencia simbdlica se generé y, por lo
tanto, sea la que menos se cuestiona. De esta manera, los factores que inhiben la
participacion de las mujeres en Morena se producen y reproducen en una politica
masculinizada que ha delineado las formas y procesos informales o no escritos que
siguen produciendo y reproduciendo como la discriminacion y la violencia simbdlica
hacia las mujeres (Bourdieu, 2000; Godelier,1993; Serret, 2001).
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Cuadro 15. Factores que limitan la participacion politica de las mujeres

Institucionales

Subjetivos

Educacion formal que no promueve la
equidad de género y refuerza el papel de
madre-esposa, forjadora de ciudadanos
desde el hogar.

Educacion familiar como seres para
otros, sujetas al control masculino, en lo
familiar y lo social, sin proyecto,
necesidades ni deseos propios, mas alla
de los derivados de su papel de madres-
esposas

Medios de comunicacion que
promueven figuras femeninas sin poder,
sin capacidad de trasformacion de su
realidad familiar, comunitaria y social. Son
seres para otros sin  proyecto,
necesidades y deseos propios.

Educacion en la familia, donde esta
desdibuja el deseo de poder social y
politico para las mujeres, basandose su
éxito en el ambito familiar, del hogar y de
su cumplimiento del rol de madre-esposa.

Medios de comunicacion que presentan
estereotipos masculinos y femeninos, que
no funcionan como ciudadanas, sujetos
de derecho, y menos aun como lideres.

Oposicién y bloqueo de los dirigentes
masculinos.

Oposicién y bloqueo de miembros del
movimiento o partido, femenino o
masculinos.

Dudas sobre su capacidad de mando y
de dirigencia.

Segregacion de tareas.

Paraddjicamente, del rol de madre-
esposa surgen las motivaciones mas
generalizadas para la participacion social
y politica de las mujeres (ante la
imposibilidad de cumplirlos cabalmente);
pero también surgen de ahi los costos de
la participacion: culpa, stress, ansiedad,
por descuidar dicho papel y sus
requerimientos;  violencia  doméstica
incrementada, celos, presion para elegir
entre la participacién y la pareja y/o la
familia; presién  social (chismes,
maledicencias y desprestigio) sensacion
de masculinizacion, separacion, divorcio o
decisién consiente de no tener pareja o
vida familiar.

Invisivilizacion de las iniciativas

feministas.

Dificil acceso a la opcion de negociacion
con la pareja y los hijos.

Oposicion a las medidas afirmativas,
bloqueo.

Segregacion y discriminacion de las
mujeres.

Negacién a la educacién de horarios
escolares, laborales y
gubernamentales.

Autocontencion en la aceptacion de
cargos o puestos de liderazgo. Por
parte de las propias mujeres por no querer
o poder enfrentar las presiones de la triple
jornada y del rechazo a las mujeres con
poder.

Miedo o aversion al poder politico.
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Estigmatizacion de desprestigio vy
seflalamiento negativo

Dificultad para la obtencidn

de

recursos paraimpulsar la capacitacion,
los liderazgos y las candidaturas como

condicionamiento del voto.

: . - mujeres.
Partidos politicos y sindicatos J
Practicas clientelares y corporativistas.
Partidos politicos. Inscripcion en préacticas clientelares de

Voto del miedo

partido para apoyar su candidatura.

Subordinacion a relaciones caciquiles
o de padrinazgo politico al interior del

Fuente: Tomado de Barrera y Aguirre (2002: 23-24).

De acuerdo a Barrera y Aguirre (2002) estos dos tipos de factores fueron
identificados en las investigaciones que han abordado la participacion politica
femenina. En este sentido, se consideré prudente retomar esta propuesta para
analizar estos mismos factores al interior del partido politico de Morena y asi poder
analizar un tercero factor (simbolico) como bien se explicé anteriormente. En este
cuadro, se identificaron algunas practicas que me parece ayudan a comprender
desde estas dos dimensiones las formas en las que la discriminacién hacia las
mujeres por medio de la socializacibn sea arraigada en todas las estructuras
sociopoliticas y culturales en las que las personas se desarrollan durante las

diversas etapas de la vida (Bourdieu, 2000).

El tema de la perspectiva de género es algo relativamente nuevo para las
instituciones, y en particular para los partidos politicos ha sido un tema que, por
decirlo suavemente, ha generado resistencias contra las cuales las militantes de
ese partido tienen que enfrentarse cotidianamente. De modo que, para los términos
de estas investigaciones entenderemos como factores institucionales a los

procesos, practicas y estrategias realizadas e implementadas al interior del partido
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politico desde el pensamiento de Barrera y Aguirre quienes ademas, nos hicieron
pensar en los factores personales vistos desde lo objetivo y subjetivo derivado de
su analisis de los factores subjetivos en donde, lo objetivo se entiende desde las
condiciones propias de ser mujer es decir, sexo, edad entre otras y por otro lado lo
los factores subjetivos entendimos como aquellos que surgen de las sujetas mismas

como lo psicoldgico y/o emocionales.

Para asi, proponer el analisis de los factores simbolicos entendidos desde la
acepcion tedrica de Bourdieu como “esquemas de percepcion, apreciacion y de
accion que constituyen los habitos y contribuyen a la reproduccion del orden social”
(Bourdieu, 2000:53-54) desde los sistemas simbdlicos entendidos como
“‘instrumentos de comunicacién y de dominacion, hacen posible el consenso légico
y moral, al mismo tiempo que contribuyen a la reproduccion del orden social”
(Bourdieu, 1971a, 1977b; Swartz, 1997: 82-83 en Fernandez, 2005: 11)

En el cuadro 14 se muestra de manera general la propuesta de andlisis
empleada que se realiz6 para los datos obtenidos mediante entrevistas y
observaciones realizadas en el al interior del partido que denotan los principales

factores que inhiben la participacion de las mujeres.

Cuadro 16. Factores que inhiben la participacién politica de las mujeres

Institucionales Personales Simbolicos
Objetivos Subjetivos
Procesos, estrategias ~ Condiciones objetivas Elementos “Esquemas de
y acciones al interior de la persona psicologicos y/o percepcion,
emocionales apreciacién y de

del partido politico. o
accién que

constituyen los
habitos y contribuyen
a la reproduccion del
orden social”
(Bourdieu, 2000:53-
54)

Fuente: Elaboracion propia en base a Barrera y Aguirre (2012), Scott (1966) y Bourdieu (2000).
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Cuadro 17. Factores que inhiben la participacién politica de las mujeres en Morena

Institucionales

*No pertenecer a un
grupo politico que
te ayude a escalar a
un cargo o ganar
una candidatura.
*No favorecer
intereses de los
grupos en el
partido.

*Falta de procesos
clarosy
transparentes en la
seleccion de
candidatos/as.
*Monopolizacion de
informacion en los
procesos.

*La militancia es
guien menos
capacitacion e
informacion recibe
y, quienes reciben
son allegados a
alguien de la
estructura.

*No existe un
reconocimiento
integral de los
derechos de las
mujeres al interior
del partido.

*No existe un
reconocimiento y
respeto de las
facultades de las
mujeres que
ocupan cargos de
direccion.

*Falta de apoyo
econoémico
equitativo en las
campanfas en los
procesos
electorales.

Personales
Objetivos Subjetivos
*Ser mujer *Celo politico en el
momento de ejercer
*Joven autoridad y mando

*Estar casada

*E| cuidado de los
hijos, marido y
casa.

*La falta de una
profesion ya que,
siempre para
cargos importantes
se fijan en los que
tienen una carrera.

*Las tareas de la
casa (lavar,
planchar y hacer la
comida).

*Actividades
programadas en
horarios
inaccesibles para
las mujeres

*No tener
autonomia
econdmica para
emprender una
candidatura.

gue se manifiesta
en Violencia politica
al ocupar espacios
tradicionalmente
masculinos.

*Sentimiento de
culpa por no pasar
tiempo con los hijos
y/o padres.

*Dependencia
emocional del
€Sposo0 y censura
de la familia por
guerer participar en
la politica.

*Habladurias que
se generan a raiz
de trabajar con
hombres.

*Comentarios y
acciones negativas
de compafieros que
no ganan una
candidatura.

*Sentimiento de
admiracion, respeto
timidez o
agradecimiento
hacia algun actor
politico con quien
comparte un vinculo
(marido, lider,
amigo, etc... ).

Simbélicos

*Estrategias
masculina como el
enamoramiento
hacia algunas
mujeres para
permanecer en
politica.

*La forma en la que
las mujeres y
hombres ocupan el
espacio politico
(vestir, hablar,
saludar entre otras).

*Lo masculino como
simbolo del
comportamiento
esperado.

*Actitud pasiva e
indiferente ante los
temas relacionados
con el género de los
varones.

*Control masculino
del uso de la
palabra en
reuniones en el
partido.

*Ser para otros, y
no ser para si ya
gue, sigue
existiendo el
modelo tradicional
de ser mujer).
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*No tener una
trayectoria politica.
*Falta de
estrategias entre
mujeres que
ayuden a entrar y
permanecer en el
partido.
*Jerarquizacion de
las decisiones

Fuente: Elaboracién propia con datos de entrevistas y observacion participante (2019).

El cuadro 15 se muestra de manera general los principales hallazgos encontrados
a partir de las experiencias de las mujeres de Morena en los tres niveles (cargos de
eleccion, puestos de direccion y militancia). Lo anterior nos permite argumentar que
los factores institucionales y personales con la dimension objetiva y subjetiva
inmersos en esta se refuerzan mutuamente de tal manera, que propician las
condiciones para que los factores simbdlicos se produzcan, reproduzcan vy
refuercen el orden establecido socialmente (Bourdieu, 2000; Scott, 1966; Godelier,
1992; Serret, 2001) ya que, de acuerdo a la propuesta de Barrera y Aguirre (2012)
y Sam (2002) inferimos para este trabajo que la dimension simbdlica es la menos

analizada en los factores que inhiben la participacion de las mujeres.

4.3.1. Factores institucionales que inhiben la participacion politica de las

mujeres en Morena

Los factores institucionales los observamos principalmente desde la formalidad, es
decir, lo legalmente instituido los cuales han generado las condiciones para que los
procesos histéricos refuercen las condiciones de género las cuales podemos
encontrar en diversas esferas como la religién, la economia, las estructuras de
parentesco y en la politica (Scott,1999). Es precisamente, este ultimo que nos
permite palpar cobmo se dan los procesos de insercion de las mujeres en los diversos
espacios que ocupan al interior del Morena. Cabe decir que, lo que hemos venido
observando en capitulos anterior nos acerca a la problematica que enfrentan las

mujeres en este ambito politico.
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De acuerdo a los datos obtenidos por el INE en 2013 fueron las mujeres quienes
tuvieron mayor participacion en el proceso de creacion de Morena como partido
politico de ahi que hasta la fecha el padron de militantes mas de la mitad sean
mujeres.

Mapa 6. Tlaxcala 2013: Militancia de mujeres en Morena
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INE (2013).

El mapa 6 muestra el nivel de participacion femenina de la militancia en el estado
considerando que en 3 municipios no hay presencia (Zitlaltepec, Emiliano Zapata y
Lazaro Cardenas) como en el resto de los municipios en el estado. En el mapa se
ilustra también observamos que en 19 municipios se tienen una participacion baja,
es decir, existe muy poca participacion de mujeres. Mientras que, en 37 municipios
la participacion es media lo cual, representa que las mujeres su presencia se
encuentra por arriba del 50 por ciento. Las mujeres militantes en Morena han sido y
son fundamentales para este partido ya que, que han sido ellas en su mayoria
quienes realizan el trabajo desde las bases para mover voluntades. Lo anterior,
supone que en general la militancia, pero, en particular las mujeres son las que en

los municipios tienen mayor capacidad de convocatoria e incluso cuando son los
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varones quienes tienen esa encomienda son sus esposas las que hacen ese
trabajo.

La mayoria de las mujeres en Morena asumen este rol sin cuestionarlo ya
que, para las mujeres participar en politica se ha visto mas como una oportunidad y
no como un derecho. Por lo que, dicha situacién genera dos efectos distintos: el
primero, es que al llegar a la politica como invitada sus libertades y derechos politico
electorales se ven limitados; el segundo, se refiere a los diversos mecanismos
inscritos en el espacio como simbolo de los masculino que constantemente las
recuerda que ocupan un espacio que nos les pertenece y que estan ahi gracias a la
ayuda o impulso de alguien (Bourdieu,2000; Serret, 2001). Por ejemplo, en
entrevistas a las mujeres del partido manifestaron haberse insertado en la politica

por medio de otra persona en el caso de Mariana argumento que:

“... A mi me invita un seflor y me comenzd hablar de politica cuando aqui no
teniamos ni drenaje, ni luz, solamente el agua. Gracias a él fue posible que llegara
la civilizacion y decia que no era posible que viviéramos asi”. Después me presento
con otros compafieros con quienes hasta ahora andamos apoyando al presidente”
(Entrevista a Mariana, militante de Morena,51 afos).

Otras mujeres argumentan que su participacion ha sido por el vinculo de familiares
que han participado en la politica e incluso han sido candidatos como Margarita

quien a firma que:

“...Es mi cuna mi padre siempre ha estado en la politica. Yo empecé a participar por
mi papa y sus amigos que buscaban a una mujer en el partido y querian a una mujer
para participar activamente pero no lo encontraban porque es muy dificil que las
mujeres participan entonces, me dicen que les presté mi nombre mientras
encentraban a alguien” (Entrevista a Maria, integrante del partido de Morena, 37
anos).
Los anterior nos hace sefalar que las mujeres ven en estos actores agradecimiento
porque ven en ellos la oportunidad de participar en politica y, lo mismo ocurre
cuando se llegan las elecciones donde algunas mujeres llegan a obtener una
candidatura por decisiones tomadas desde el comité estatal en donde los procesos
establecidos en los estatutos se quedaron al margen ante la negociacién con otros
partidos que propusieron candidatos/as y, a quienes Morena registro. Bajo este

escenario, no fue posible que la militancia participara en el proceso de seleccién de
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algunas candidaturas de acuerdo a sus procesos establecidos en sus marcos

normativos. Jorge en entrevista manifesto que:

“...Maria Félix entr6 como candidata en nuestro Distrito haciendo a un lado a
cualquier candidato morenista y el acuerdo lo hacen por “alla arriba” y ese es el tipo
de cosas que no nos gusta porque debieron de haber preguntado, hacer una
consulta, una reunion de los comités municipales para que pudiéramos plantear “los
pros y los contras” de tener ese tipo de candidatos debe de ser alguien que le de
continuidad al proyecto que tenemos planteado. Entonces cuando viene gente ajena
que, por un acuerdo, inexperiencia y ser una persona muy joven sin ningun
compromiso sabemos que eso va a ser una falla. Eso es de lo mas terrible porque
ponen a una persona gue por arriba no les interesa como se vaya a desempefarse
en su funcion, sino que lo Unico que les interesa es que gane y, bueno uno piensa
de qué te sirve que pongas a un elemento negativo que en gané si de todas maneras
te va a perjudicar” (Entrevista a Jorge, militante de Morena, 55 afios).

Con lo anterior se reconoce que al menos para este caso el proceso no fue de
acuerdo a los establecido en el articulo 44 referente a la participacion electoral
fracciones A, E, F, G, H, I, K, L, M, Ny P. En ellos, se lee todos los procesos de
seleccibn de candidaturas y precandidaturas, asi como los mecanismos
establecidos para su seleccidbn mediante insaculacion y encuestas. En otros casos
estos mecanismos si se llevaron a cobo, sin embargo, estuvieron posicionadas con

previo tiempo que sin duda ayudaron en su posicionamiento,

“...fui candidata por encuestas, trabajamos de hecho desde antes para la campafia
de AMLO, eso te ayuda también para fortalecer tu imagen en los municipios. Yo creo
gue el movimiento si se ha caracterizado por hacer las cosas distintas, incluso los
gue son plurinominales por MORENA, no son por acuerdos politicos como en otros
partidos. Se hizo asamblea, salen los nombres y ante el notario se saca en una
tombola (Entrevista a Margarita, diputada de Morena en el congreso local, 42 afios).

Gréfica 15. Integracién de los enlaces municipales de Morena segun sexo

Mujeres
32Y

= Hombres Mujeres

Fuente: Elaboracion propia con datos de Morena.
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Los enlaces municipales en Morena han representado a los Comités Municipales
del 2014 a la fecha. En el 2018 y 2019 hubo un intento de renovacion de los
representantes de dichos comités, pero aun no se han logrado celebrar nuevas
elecciones debido a los intereses de diversos grupos politicos al interior del partido
gue luchan por controlar las mejores posiciones que les permita tener el poder al
interior de ese instituto politico.

En este contexto, han sido los hombres (68%) quienes han acaparado la
mayoria de estas posiciones toda vez que este nivel dentro del partido tiene
funciones y facultades parecidas a las del Comité Estatal. Por ejemplo, el método
de seleccion de los candidatos de acuerdo al articulo 22 en el estatuto de Morena
consiste en registrarse ante un representante acreditado por la Comisién Nacional
de Elecciones, encargada de dar a conocer a la asamblea los nombres de los
candidatos y los cargos a los que estan postulados los cuales deben ser sometidos
a votacion. De ahi que, quienes obtengan la mayor votacién seran los que ganen
las candidaturas.

Sin embargo, como hemos visto en la gréfica 15 dada la relevancia de este
organo son los varones quienes dominan el espacio municipal el cual contrasta con
el de la militancia donde, no existe el mismo grado de poder en la toma de
decisiones y donde una vez mas se observa como el género construido socialmente
contribuye a la organizacion, jerarquizacion y produccién de la sociedad desde una
vision androcéntrica (Bourdieu, 2000 y Scott,1966).

Gréfica 16. Tlaxcala: Integracion por género en el Comité Estatal provisional

de Morena
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Morena.
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El Comité Estatal de Morena en Tlaxcala tiene una integracion mayoritariamente
masculina ya que, de los 13 cargos tan solo 4 estan ocupados por mujeres quienes
ademas no ocupan puestos relevantes o claves en la toma de decisiones. La
Secretaria de la Mujer es una de las 3 carteras que se encuentran a cargo de una
mujer. Las razones son incuestionables y supondria que las précticas internas del
partido producen y reproducen el machismo el cual, se refleja en casi todos sus
procesos donde la diferencia anatomica/biologica al parecer es un modo de justificar
las diferencias socialmente establecidas entre ambos sexos que, ademas, articulan
las relaciones de poder que en este espacio que hace ver a las mujeres con menos
capacidad para dirigir y tomar de decisiones (Bourdieu, 2000; Lamas, 2016; Scott,
1966).

Lo dicho hasta aqui, manifiesta que las mujeres se han incorporaron a
Morena a través de vinculos cercanos de la politica que muy sutiimente y tras la
finura en la que se dan las condiciones en las que se insertan coadyuban a los
intereses personales o de grupo de estos actores. Por ejemplo, el caso de Juanita

quien sefiala que:

“Mi esposo y yo participamos desde los inicios de Morena y, una vez que se formé
el partido. En ese momento yo no fui integrante del partido pues mi esposo fue el
primer presidente fundador del Comité y no podiamos estar los dos no se veia bien
y aunqgue los dos estamos en esa lucha de muchos afios consideré que no estaba
bien que estuviéramos los dos. Desde ahi, yo he venido trabajando y practicamente
habia tenido que desempefar su trabajo de presidente porque somos gente pobre,
gente trabajadora y él tenia que salir a buscar el pan de cada dia y entonces, yo
tenia que llevar acabo esa responsabilidad que él tenia como presidente. Y lo que
hice fue trabajar e hice estructura, di seguimiento y fortalecimos muchisimo y por
ahi fue el camino que he venido trabajando” (Entrevista a Juanita, Integrante del
Comité de Morena, 47 afos).

Lo anterior permite confirmar que, aunque las mujeres trabajen para el partido de
igual manera al momento de designar los espacios con cierto poder politico los
primeros en ocuparlos son los varones a pesar de que, ellas estén preparadas y
lleven a cabo mas tareas las cuales implican jornadas en muchas de las ocasiones
exhaustivas de doble o triple jornada (cuidar los hijos y la casa) sin importar los
vinculos. Con ello afirmamos que, en la mayoria de los casos las mujeres son en un

primer momento utilizadas para seguir fines a pesar de que sean ellas quienes
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lleven a cabo las tareas mas exhaustivas. En vista de ello, es que las mujeres no

ocupen espacios de mayor peso politico.

“...La Presidencia, Secretaria General y la Secretaria de Organizacién son las mas
peleadas porque tienen mayor responsabilidad ya que, en automético suben a
consejeros nacionales y por lo tanto formas parte de quienes toman las decisiones
como el cambio de estatutos y cambios organizacionales” (Entrevista a Mario,
militante de Morena, 35 afios).

Lo anterior pone de manifiesto la razén por la que algunos espacios son cuidados
con recelo politico. El poder y control que otorga algunos puestos al interior del
partido son las principales razones por las que las posibilidades de participar se
reducen dependiendo la distribucién del poder de ahi que, se transgredan algunos
ideales y compromisos del partido.

“A quién Morena se dijo que iban van a patrticipar todos incluso amas de casa y que
no iba a ver distincion, pero realmente a la vez hay un ojo clinico que dice esta si
porque la vamos a poder manejar esta no porque es rebelde o esta no se deja”
(Entrevista a Sofia, militante de Morena, 40 afios).

Morena es un partido que también se ha beneficiado del discurso sobre la paridad
pues en su realidad tanto hombres como mujeres son victimas de la propia
produccion cultural machista, vertical y de dominio que se ejerce en las mujeres de
los mismos hombres para con ellos mismo (Bourdieu,2000 y Godelier, 1992). Dado
gue estas instituciones estan llamadas a institucionalizar acciones corporales y
morales que se hacen facticas en una estructura que legitima las acciones escritas

y no escritas en la politica.

Los coordinadores regionales trabajan bajo la direccion de la Secretaria de
Organizacion. En este espacio también las mujeres se ven favorecidas o utilizadas
de acuerdo a intereses particulares. En este contexto, se argumenta que las
posibilidades de participar no se dan en las mismas condiciones e incluso entre las
mismas mujeres a causa de sus propios contextos que estan entrelazados entre las
redes familiares, amigazmos, compadrazgos entre otros factores (Sam, 2002;
Freidenberg, 2017; Barrera y Suarez, 2012) que posibilitan la participacion de las
mujeres empero que, dejan con menos posibilidades a quienes desean participar

por decision propia.
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“Entré como coordinadora porgque se necesitaban a una persona que tuviera tiempo
y fuera mujer fue para eso y en el trayecto se me dio la oportunidad de participar en
la diputacion. Ese fue otro caso porgque para mi Distrito pues tocaba mujer a pesar
de que en nuestro Distrito ya teniamos nuestro candidato, pero bueno, pues decidi
declinar para participar en la diputacion y apoyar a mi papa.

Recuerdo que cuando fui a las oficinas del Partido me habia lastimado de una rodilla
cuando entre no sabia que Gonzalo era el hijo de Andrés Manuel y de repente me
gueda viendo y me dijo asi vienes y me atrevi a responderle diciendo “que esto es
lo tnico que hay dijeron que querian mujer puesto, esto hay” de repente vi que él se
guedo viendo a otra mujer que se encontraba sentada con él y ella sentd con su
cabeza que si. Hasta que me dijeron quién era Gonzalo yo nada mas pensé ijolas
ahorita que se entere mi papa y por un momento me preocupe por no quedar”
(Entrevista a Maria, Coordinadora Regional de Morena, 37 afos).

Gréfica 17. Tlaxcala: Composicion del congreso por género de Morena

Mujeres

Hombres 50%
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Fuente: Elaboracion propia con datos de https://congresodetlaxcala.gob.mx/diputados-tlaxcala/.

Las mujeres de Morena en el Congreso Local de Tlaxcala también han tenido que
enfrentar los anteriores obstaculos para participar en politica. Las préacticas suelen
denotar en algunos aspectos los mismos factores que limitan su participacion solo
gue en un espacio distinto empero, en el cual se inscriben mecanismos que las
hacen estar ante el escrutinio publico a través de los medios de comunicacion en

donde son atacadas por su condicion de género.

Bajo este contexto, las mujeres del partido de Morena se enfrentan a una
cultura politica clientelar y machista la cual se relaciona a los mecanismos de
exclusion derivados de la dominacién masculina, basado en un sistema opuesto de
representacion binaria del mundo que determina sobre lo que deben ser y/o hacer
hombres y mujeres (Bourdieu, 2000; Scott, 1966; Serret, 2001). En este sentido,
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uno de los primeros obstaculos institucionales a los que se enfrentan las mujeres
es obtener una candidatura, posteriormente, ganar la eleccion para asi; enfrentarse
a las estructuras hegemonicas que han masculinizados los espacios, es decir, han
hecho lo publico simbolo de lo masculino situacion que sigue frenando la igualdad

sustantiva de las mujeres.

En algunas entrevistas a diputadas en el Congreso manifestaron venir de
otros partidos politicos ya que, por varios afios habian intentado participar a una
candidatura y no lo habian logrado. Teniendo en cuenta la coyuntura de Morena y
aprovechando su trayectoria politica fue posible que estas mujeres fueron bien
recibidas en este partido.

“Nunca habia estado afiliada a ningun partido. Yo fui candidata externa por el PT a
la presidencia municipal de Xaltocan en 2004, quedé en 3er lugar y hasta a penas
en el 2017 me afilié a MORENA, fue hasta entonces. Aunque, siempre estuve
apoyando a candidatos ya sea, a la presidencia municipal y gobernadores”
(Entrevista a Margarita, Diputada de Morena, 48 afios).

“yo antes era priista estaba como secretaria de organizacion politica de la CNC a
nivel Estado y posteriormente ahorita estuve en la coalicion de lo que fue el PT. Esto
fue en el afio del 2017 y 2016 mas o0 menos porgue hasta 2017 yo estaba en el PRI
y ya luego me afilie en la coalicion. Me cambie porque alzas la mano y ya quieres
participar y te hacen a un lado. Ya después otras personas me propusieron en el
PT. En el PRI no me dieron la candidatura ya que dijeron que ahi iba un candidato
hombre segun ellos y acuerdos politicos que ellos tienen entonces fue por eso que
gracias a Dios me cerraron las puertas ahi, pero me abrieron otra mas grande”
(Entrevista a Laura, Diputada de Morena, 42 afios).

Estos factores como bien lo refieren las diputadas estan presentes en los demas
partidos lo que significa que, en este aspecto las mujeres se enfrentan al mismo
obstaculo. Sin embargo, la situacién fue distinta para ellas teniendo en cuenta sus
recursos y trayectorias, asi como la misma exclusién vivida en los otros partidos y
el contexto de Morena fueron factores importantes que les permito su inclusion a
este partido sin mayores problemas a pesar de las manifestaciones de rechazo por
otros grupos y/o militantes que siguen solicitando al partido procesos transparentes

y estrategias que permitan que el proyecto de Morena continue.
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El congreso es otro espacio en el que teniendo en cuenta que existen mujeres
consientes y sensibles al tema otras mujeres contintan reforzando y reproduciendo
esquemas de subordinacién y dominacion de las mujeres por parte de actores que
institucionalizan la participacion y la inducen hacia resoluciones de interés. Por

ejemplo, una diputada manifesto que:

“Hay algunas comparnieras que se limitan a participar bajo las 6rdenes del secretario
parlamentario para decidir, en qué y por quién votar” (Entrevista a Margarita,
Diputada de Morena, 47 afios).

4.3.2. Factores Personales que inhiben la participacion de las mujeres

en Morena

Los factores personales estan divididos en subjetivos y objetivos. En los subjetivos
ubicamos aquellos que dan cuenta de las formas en las que los sujetos se apropian
de los ordenamientos de género considerando que los sujetos se construyen a partir
de las relaciones sociales (Scott, 1996). De manera que, la identidad subjetiva es
un cruce entre la autopercepcion y la percepcién social se espera sean mujeres y
hombres (Serret, 2001).

Los factores objetivos surgen a partir de las condiciones objetivas de las
mujeres a partir de sus condiciones y contextos. De manera que, los factores
subjetivos y objetivos no se excluyen, sino que, se complementan y ambos se
refuerzan mutuamente para que los referentes masculino y femenino contribuyan a
calificar, construir y reproducir roles, estereotipos, ideas y valores que dictan el
comportamiento social de los individuos (Serret, 2001). En este sentido, a las
mujeres de Morena respondieron lo siguiente cuando se les cuestiono sobre los

factores que limitan su participacion ellas respondieron:

“...Lamentablemente es un partido emergente pero que se esta conformado por
personas que han participado en la politica a las que les llaman muy coloquialmente
lobos de mar, entonces tienen la experiencia saben cOmo organizar, pero a sus
viejas practicas y, entonces el ser joven y mujer es una de las principales limitantes
a la que me he tenido que enfrentar pues no creen en ti y dicen esta no sabe la va
regar” (Entrevista a Lupita, Integrante del Comité de Morena, 27 afios).
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“Luego te ponen comentarios en las redes “pues deberias de estar en tu casa
deberias de estar en otro lado tu casa y no en la politica”. Pero finalmente, es el
mismo entorno en el que te desenvuelves claramente por ser mujer porque a veces
es solo por serlo” (Entrevista a Laura, Diputada de Morena, 42 afios).

La edad como en el testimonio de Lupita ha sido otro factor que aunado a la
condicion de género en ambos testimonios y otras categorias se suman a la
construccion social de los espacios que, sin duda, se suman a las distintas formas
de discriminacion que enfrentan las mujeres. La Edad ha sido uno de factores de
los que poco se cuestiona empero que, tiene un impacto en las aspiraciones de
quienes pretenden participar ya que, en la mayoria de los casos sugiere dos cosas.
Por un lado, se vincula al tiempo que se tiene participando en la politica, es decir, la
trayectoria y experiencia que tienen sobre este ambito. Mientras que, por el otro
lado, se relaciona a la capacidad que las mujeres deben demostrar que podria estar
enlazada al nivel académico y experiencia que en definitiva se gana con el tiempo

que se tenga en la politica, asi como al capital politico.

El estado civil se suma a estos factores que sin duda impactan en las
decisiones de las mujeres al determinar en qué y cOmo participan para que su
relacion de pareja no colapse pues, a pesar de que, algunas mujeres no tengan
hijos el matrimonio se vuelve otro obstaculo para ellas. Sin embargo, para las
mujeres solteras y/o separadas que cumplen el rol de madre se enfrentan a un
sentimiento de culpa que las lleva a elegir entre continuar o dejar de participar. Es
importante sefialar que las mujeres que deciden participar por lo general se
enfrentan a una doble jornada. En otras palabras, deben cumplir con los estigmas
esperados de las buenas madres, esposas e hijas considerando que, a pesar de
que no estén casadas siempre habra una autoridad a la cual rendirle cuentas como

el testimonio de Maria quien argumenta:

“Mi mama creo que ya entendié que tiene una hija politica. Porque la politica es muy
desgastante no te da a menos que ese sea tu objetivo e interés, pero, sobre todo,
gue lo tengas claro desde un principio. Entonces, si mi mama ve que yo deje lavado,
dejo la comida, dejo planchado, dejo limpio y cumplo con mi rol como mama
entonces, asi es como ella no me dice nada de lo contrario me reclamarme que
estoy descuidando mi casa y a mis hijos” (Entrevista a Maria, Coordinadora regional
de Morena, 37 afios).
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Para Bourdieu (2000) la divisién de las cosas y de las actividades se encuentran
vinculadas a un sistema de oposiciones que ha vinculado a las mujeres al espacio
privado al cuidado del hogar, los hijos y al cuidado de los otros como una
caracteristica exclusiva de mujeres como el caso de Juanita quien ademas del
cuidado de su familia ha tenido que dedicarse al cuidado de sus padres a quienes
a dejado de ver por su participacion en el comité estatal le ha generado fricciones
con el resto de su familia ella argumenta que:

“...los horarios me han dificultado ver a mis padres tengo hermanos que viven lejos
y me recriminan de alguna manera del por qué ya no voy a verlos si vivo cerca. Yo
les dijo mis motivos algunas veces no me comprenden no me entienden, pero,
considero que hago lo que puedo para poder evitar eso, pero si el tiempo es el
principal problema. Ellas siempre me dicen, pero si antes ibas a desayunabas y
estabas con ellos. Mi mama ya no se puede peinar porque tiene el Parkinson y
acostumbraba a irla a peinar todos los dias. Luego llegan de visita me dicen como
la tienes despeinada, en fin, he sabido sobrellevar” (Entrevista a Juanita, Integrante
del Comité de Morena, 47 afos).

Frente a esto también Scott (1966) aduce que el orden jerarquico producido por la
condicién de género produce esquemas cognitivos que se interiorizan en los sujetos
para seguir produciendo y reproduciendo los roles designados a las mujeres y las
coloca en ciertas actividades consideradas exclusivas sélo para ellas. Cosa distinta
sucede con los varones en el partido en donde su situacion es distinta. Sus
actividades no refieren precisamente al cuidado de nadie ya que, los informantes
entrevistados son casados quienes cumplen solo la labor de proveedor del hogar
situacion que los coloca con cierta ventaja frente a las mujeres que participan en el
partido ellos argumentan que la problematica enfrentada con su familia es:

“El no pasar tiempo con mi esposa y mi bebe recién nacido” (Entrevista, Informante
C, hombre”)

“Bueno a veces hay reuniones muy pesadas hasta la madrugada y pues mi esposa
ya ni me queria abrir la puerta para entrar es lo tnico que le molesta” (Entrevista a
Jorge, militante de Morena, 55 afios).

En el caso de las mujeres que ocupan un cargo publico en el congreso por parte de
Morena las experiencias revelan que la relacion poder-publico-masculino sea

inscrito como simbolo de lo masculino. Sin embargo, se observa una conciencia de
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sobre las condiciones en la que las mujeres se encuentran en estos espacios
empero, no es el caso de todas. En entrevistas a mujeres diputadas de Morena
manifiestan que en el Congreso:

‘hay gente misogina aqui adentro del Congreso que son diputados si y algunos se
los he dicho en su cara. A mi si me han dicho algunas cosas, pero yo siempre
contesto. Incluso hay aqui a una persona (no voy a decir el nombre) que le hicieron
casi una manifestacibn mujeres que vinieron de una poblacion muy alejada que se
puso a decirles “ustedes deberian de regresar a la cocina y no estar aqui”

Algunos compairieros tienen celo politico cuando ven que estamos aqui y estamos
trabajando e incluso violencia que ya ni tomo en cuenta o hay ocasiones en las que
a lo mejor uno ni en cuenta o no perciben el momento hasta después te pones a ver
dices a no pues si si hay algun tipo de exclusion y violencia” (Entrevista a Margarita,
diputada de Morena, 40 afios).
En otros casos la falta de autonomia econémica y la dependencia del esposo a
hechos que mujeres en Morena no hayan tenido la posibilidad de participar para un
cargo de eleccién popular como

“Principalmente yo considero que es el dinero. El dinero ha sido muy importante en
estos ultimos tiempos, pero no digo que es lo mas necesario. Pero si ha sido un
obstéculo en la cuestion para que yo pueda involucrarme en otras cosas como tener
aspiraciones a un cargo siempre ha sido el dinero (Entrevista a Juanita, integrante
de la estructura de Morena, 47 afios).

Los argumentos anteriores son algunos factores que al igual que los institucionales
refuerzan el orden establecido al interior del partido los cuales propician las
condiciones para que las mujeres sigan en un contexto de discriminacién y violencia
pese al esfuerzo de algunos integrantes del partido para no reproducir practicas
misdginas. Dadas estas condiciones se generan otros factores que se explican a
partir de la violencia simbdlica la cual es posible gracias a la interaccién de ambas

estructuras (objetiva y cognitiva).
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4.3.3. Factores simbdlicos que inhiben la participacion de las mujeres
en Morena
El factor simbdlico para esta investigacion se ubica en el terreno de los significados
que antecede de un sistema simbdlico que apera en la cultura la cual, expresa una
cadena de significados a partir de la forma en la que los cuerpos se han construido
socialmente por esquemas de percepcion, pensamiento y accion que refuerzan y
reproducen el orden social (Scott,1966; Serret,2001; Bourdieu, 2000).

A decir de Bourdieu (2000) esta construccion social de los cuerpos ha tenido
una funcién particular la cual, contribuye a la incorporacion de valores y normas
suscritas en el habitus que naturalizan hombres y mujeres en su vida diaria y en sus
diversas etapas (hija -hijo/esposa-esposo/madre-padre) que posteriormente, se
aplican a todas las cosas del mundo como una realidad sexuada (Serret,2001.
Lagarde, 2005). De esta manera, es que la dominacién masculina tiene todas las
condiciones para producir y reproducir la violencia simbdlica producto de la
asimilacion de las clasificaciones naturalizadas del mundo.

En el caso de las mujeres de Morena, fue posible observar esta minimizacion de lo
gue el orden social establecié para las mujeres el espacio privado tal es, el caso de

Maria, quien afirma que:

“Las mujeres que no se creen capaces de hacer cosas y, parte de la idea de que
eres ama de casa y te debes al hogar y como ama de casa no puedes hacer mas.
Por ejemplo: si te arreglas es porque ya andas de cabrona o porque ya tienes a otro
o bien, porque andas buscando algo” (Entrevista a Maria, Coordinadora regional de
Morena, 37 afios).

De tal manera que, los esquemas de pensamiento, percepcién y accion a través de
la ritualizacién del comportamiento social han garantizado que las mujeres en
Morena en cargos de eleccion, puestos de direccién y militancia hayan realizado
cambios en su persona al participar en la politica como bien, lo sefiala Maria y Sofia

quienes sostiene que:

“Si, de repente cambias tu postura porque es normal, en mi caso soy una mujer
relajada de contar chistes, pero no puedo llegar asi, tienes que llegar muy

138



profesional muy firme para que te toman enserio” (Entrevista a Maria, Coordinadora
regional, 37 afios).

“consideré que la politica requiere cierto tipo de conducta en este caso que seas
astuta, pero sin caer en lo vulgar requiere que demuestres ética e inteligencia sin
ser ofensiva para ellos. Porque también, te piden y te reclaman como mujer y, dicen
“ay si, una mujer de caracter y todo, pero ya demuestras que eres buenay luego es
contraproducente para ellos porque te dicen “ay no pinche vieja ojeta” (Entrevista a
Sofia, militante de Morena, 40 afios).

Los argumentos sefalados por mujeres de Morena coinciden al manifestar que el
espacio publico es un espacio cargado de simbolos masculinos, Es por ello, que la
relacion que los varones tienen con este, es una ventaja que sigue influyendo y que
fortalece la dominacién masculina y sujecion que en mayor medida es inconsciente
ya que, la apropiacién del espacio politico es distinta para ambos sexos quienes
tienen que adaptarse a las relaciones sociales del contexto de acuerdo a ciertas
condiciones previamente inscritas en el espacio (Bourdieu, 2000; Scott,1966;
Godelier, 1992 y Butler,2015). De dicha relacion asimétrica, es la condicionante para
gue las mujeres atiendan a ciertos lineamientos no escritos en la politica y en la vida
en general que, sin duda, consagran la diferenciacion entre los sexos al establecer
formas y modos de hablar, caminar, sentarse, vestir, entre otras caracteristicas que
visibilizan y regulan las relaciones de género como lo manifestaron algunos

informantes clave:

“La poca confianza que existe en este espacio nos dicta como debemos
comportarnos ya que, si te ries o vas arreglada te sefialan como si anduvieras
buscando algo” (Mesa de trabajo num. 2 y 4en el evento Liderazgo politico).

“yo creo que muchas mujeres no se animan por la situacion. Primero te dijo esta la
figura del hombre y segundo los problemas que te causa la falta de un caracter
fuerte” (Entrevista a Mario, Integrante de Comité estatal de Morena, 34 aros).

De manera que, las disposiciones que se instauran en los cuerpos para el caso de
la participacion de las mujeres en Morena sugieren pensar en las adaptaciones que
han tenido que hacer y/o modificar en cierta medida para ser tomadas en cuenta y,

para tener un lugar en un espacio que a diferencia de los varones se vuelve un
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obstaculo para quienes hacen como para quienes resisten. En el caso de la diputada

Margarita manifesto que:

“...En el Congreso hay muchos politicos que estdn acostumbrados a ser adulados
y, hay muchos besamanos. Yo soy totalmente lo contrario, creo que las cosas te las
tienes que ganar, por lo que proyectas, por lo que haces y por el trabajo que tu vas
desarrollando y no por estar adulando. Sin embargo, esta actitud me atraido
confrontaciones aqui pues, a muchos no les gusta mi actuar y eso me ha traido
problemas, pero, no me importa”.

A pesar de que, como Margarita existen mujeres en el partido que se resisten a
cierta dominacion, subordinacion y sumision es muy dificil que en el ambito de lo
simbdlico las mujeres estén conscientes de nivel de dominacién que existe en este
espacio ya que, los canales de reproduccion se encuentran y se refuerzan en todas
las estructuras de la vida que, justamente en este espacio de poder politico tiene
mayores consecuencias empero, al mismo tiempo las invisibiliza y naturaliza. Es si
que esta problematica es mas profunda y la cual es muy dificil de revertir cuando no
hay conciencia de toda la maquina simbdlica que ha garantizado histéricamente a
las mujeres un lugar inferior y opuesto en este mundo. No obstante, podemos decir

gue existe cierto grado de reconocimiento por algunos hombres quienes piensa que:

“No es que las mujeres sean mas apaticas sino, que los hombres con esto de la
testosterona acaparan y la mujer se intimida” (Entrevista a Mario, Integrante del
Comité estatal de Morena, 27 afios).

Estos factores simbdlicos, limitan de una manera distinta la posibilidad de que las
mujeres accedan a otros espacios publicos los cuales, en la mayoria de los casos
no son enunciados por las mujeres. De ahi que se infiere que, el comportamiento
previamente concebido les recuerda simbdélicamente que no pertenecen a este
espacio. La forma en que hombres y mujeres ocupan el espacio en el partido de
Morena nos permite ratificar que la representacion androcéntrica de la reproduccion
bioldgica y social se ve investida por la objetividad de un sentido comun, entendido
como consenso practico y déxico (dice Bourdieu,2000:49) que hace que algunas

mujeres no se sientan con los mismos derechos de participar, inmiscuirse y ocupar
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espacios politicos y, cuando lo hacen, algunas se ven duramente condicionadas por

esta situacion.

Para ejemplificar lo anterior, se retoma lo que se observo en las reuniones y
eventos realizados por la Secretaria de Educacion, Capacitacion y Formacion
Politica en donde, la asistencia en mayor parte fue por los varones. En dichas
reuniones de 20 asistentes que llegaban sélo 4 eran mujeres en lo general solo un
10 por ciento en todos los eventos asistieron mujeres. Su asistencia recurria en
llegar en silencio y ubicarse en la parte de a tras sin mucha socializacion a diferencia
de los varones quienes siempre llegaban saludandose y reafirmandose en el
espacio quienes, ademas, no les importaba hacer ruido con tal de ocupar el espacio
que para ellos era apropiado. A diferencia de las mujeres ellas solo se limitaban a
entrar, sentarse y saludar a quienes conocian. Los espacios de adelante por lo
regular y en casi todas las reuniones las ocuparon los varones y las mujeres que
llegaron a ocupar estos espacios eran personas que se encontraban activamente
en el partido o que habian sido invitadas por algun actor que tenia cierta actividad
relevante.

Los primeros dias en las reuniones se encontraban mujeres que formaban
parte de la estructura empero, no era precisamente para participar en la discusion
sino, para dar el servicio de café o estar en la mesa de registro. Posteriormente, a
la mitad de las reuniones ellas ya no llegaron y, por ende, la participacion de las
mujeres al interior de este grupo predominantemente masculino se relegé a la
participacion de una mujer quien solia acudir frecuentemente y que, ademas era
una mujer preparada quien daba discusion en los temas abordados mientras que,
el resto solia limitarse a escuchar. En este sentido, no fue sorprendente ver como
los varones acaparaban el uso de la palabra. También es preciso resaltar que en
algunos hombres existe conciencia de género desafortunadamente son en menor
proporcion.

En lo que respecta a las reuniones realizadas por la Secretaria de la Mujer
es relevante sefialar que en 2019 se realizaron 5 actividades en comparacién con

las casi 30 realizadas por la otra Secretaria de Capacitacién en el mismo, No
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obstante, de que la Secretaria de la Mujer tiene destinado el 3% del presupuesto
total de las prerrogativas que recibe el partido.

Ahora bien, de los eventos realizados por la Comisionada de la mujer en
Morena se observo una asistencia menor a la espera ya que, al menos en los ultimos
dos eventos se esperaban por lo menos a 200 mujeres de las cuales solo llegaron
aproximadamente 28 personas 23 mujeres y 5 hombres (maridos). Quienes,

ademas, en su mayoria llegaron una hora después de lo establecido en el programa.

La situacion planteada anteriormente fue extrafia para quienes pensaban que
las mujeres llegarian sin ningun problema empero, entre las mujeres ahi presentes
se especulaban que las dos posibles razones serian, por un lado, el dia y el horario
ya que, por ser fin de semana las labores de la casa y cuidado de los hijos requerian
mayor tiempo situacion que frenaba la presencia de las mujeres en tales eventos.

Por otro lado, la situacion se debia a mandatos politicos de grupos de interés
al interior del partido quienes dictaminaron que no debian asistir dado que, se
acercaba la eleccion de los 30 consejeros distritales para la renovacion de la
estructura del partido. De igual modo, la respuesta fue la misma poca asistencia de
mujeres a un evento destinado exclusivamente para ellas sin importa, que se
hubiera habilitado un espacio para el cuidado de los hijos por si era necesario que
los llevaran.

A partir de estos actos se infiere que son actos de conocimiento que a decir
de Bourdieu (2000) y Scott (1996) al mismo tiempo se convierten en actos de
reconocimiento esconden la més sutil de las acciones que ayudan a fortalecer y
permiten la propagacion del orden simbdlico. Cabe resaltar que, también fue posible
observar la presencia de algunos hombres maridos de mujeres que asistian a los
eventos cuando dichos eventos eran exclusivos para mujeres dado que el
presupuesto asi lo establece. Las mujeres militantes, coordinadoras regionales y
enlaces municipales en este evento también manifestaron algunos obstaculos y
complicidades a los que se enfrentan al interior del partido cuando alzan la voz para
sefalar que existen nulos mecanismos que garanticen y den certeza a las mujeres

para que puedan alzar la voz cuando se transgrede su integridad ya que, las veces
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gue los han hecho se han topado con una red de complicidad entre los mismos
hombres y quienes sefialaron:

“Cuando eres acosada y hay una demanda entre ellos mismos se cuidan y se
protegen” (Mesa de trabajo num. 1, liderazgo politico).

“Minimizan la capacidad intelectual de la mujer ya que, somos vistas como un objeto
sexual” (mesa de trabajo num. 3 y 5, Liderazgo politico).

Con lo anterior fue posible inferir que, si bien existe ya un proceso de
reconocimiento, mediante estas capacitaciones los esquemas culturales y la
estructura en el partido no han garantizado que estas practicas tengan
consecuencias acordes con lo que manifestaron las mujeres en las mesas de
trabajo quienes, ademas, sostuvieron que las capacitaciones son buenas pero que
no resuelven la problematica que se da al interior del partido por ciertas estructuras

gue se insertaron y que sigan reproduciendo ciertas practicas machistas.

En Morena algunos varones han hecho uso de mecanismos y estrategias que
han adaptado a las normas de la paridad y, han hecho de todo para perpetuarse en
el poder utilizan practicas simbdlicas que entrelazan diversas manifestaciones como
el amor fati *® que a decir de Bourdieu (2000) hace posible imaginar que la violencia
simbdlica genere una forma especial de dominacion simbdlica ya que en la forma
en la que se ejerce es invisible e insidiosa. De esta forma, los actos desencadenan
la magia del poder simbdlico que se reviste de emociones corporales, pasiones y
de sentimientos. Por lo tanto, para el caso de Morena las practicas cotidianas
reflejan nuevos mecanismo y estrategias de dominacion que jerarquizan y
discriminan a la mujer desde lo invisibles con el fin de obtener el dominio masculino
y seguir sujetando su accionar a ciertas relaciones de poder que se instauran desde
las emociones (Butler,2002). Sirva de ejemplo los siguientes testimonios.

“Hay comparieros que saben que no van a poder posicionarse como candidatos,

pero te ven como mujer para que tu seas la candidata, pero en su momento ellos
son los que dirigen por lo que, tratan de ligarte para que seas el medio para llevar

18 véase Bourdieu para profundizar que hace referencia al amor del destino social (2000: 53)
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sus decisiones y, no las tuyas” (Entrevista a Mario, Integrante de Comité estatal de
Morena, 34 afios).

“A aqui lo vemos si quieres ser secretaria y si eres mujer de un politico si, sino de lo
contrario no es posible. A lo mejor para eso te ve o te pueden ver ya que, Si eres
mujer pues te utilizan a conveniencia” (Entrevista a Mario, Integrante del Comité
estatal de Morena, 34 afios).

Con lo anterior, se argumenta que el ser para otros y no ser para si (Lagarde, 2005)
sigue siendo el modelo tradicional de ser mujer como muestran los testimonios
esgrimidos por algunos varones quienes manifiestan que algunos de sus homaélogos
utilizan esta condicion que ha caracterizado a la mujer a su favor para seguir
favoreciéndose en la politica. Las estrategias no escritas como estas sin duda, van
ir cambiando y se adaptaran a las condiciones que el tiempo requiera. Lo vimos con
las cuotas de género y el caso de las juanitas hoy vemos estrategias en Morena que
también se han adaptado a las circunstancias del resto de los partidos las cuales

atienden a intereses politicos.
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CONSIDERACIONES FINALES

A lo largo de la presente investigacion ahondamos sobre los factores que inhiben la
participacion politica de las mujeres de MORENA una vez que, el Movimiento de
Regeneracion Nacional viré hacia su registro como partido politico y asumié los
principios normativos sobre la paridad de género. Es conveniente sefalar que,
durante esta etapa, fueron cuestionados los procesos internos formales e informales
que el partido instaurdé para incentivar la participacion politica de las mujeres de

Morena en Tlaxcala.

Bajo este contexto, se buscd comprobar la hipétesis planteada para esta
investigacion; la cual, consistio en corroborar que la participacion de las mujeres en
este partido (como el primer filtro para aspirar a los cargos de eleccién popular y
toma de decisiones) es regida desde una visidbn androcéntrica y bajo los
lineamientos de grupos politicos dentro del partido, lo cual, inhibe la participacion
de las mujeres. En este sentido, consideramos que en algunos casos la
participacion de las mujeres de Morena en espacios de poder se encuentra
enmarcada en un contexto de imposicion, discriminacion, subordinacién,

dominacion y sujecion que genera una vulneracion de sus derechos politicos.

De modo que, después de reflexionar sobre los procesos y factores que
inhiben la participacion politica de las mujeres dentro de Morena de manera
transversal (militancia, cargos de eleccion popular y puestos de direccion)
constatamos que, los procesos que inhiben su participacion son disimiles
dependiendo del nivel jerarquico (comité, enlaces, cargos de eleccion, puestos de
direccién y militancia), edad (joven, adulta joven, adulta y adulta plena) y la
condicion economica a la que pertenecen (baja, media y alta); sin embargo, en un
punto estos procesos se concatenan por la condicion de género y se separan

cuando se considera otros elementos como la pertenencia a grupos politicos.

Retomando el argumento de Scott (1966) quien afirma que el género es un
elemento constitutivo de las relaciones sociales y, por lo tanto, una forma primaria

de las relaciones significantes de poder podemos esgrimir que la participacién de
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las mujeres en Morena se ve condicionada por un contexto sociocultural,
demografico y econdmico en el estado que las enrola y vincula a preceptos
previamente constituido. En donde, este patron cultural ha hecho ver a los hombres
con un rol paternalista que provee a los miembros de su familia de una fuente
econdmica, situacion que justifica e invisibiliza en gran medida practicas machistas,

de dominacion y sujecion de las mujeres ante la toma de decisiones.

De manera anéloga, estas practicas refuerzan y reproducen estigmas y
estereotipos que vinculan, por un lado, a los varones tlaxcaltecas al espacio publico
donde, la autoridad, el poder y la toma de decisiones es atribuido a ellos de manera
inconsciente mediante la socializacién constante de un género sexuado. Por otro
lado, a las mujeres se les atribuye el espacio privado dedicadas al cuidado de los
otros (esposo, hijos, padres, enfermos, casa). De ahi que, quienes deciden
participar en el espacio publico son concebidas como transgresoras del orden social
por lo que, la violencia, discriminacion, subordinacién, desvalorizacion,
minimizacién y sujecién en la mayoria de los casos queda sutilmente justificada y
naturalizada por el rol de madresposa que supone vivir para los otros y constrifie el

cuidado de si mismas incluyendo, con ellos sus propias aspiraciones personales.

Esta condicion se replica al interior del partido de Morena en donde, es
posible observar una cultura politica que no es exclusiva de este partido politico; la
cual, tiene los mismos efectos negativos para la participacion de las mujeres,
quienes a la hora de participar se ven constantemente cuestionadas en un primer
momento, por el simple hecho de ser mujer. Por esa razén, es que las mujeres
enfrentan mayores obstaculos al momento en que deciden participar. El ser mujer
en un estado como el de Tlaxcala con una cultura politica machista y un contexto
diferenciado es unos de los grandes retos que tiene Morena como partido para
incentivar y fortalecer desde sus bases procesos mas democraticos que garanticen
la participacion en igualdad de condiciones incluso entre las mismas mujeres sin

importar el grupo al que pertenecen.
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Esta situacion se refleja cuando encontramos que en Morena existen factores
institucionales, personales, subjetivos y simbdlicos que inhiben la participacion de
las mujeres en el espacio local. En donde, se ratifica que la exiguidad de la
diversidad entre quienes toman las decisiones ha dado como resultado un
monopolio al interior del partido que se resiste a otorgar el lugar y el poder que por
afos la democracia a quedado a deber a las mujeres con el falso universalismo que

el feminismo a cuestionado dado que, convirtié al individuo en un ser abstracto.

En otras palabras, nos referimos a quienes a raiz de este postulado se han
convertido en un grupo de interés y una clase politica homogénea que busca las
formas, mecanismos y estrategias para proteger este monopolio que excluye a
quienes son diferentes como bien lo ha referido Scott (2015). Por eso motivo, una
vez mas queda en entre dicho tal postulado pues, con este hecho se esclarece que
efectivamente los representantes no precisamente eran individuos neutros. Porque,
de lo contrario las mujeres no se tendrian que enfrentar a tanta resistencia revestida
de diversos mecanismos por parte de estos actores al momento de reconocer y

compartir el poder politico a las mujeres el cual, les ha sido negado histéricamente.

Cabe destacar que, derivado del andlisis de los factores a los que las mujeres
se enfrentan al participar en el partido se afirma que, en los factores institucionales
mujeres y hombres se enfrentan a procesos de seleccion endebles y poco
transparentes. En los que, en ocasiones el partido ha hecho caso omiso en
cuestionar algunos de los procesos efectuados por actores politicos que buscan
ganar y permanecer en el poder. También, encontramos que en los espacios de
mayor relevancia no existen mecanismos que garanticen la insercién en términos
de género a los 6rganos de direccion tanto estatal, regional, municipal y de

comunidad a pesar de que, en su estatuto exige el cumplimento de la paridad.

Mientras que, los factores personales categorizados en objetivos y subjetivos
encontrados en Morena nos permiten arguir que el reconocimiento de las mujeres
en el partido es notable. Empero, las relaciones asimétricas de poder en su interior
no han cambiado mas bien, sean modificado y con ello las formas de discriminacion

a las que se enfrentan las mujeres pues, el hecho de permitir su acceso al espacio
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publico no significa que sus derechos politicos sean del todo garantizados. Godelier
(1992) ilustra perfectamente con su posicionamiento teérico como hombres y
mujeres desde su nacimiento son investido por representaciones y normas que
definen su comportamiento social. En donde, dicho comportamiento de las mujeres
en Morena se encuentra en marcado bajo prototipos establecidos social y
culturamente que han funcionado como dispositivos de control social que premia
ylo castiga el comportamiento social de ambos sexos. Que con la participacion
politica de las mujeres sea exacerbado en mayor medida en estas actoras quienes
tanto en lo familiar, social y en el partido tienen que enfrentarse a diversas

manifestaciones de discriminacion.

Los factores subjetivos, también tienen repercusiones diferenciadas a la hora
en que las mujeres de Morena participan ya que, quienes aspiran a un cargo de
eleccion popular tienden a enfrentar en mayor medida el escrutinio publico el cual,
castiga desde la moralidad y el esquema de valores a las mujeres que violan la
norma mas consagrada para la sociedad que es ser madre y esposa, es decir, la de
madresposa. Con este hecho, estas mujeres son violentadas de maneras diversas
desde la opinion publica, el partido y la propia familia. Lo anterior, no significa que
las mujeres militantes y en puestos de direccion no las enfrente solo que, ademas
de experimentar y vivir situaciones diversas entre las mismas mujeres hay unas que

la viven y enfrentan de manera distinta.

En el caso de los factores simbolicos a los que se enfrentan las mujeres en
Morena retomando el razonamiento de Bourdieu (2000) a partir de como el mundo
social construye el cuerpo. En este sentido, es inverisimil pensar como el dispositivo
simbadlico tiene un efecto implacable para normalizar y, al mismo tiempo reforzar los
artilugios de la dominacion, subordinacién y violencia simbdlica que viven las

mujeres en el partido.

Tales efectos, fueron dificiles de percibir por parte de las mujeres e incluso
de los mismos varones que encierra este entramado. Estos factores enfrentados
por las mujeres son los que garantizan y frenan en mayor medida el transito de la

igualdad formal a una igualdad sustantiva al interior de este partido. Por ello, es
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importante seguir reflexionando sobre las experiencias de las mujeres a partir de lo

gue enuncian, como lo enuncian, desde donde lo enuncian y lo que callan.

Sin duda, es pertinente sefialar que las actividades realizadas por la Secretaria de
la Mujer en Morena han abonado en cierto grado a concientizar sobre la condicion
de las mujeres en la vida politica empero, no ha sido suficiente ya que, el contexto
sociocultural en el que cada mujer Tlaxcalteca a construido su hacer y ser en las
diversas etapas y espacios de su vida es uno de los grandes obstaculos en el
proceso de desconstruccion de lo que significa ser mujer y hombre.

Sin embargo, los factores analizados y descritos a lo largo de esta
investigacion sugieren que cambiar esta problematica en el partido llevara tiempo.
Por lo que, necesita de actividades constantes e incluso, es necesario la formacion
politica integral sobre el tema para que este no solo sea una cosa de mujeres como
hasta ahora, sino que, dé cuenta de las condiciones en las que se desenvuelven
tanto hombres como mujeres. En este sentido, se hace necesario la existencia al
interior del partido de un Protocolo de Atencion a la Violencia Politica en contra de
las mujeres en razon de género a nivel local y nacional, ya que no ha sido aprobado

en ninguno de los niveles.

Por otro lado, es de suma relevancia reconocer que Morena es un partido
gue ha realizado labores legislativas desde lo nacional por ello, resulta importante
resaltar la existencia de un fuerte modelo de inclusion de las mujeres a nivel federal
que se refleja en los documentos basicos del partido, en la distribucién paritaria de
mujeres y hombres en el senado y las diputaciones federales, asi como, en los

puestos de primer nivel en el gobierno federal, entre otros espacios.

Sin embargo, a nivel local dadas las condiciones del proceso de
institucionalizacién de Morena, se corre el riesgo de que grupos al interior del partido
no permitan la consolidacibn de mecanismos y estrategias mas equitativas que
permitan una igualdad sustantiva en los cargos y puestos de mayor relevancia
politica. De tal manera, que es posible identificar dos modelos en tension y al tratar
de describir lo que inhibe a nivel local se aspira a apoyar la existencia de un modelo

de igualdad sustantiva entre hombres y mujeres tanto a nivel local como federal.
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En cuanto al, IIHMP calculado para los 6 partidos politicos (Morena, PRI, PAN, PRD,
PAC y PVEM) con registro en la entidad nos expresa que en todos los casos falta
un trecho para alcanzar la igualdad entre hombres y mujeres. Si bien, se tienen
avances en la dimension pragmética (documentos basicos) los mayores retos se

encuentran en las otras dos dimensiones (electoral y organizativa).

Justamente, estos hallazgos nos permiten demostrar que la ley si bien, ha
permitido un reconocimiento formal como lo establecia Scott (2015) cuando sefialé
gue solo la ley era el medio para vencer ciertas resistencias por los partidos y
actores politicos. En la praxis, estas leyes no han sido suficientes para modificar las
relaciones de poder establecidas en estos espacios. Por lo que, si tomamos en
cuenta que la ley tiene un caracter formativo que regula el comportamiento social
podemos, decir que la subrepresentacién de las mujeres en Morena como en el
resto de los partidos no es natural. Mas bien, es un efecto de la dominacién
masculina como refiere Scott (2015) la cual, produce mecanismos (como las leyes)
y formas (las listas para proponer candidatos, discursos, cuotas) como dispositivos
de poder que controlan los grupos privilegiados al interior de los partidos para decidir

quién, como, dénde y para qué participa.

Con lo anterior, hemos vislumbrado que esta normatividad que implementan
los partidos tiene un efecto doble: incluye al mismo tiempo que excluye. Es decir,
incluye desde lo formal ya que, las leyes obligan a estos actores a reconocer una
igualdad juridica. Situacién que, nos lleva a pensar que dicha exclusion siempre fue
temporal en la medida de los beneficios obtenidos para un monopolio privilegiado
que, a raiz de los cambios sociales, politicos y econémicos como la falta de
legitimidad de los gobiernos, la demanda laboral de mujeres al mercado, las
constantes consignas y presiones feministas fueron algunos de los detonantes

insoslayables que hicieron necesario su arribo a este espacio.

De tal manera, que excluye en la medida que se resisten a crear mecanismos
sélidos que garanticen una participacion en igualdad de condiciones tanto de
mujeres y hombres al hacer efectivos todos sus mecanismos inscritos en sus

marcos normativos. Ya que, restringen a ciertas caracteristicas simbdlicas no
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escritas en la politica la posibilidad de participar dignamente por una candidatura
ylo puestos de direccion en el partido. Sin duda, es inconcebible pensar que solo
las mujeres se enfrentan a procesos de discriminacion en este ambito y en otros.
Sin embargo, podemos afirmar que la discriminacion de estas se da en mayor

medida en diversas escalas y procesos al participar en la politica.

Lo antes sefalado, no pretende erradicar la problemética que los hombres
también enfrentan al interior del partido, pero si es importante resaltar que son ellos
quienes menos obstaculos enfrentan a la hora de participar dado que, el poder
simbdlico que reviste a este espacio como un lugar para hombres hace posible las
redes de complicidad, asi como la experiencia y tiempo. Tal y como se mostré con
el IIHMP en las dimensiones programatica y electoral en donde fue posible palpar
en la practica las formas en la que los partidos excluyen de los espacios a las
mujeres de los puestos con mayor relevancia pues, son los hombres los que
seleccionan y vigilan la entrada a la vida politica como bien aduce Randall en Phillips
(1996).

Por lo que respecta en las practicas internas observamos que, Morena al
igual que el resto de los partidos han redisefiado practicas de dominacion y
subordinacion en donde las actividades realizadas con el presupuesto destinadas a
la mujer tienen muchos vacios a la hora de revisar en qué se gastan el dinero los
partidos. En el caso de estas actividades casi todas las representantes de estos
espacios argumentaron que: desconocen el presupuestos destinado e incluso, que
no han llevado a cabo actividades en el estado solo las que realiza el nacional como
el (PRD), otras que no realizan actividades especificas para las mujeres con ese
presupuestos (PRI) y en caso de Morena en donde hasta apenas en 2019 llevo a
cabo las primeras actividades a favor de este rubro en donde se hall6 que esta
Secretaria en afos anteriores no habia operado conforme lo estable sus facultades

en el estatuto.

De la misma manera, se reconoce el trabajo realizado de la Secretaria de la
Mujer en Morena porque a pesar de enfrentarse a obstaculos las actividades

programadas han sido constructivas. Y que de haber trabajado como ese afio en
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los anteriores periodos seguramente hubiera mayor concientizacion entre las
mismas mujeres en el partido para apoyarse, crear redes y estrategias como:
capacitacion y formacion politica para quienes decidan participar puedan hacerlo
con el apoyo entre si. De tal forma, que las mujeres desde la militancia fueran
tomadas en cuenta de la misma manera de aquellas, que por tener tiempo militando,
trayectoria politica y/o pertenecen a una clase politica pudieran tener las mismas
posibilidades sin que estos se convirtieran en un factor determinante a la hora de

participar.

Por otro lado, la presencia territorial de Morena en Tlaxcala a partir de los
resultados de la militancia, cargos de eleccion y puestos de direccién permiten
observar cémo las mujeres van teniendo presencia diferencial en el espacio publico.
Por una parte, las mujeres son mas del 50 por ciento de la militancia de Morena,
mas del 50 por ciento de las diputaciones locales; pero, por otra parte, su presencia
es escasa en las presidencias municipales y las presidencias de comunidad, asi
como en las representaciones locales del partido politico. Ciertamente, como sefiala
Phillps (1996:67) en Morena se observa que “la cantidad es mayor alli donde el
poder del cargo es menor”. Es decir que, la participacién de las mujeres en Morena
va disminuyendo dependiendo la distribucion del poder en los espacios el cual,

gueda mayoritariamente en los varones.

En esta investigacion el proceso de reflexividad fue importante para rescatar
las experiencias narradas desde los contextos de las mujeres a lo largo de este
trabajo y, asi contrarrestar que los obstaculos y recursos a los que se enfrentan nos
hablan de mdultiples formas de discriminar e incluir a las mujeres a la vida politica a

pesar de, pertenecer al mismo estado y partido.

Es por ello, que para quienes piensan que esta investigacion trata de mostrar
las diferencias entre hombres y mujeres no es asi. Mas bien, se buscé describir y
reflexionar sobre la dualidad que prevale en Morena y en los otros partidos politicos
en el estado ante un escenario desigual. En donde resulta que, las mujeres y entre

las mismas mujeres hay quienes tienen menos posibilidades y mas obstaculos que

152



enfrentar a la hora de participar. Los cuales, ademas se encuentran estratificados

dependiendo de quién eres, que has hecho, qué tienes y de donde vienes.

En suma, la paridad entendida a partir de la igualdad es un reto ineludible
que a pesar de, estar politizada por algunos actores y partido en el estado los
resultados muestran que al menos cuantitativamente los efectos dejan ver una
mayor presencia de mujeres en los cargos de eleccion. Sin embargo, el reto aun lo

tiene Morena en los 6rganos de direccion.

Finalmente, con este trabajo se abren nuevas lineas de investigacion que sin
duda, podrian abonar a la discusion para seguir visibilizando las condiciones que
enfrentan las mujeres a la hora de participar en politica y/o al interior del partido
politico para saber ¢de qué manera las mujeres ejercen el poder en los partidos?,
¢como y en qué forma los partidos aplican y ejercen los recurso econémicos
establecidos por ley para la promocién y capacitacion de las mujeres? y ¢,como es
la participacion de las mujeres antes, durante y después de una candidatura.
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