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Introduccion

En esta tesis se analizaron los factores que inhiben o favorecen la insercion
de las mujeres periodistas a los cargos de poder en los medios digitales e
impresos de las empresas de comunicacion en Tlaxcala de 1980-2018, con el

objetivo de explicar la realidad que experimentan en el contexto local.

El trabajo de investigacion con esta tematica, resulta sumamente valioso,
porque no existe ninguno en su tipo en Tlaxcala que, mediante un acercamiento
tedrico-metodoldgico riguroso, nos permita conocer las problematicas que
experimentan las periodistas de diversas generaciones para lograr llegar a los

cargos de mayor jerarquia en las empresas periodisticas en las que laboran.

La tesis que orientd esta investigacion es la existencia un vacio de mujeres
periodistas en los cargos de toma de decisiones de los principales medios de
comunicacién impresos Yy digitales de la region central de Tlaxcala, generado por
un modelo de poder politico, que opera mediante la asignacion de roles y
estereotipos por género, que ha impedido a las mujeres escalar a los puestos
directivos dentro de la estructura organizativa de las empresas periodisticas, al
toparse con un techo de cristal, que las mantiene en un estatus de subordinacién

respecto a sus pares masculinos.

Para el desarrollo de la hipétesis y responder a las preguntas de
investigaciéon, que se convirtieron en la columna vertebral de la misma, dividimos
el trabajo en cuatro capitulos que tienen como obijetivo brindar una explicacion que
dé cuenta de la problemética que han experimentado y experimentan las
periodistas de distintas generaciones para ejercer el poder mediante su insercion

en los cargos de mayor jerarquia.



El primer capitulo titulado “El periodismo femenino: de la invisibilizacién a la
presencia y las relaciones de poder” hace una revision exhaustiva de los trabajos
dedicados a las mujeres periodistas en diversos contextos, pero con énfasis en los
realizados en México. También se plantea el problema de investigacion, en el que
se visualizan la hipétesis, principales conceptos, la justificacién y las preguntas

gue guian el desarrollo de cada uno de los capitulos.

El segundo capitulo esta dedicado a la exposicién y andlisis del contexto
nacional en el que se insertan las mujeres periodistas y coOmo se va dibujando una
realidad que las lleva a transitar de la invisibilidad hasta colocarse en las mas altas
esferas de la vida politica de este pais como generadoras de opinion publica. En el
ambito local se observa que para las mujeres tlaxcaltecas el camino fue complejo
porque, a diferencia de lo que ocurrioé en la Ciudad de México, ellas se insertaron
mas tarde, lo hicieron con un impulso inusitado a partir de la aparicion de la
primera institucion educativa que les brindo la posibilidad de estudiar en Tlaxcala
la carrera de periodismo.

El tercer capitulo esta dedicado a regionalizar el trabajo de los periodistas.
Ahi podemos observar los municipios que mayor cobertura informativa tienen;
aquellos que son del interés de las empresas periodisticas y como una cuestion de
recursos econdémicos y presencia politica determina la importancia que se les
otorga en términos mediaticos. También lo que representa el crecimiento del
periodismo digital como un nicho de oportunidad para que un mayor numero de
mujeres se coloquen en la direccion de los medios, ahi donde se toman
decisiones, en donde se ejerce y se estrechan los vinculos con los que detentan el

poder en Tlaxcala.

En el cuarto capitulo se graficaron y analizaron los resultados de los
instrumentos utilizados a lo largo del proceso de investigacién en la que se
recurrié a una metodologia cuantitativa, mediante la aplicacion de una encuesta, y
cualitativa a través de un cuestionario a profundidad. Ambos acercamientos
arrojaron informacion valiosa que permitio conocer datos que, por si mismos, son

reveladores y otros, que complementan la comprension del fendmeno estudiado,
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porque permitieron conocer distintas percepciones, formas de ver, sentir y las
problematicas que experimentan las periodistas en los distintos ambitos en los que

desempeiian su actividad.

El dltimo apartado esta dedicado a las conclusiones de esta investigacion
en donde se conjuga el esfuerzo por mostrar el producto de la discusion y
confrontacion entre la hipotesis planteada y los resultados de los instrumentos
aplicados. Ademas, se proponen posibles lineas de investigacién para continuar
en la labor de visibilizar las distintas problematicas que experimentan las mujeres

periodistas en Tlaxcala.



CAPITULO |

EL PERIODISMO FEMENINO: DE LA INVISIBILIZACION A LA
PRESENCIA Y LAS RELACIONES DE PODER

Introduccion

El fendmeno de la presencia de las mujeres en los medios de comunicacion
constituye un asunto que ha despertado el interés de estudiosos de diversas
disciplinas, sobre todo de historiadores/as, que comenzaron de manera mas o
menos sistematica, desde la segunda mitad del siglo pasado, a acercarse al tema
desde distintas Opticas, pero con un objetivo comun, visibilizar la participacion de

las mujeres en la prensa escrita a lo largo de la historia de nuestro pais.

El surgimiento de estos trabajos se da de manera paralela con la oleada de
los movimientos feministas que surgieron en nuestro pais en la década de los
sesenta y setenta y que sirvieron como marco propicio para recuperar a la mujer
como sujeto del interés de especialistas de distintas ciencias. La perspectiva
feminista fue, precisamente, la que colocé en primer plano el tema de la incursion

de las mujeres en el periodismo.

En este primer capitulo fue realizada una revision de los trabajos y los/las
autoras/es pioneras/os en el estudio de las mujeres involucradas en la actividad

periodistica en México y Tlaxcala a lo largo de la historia.

Vale la pena recordar que, si bien es cierto, la delimitacion temporal de esta
investigacién se enmarca a partir de la década de los 80°s -por ser el periodo en el
gque comenzaron a incorporarse las primeras comunicadoras a los medios
periodisticos de Tlaxcala- se ha tomado la decision de ir mas atras en el tiempo y
realizar un breve, pero ilustrativo recuento, de cuéales fueron las formas y las
estrategias adoptadas por algunas mujeres para participar en una actividad que
estuvo, desde su origen, hegemonicamente en manos de hombres. Y es que,
desde las ultimas dos décadas del siglo pasado se increment6 el interés por el

estudio del periodismo hecho por mujeres y existen investigaciones,



verdaderamente valiosas, que nos permiten conocer el rol que éstas jugaron en

distintos momentos del devenir historico de nuestro pais.

En cuanto a los trabajos dedicados a las periodistas de Tlaxcala fue
realizada una revision fuentes académicas de instituciones como la Universidad
Auténoma de México; Universidad Autonoma de Tlaxcala; Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla; El Colegio de México y la Universidad del Altiplano, para
conocer la naturaleza de las investigaciones sobre el tema que ahora nos ocupa.
También se llevd a cabo la revision en las plataformas digitales de diversas
universidades del pais. En este sentido, vale la pena sefialar que la primera
escuela que comenzo a formar a profesionales del periodismo en la entidad fue la
Universidad del Altiplano, institucion de la cual han egresado alrededor del 90% de
los/las profesionales que actualmente ejercen esta actividad en los medios de
comunicacién de la entidad. Por lo tanto, el/la lector/a podrd conocer los
resultados de la revisidbn exhaustiva de los trabajos de investigacion publicados

por la institucion desde 1992, afio en el que egreso la primera generacion.

Vale la pena decir, que la revision de diversas fuentes de informacién de las
investigaciones llevadas a cabo sobre las mujeres periodistas de Tlaxcala, ha
permitido primero, tener un panorama general del interés de estudiosos de
distintas disciplinas sobre el tema que da origen a esta investigacion; segundo,
observar desde qué punto de vista han sido abordados vy, tercero, evaluar la
pertinencia, originalidad y aporte de esta investigacion.

Ademas, este capitulo incluye el planteamiento del problema de
investigacién que contiene los objetivos, dptica, argumentos y cdémo se articulan
las categorias: poder, género y patriarcado, para entender el fenomeno de la
incursién de las mujeres periodistas en los cargos de poder en las empresas

periodisticas de Tlaxcala.



1.1 Estado del arte sobre mujeres periodistas

Los estudios e investigaciones sistematicos sobre las mujeres periodistas
son relativamente nuevos. Apenas unas tres décadas atrds comenzo6 un interés
por parte del mismo gremio para transitar de los trabajos realizados por
historiadoras/es -que utilizaron la prensa como fuente de informacion vy
visibilizaron la presencia de mujeres tras bambalinas en la actividad periodistica- a
considerar a las mujeres como actores fundamentales para comprender la realidad

social de este pais.

De ahi la importancia de revisar ese lento, pero constante transitar de las
mujeres por escenarios en los que estuvieron presentes, pero cuyo valor les fue
negado por los constructores de narrativas que soslayaron su contribucion en los
diversos ambitos de la vida social de este pais. Entre ellas se encuentran, por

supuesto, las periodistas.

1.1.1 Las mujeres periodistas en México

La historia, como disciplina de estudio, omitié durante siglos el papel que
desempeiiaron las mujeres a lo largo del tiempo en diversos contextos. Las
publicaciones sobre el tema de las periodistas comenzaron a surgir a cuentagotas,
pero se volvieron referencia obligada para conocer el lento andar de las mujeres
que, a lo largo del tiempo, han luchado desde distintas trincheras por hacerse
visibles en espacios en los que, en ocasiones, han participado tras bambalinas,
anonimas u ocultas tras un pseudénimo, pero animosas por plasmar sus ideas,
pensamientos y reflexiones sobre aquellos temas que les inquietan, preocupan o
nutren su intelecto. Situacién que a los ojos de Garcia (2012) representa una

paradoja.

Las periodistas mexicanas se desenvuelven en un mundo lleno de
paradojas. La mayor contradiccion es que, por una parte dan a
conocer, dispersan, magnifican y opinan sobre los hechos sociales,
econdmicos, culturales y politicos, y por otra, el conocimiento sobre
su tarea concreta es poco conocida (Garcia, 2012: 9).



Y es que revisar con disciplina académica archivos y textos que revelan la
participacion de las mujeres en la prensa, a lo largo del tiempo, no ha sido tarea
facil para hombres y mujeres, sobre todo para estas ultimas, cuyo interés ha sido
descubrir, revelar y reconocer su contribucién en el ejercicio periodistico. A pesar
de esto, y de que el interés por las mujeres periodistas surgid con mayor
intensidad en el Udltimo cuarto del siglo XX, existen algunos trabajos que nos
brindan informacion verdaderamente valiosa para conocer cuales fueron las
estrategias, por asi llamarlas, utilizadas por algunas para participar en la prensa

escrita desde el periodo colonial.

De acuerdo a Garcia (2012), el periodo colonial fue el momento en el que
mujeres incursionaron en alguna actividad relacionada con el periodismo. Los
casos que recupera son de algunas, cuyos esposos fueron impresores, que al
morir, heredaron la actividad a sus cényuges. Ademas, rescata colaboraciones de
algunas investigadoras cuyos trabajos revelaron, desde distintas disciplinas, las

aportaciones de estas mujeres:

Durante la época de la Colonia algunas viudas impresoras se relacionaron

con los comienzos del campo periodistico. En este sentido son valiosas las

aportaciones de las historiadoras Carolina Amor de Fournier, Pilar

Gonzalbo, Amalia Estrada Porraa, Ana Cecilia Montiel y Luz del Carmen

Beltrdn, Marina Garone e Idalia Garcia (Garcia, 2012: 19).

Estas obras comenzaron a ser escritas desde 1976 hasta el 2009 y
publicadas por instituciones educativas como el Colegio de México; la Universidad
del Estado de México y por la Secretaria de Cultura del Estado de Puebla, lo que
representa en ese momento, en algunos casos, intentos aislados por parte de
algunas estudiosas de la historia por acercarse al tema desde los espacios
académicos de las instituciones en las que laboran. Son las historiadoras, las
primeras, pero no las Unicas en incursionar en este terreno que, también, fue
explorado por literatas, antropo6logas (Tufién, 1991) y pedagogas, cada una, con
su forma particular de acercarse a esas mujeres que dejaron huella en los

primeros impresos del periodo colonial.



Las primeras obras publicadas para el periodo colonial reflejan que rol
social de las mujeres estuvo intimamente relacionado con la clase social a la que
pertenecian y cuya participacion estuvo estrechamente ligada a la de sus esposos,
guienes eran impresores. Maria del Carmen Ruiz es una de las primeras en
investigar a las periodistas, su earticulo “La mujer mexicana en el periodismo”
constituye una invitacion a recuperar el importante papel que represento, a partir
de 1805 el Diario de México, al convertirse en el medio que publicé por primera

vez la obra de la poetisa Mariana Velazquez Le6n (Ruiz, 1956: 215).

También un nimero importante de historiadoras han mostrado su interés en
las mujeres del siglo XIX involucradas en alguna actividad periodistica, entre las
gue se cuentan: Jaime (2010) “Lauriana Wright de Kleinhans y Violetas de
Anahuac. Un periddico literario redactado por sefioras (1887-1889)”; Pasternac
(1991) “El Periodismo femenino en el siglo XIX. Violetas del Anahuac”; Rios de la
Torre (2006) “La idea de la mujer a través de la prensa porfiriana”; Estrada (2004)
“Las mujeres y su aportacion a la prensa periodica en la época colonial”, y un
namero importante de obras que permiten observar a partir de qué momento los
periédicos comenzaron a incluir secciones para mujeres y quiénes fueron los
editores responsables. Gracias a estos trabajos es que sabemos que en el ultimo

cuarto del siglo XX aparecen las primeras directoras de revistas para mujeres.

Durante el gobierno de Porfirio Diaz, y a partir de la década de 1880,
surgieron diversas publicaciones dirigidas al sexo femenino con la
caracteristica de que eran editadas y redactadas por ellas mismas. Entre

las més representativas, surgidas en la Ciudad de México, se encontraron

La Mujer (1880-1883) que era el perioddico de la escuela de Artes y Oficios

para Mujeres; El Correo de las Sefioritas (1886-1890) a cargo de José R.

Rojo y Mariana Jiménez viuda de Rico (Jaime, 2006: 70).

Un aporte importante de quienes han escrito sobre el periodo en referencia
es mostrar, mediante un seguimiento exhaustivo, las formas de participacion
femenina en la prensa decimondnica. Asimismo, la aparicion en el escenario de
las primeras directoras y/o empresarias del periodismo como fueron Concepcion
Garcia y Ontiveros, Concepcion Gimeno, Rita Cetina y Gertrudis Tenorio,

Laureana Wright, Esther Tapia, Refugio Barragan de Toscano, Cristina Farfan de
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Garcia Montero y Ercilia Garcia (Garcia, 2012: 58-74) nos permiten ver que, en
una etapa muy temprana de la historia nacional, hubo mujeres al frente de algunos

diarios.

Llama la atencidn la originalidad de una investigacion que intentd perfilar a
los colaboradores de un periédico de Aguascalientes de nombre El Instructor,
cuyos duefios y colaboradores formaron parte de los grupos de poder. Sus
miembros sefiala el autor, pertenecieron a la clase politica del estado “Hay
periédicos que su influencia trasciende la esfera periodistica. Sus miembros son
parte de la opinion publica y, en ocasiones, ocupan espacios de poder:
diputaciones y gubernaturas.” (Del Palacio, 1998: 18). Lo interesante de este
trabajo es la discusion en términos de la estrecha vinculacidon entre quienes dirigen
el diario, escriben y forman parte de los grupos de poder en dicho estado de la

Republica.

Ya en el siglo XX vemos el surgimiento y publicaciéon de nuevos trabajos de
investigaciéon, nuevas tematicas y enfoques en los que se recuperé el rol de las
mujeres en acontecimientos relevantes para la historia mexicana. Los temas que
ocuparon la atencion de investigadoras de diversas disciplinas se vieron
enriquecidos por nuevas propuestas metodoldgicas, revelando las posibilidades
del territorio por explorar.

En el caso especifico de los trabajos sobre mujeres periodistas se recuperé
el papel que jugaron algunas de ellas durante la Revoluciéon Mexicana (1910-
1920). Es mediante estos trabajos que conocemos el origen, formacién, aspectos
familiares, filias y fobias de algunas mujeres que colaboraron en publicaciones que
se caracterizaron por ser criticas al régimen porfirista y por mantener un espiritu

anticlerical.

[...] desde la literatura Martha Robles rescata, en La sombra fugitiva.
Escritoras en la cultura nacional, tomo | (1985) el trabajo de periodistas que
se vincularon al ambito literario como Esperanza Velazquez Bringas, Elvira
Vargas, Magdalena Mondragén, Maria Luisa Mendoza y Elena
Poniatowska. [...] En cuanto a los terrenos de las ciencias de la
comunicacion, historia, sociologia y estudios de género se consultan las



investigaciones de Angeles Mendieta, Alicia Villaneda, Anna Macia y

Elizabeth Jaime (Garcia, 2002: 19).

Es el momento en el que surgen las primeras biografias (Del Palacio, 2008:
11) sobre mujeres periodistas revolucionarias y de un gran niamero de trabajos

cuya principal fuente de informacién documental es la prensa escrita.

Sin duda, el siglo XX representé un momento crucial en el que la prensa
escrita se volvio una de las fuentes de informacién mas consultada y de gran
utilidad para politdlogos/as, socidlogos/as, literatos/as, comunicadores/as, entre
otros/as profesionistas que, desde la academia, generaron un sinnamero de

investigaciones con teméticas especificas.

Mas adelante, en la segunda mitad del siglo pasado, observamos la
preocupacion por incorporar nuevos enfoques para la interpretacion de los
fendmenos sociales. La perspectiva de género surgi®6 como una categoria de
andlisis para la explicacion de roles a partir de una dimension y construccion
cultural. Ello representé una nueva veta para la reconstruccion de discursos de lo
social, mediante la incorporacion de las mujeres como agentes de cambio, que
habian permanecido en la invisibilidad (Scott, 1992: 38) lo que contribuiria a una

nueva reflexion en términos tedricos y metodologicos.

El modelo positivista dominante en la forma de ver e interpretar la realidad
gue habia prevalecido, desde el siglo XIX y buena parte del XX, se desmoronaba
en el marco de la nueva propuesta paradigméatica que plante6 la realizacion de
investigaciones multidisciplinarias recuperando el rol de otros actores sociales
como fue el las mujeres (Braudel, 1986: 33-44). Por lo tanto, estudios, catedras,
investigaciones y seminarios en las mas importantes universidades de nuestro
pais, colocaron a las mujeres como uno de los temas y protagonistas importantes.
De un momento a otro y resultado de un largo proceso, comenzamos a verlas
como eje tematico de investigaciones y en las portadas de libros y revistas

especializadas.
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Entrado el siglo XXI se observan grandes transformaciones, sobre todo,
aguellas relacionadas con las tecnologias de la comunicacion, que han
transformado de forma estrepitosa la forma en la que nos relacionamos los
individuos. El periodismo no se abstrae de esa nueva realidad, sino por el
contrario, se transforma y responde a las exigencias de una sociedad que reclama

informacion inmediata y veraz.

De igual manera, es un momento de gran produccion intelectual que integra
los enfoques innovadores que surgieron en la segunda mitad del siglo XX.
Ademas de los trabajos en los que relacionaban la prensa con la historia
(Gonzéalez, 2008: 37) surgieron otros, que mantenian esa relacién, pero bajo
nuevos enfoques, por ejemplo, se comenzé a estudiar el lenguaje que usaron las
periodistas, las tematicas que fueron de su interés, sus vinculos politicos y el tipo
de decisiones que tomaron cuando tuvieron bajo su responsabilidad algunas
publicaciones (Garcia, 2008: 45) u otros, en los que se abordoé la vinculacion con
el poder, especificamente, con la clase gobernante (Rodriguez, 2007: 45).

Los estudios, investigaciones y tesis universitarias con un enfoque de
género han tenido la mayor produccion en lo que va de este siglo XXI, lo que
representa la concrecion de aquellas propuestas tedricas (Lamas, 2006: 24) que
surgieron en el Ultimo cuarto del siglo anterior (Scott, 2008: 65-66). La
consideracion del estudio de la prensa, primordialmente como fuente de la
reconstruccion del discurso histérico, se ha transformado para destacar la
importancia del rol de las mujeres en una multiplicidad de espacios de la vida
social entre las que se cuentan, por supuesto, las periodistas. Estos trabajos no
sblo generaron nuevas lineas de investigacion, sino que motivaron el regreso a
temas abordados anteriormente a partir de la perspectiva de género. Asi entonces,
temas como la igualdad de oportunidades, equidad, estereotipos, asignacion de
fuentes por género, periodistas y poder, lenguaje periodistico con enfoque de
género e inclusiéon (FIP, ONU, 2013: IV) comenzaron a ser tépicos de discusion
entre especialistas de diversas areas. Se amplié el abanico tematico en torno al

ejercicio del periodismo y, de manera particular, del periodismo femenino.
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1.1.2 Los estudios en Tlaxcala

En el caso especifico de Tlaxcala llama la atencién la carencia de trabajos
sobre mujeres periodistas. De una revision exhaustiva en la base de datos (de la
principal universidad que ha formado aproximadamente al 90 por ciento de los/las
periodistas que actualmente se encuentran insertos en los medios de
comunicaciéon) se desprende que desde la década de 1980, solo se cuentan 2
investigaciones -de un total de 242- que abordan el tema de las mujeres en los

medios.

La primera de estas investigaciones se titula: Mujeres pioneras en la
radiodifusion en Tlaxcala (Hernandez, 1999). La investigacion arroja datos sobre
las primeras mujeres que se incorporaron a la radio en Tlaxcala y de los primeros
directores o duefios de las radiodifusoras. Pasados 16 afios, luego de la
publicacion de la investigacion de Hernandez (1999), aparecio La mujer en el
periodismo de investigacion en Tlaxcala (Rivera, 2015) que habla de la
experiencia de algunas mujeres que hicieron periodismo de investigacién en uno

de los diarios de mayor circulacion en la entidad: El Sol de Tlaxcala.

Estos son los dos unicos trabajos, cuyas autoras se interesaron por
investigar el tema de las mujeres comunicadoras, lo que representa un nicho de
oportunidad para que esta investigacion arroje informacion valiosa para entender
la complejidad de la realidad de las periodistas de Tlaxcala, en los aspectos que
ya se ha descrito son del interés de este trabajo.

1.2 El problema de investigacion

El periodismo es entendido como una expresion compleja del poder a
través de las relaciones que se establecen entre las empresas informativas y los
grupos de detentan el control econémico, politico, social y cultural en un contexto
determinado y cuya actividad persigue “llevar a alguien a lo mas alto o hundirlo
publicamente” (Diezhandino, 2007: 10) o mediante una relacion en la que

“‘medios y poder estan condenados a entenderse” (Velasquez, M. 2004: 8) o bien,
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cuando “prensa y poder politico, permanentemente, se legitiman” (Rodriguez,
2007: 1).

Esas relaciones de poder se establecieron desde los origenes del
periodismo en el siglo XVII, momento en el que los hombres se colocaron al frente
del control de la prensa escrita. De acuerdo a (Menéndez, 2009: 289) el rol de las
mujeres, en términos generales, se convirti6 en un convencionalismo que a lo
largo de la historia, se ha transformado de forma lenta. Bajo esta logica, el perfil de
la actividad periodistica femenina se construyé a partir del reflejo de una sociedad
gue funciona mediante estereotipos y asignacién de roles (Scott, 2008: 104) de
acuerdo al género, entendido como “una construccion politica, social y cultural de
lo que se ha considerado, actividades masculinas o femeninas” (Lerner, G. 1991:
16) y a la presencia de un modelo patriarcal (Lerner, G. 1991: 8) construido
histéricamente que les ha impedido el ascenso a puestos directivos en los que se

toman decisiones fundamentales para el manejo de los medios de comunicacion.

En un trabajo exhaustivo llevado a cabo por Palacios (1998) a finales de
siglo pasado, hizo un llamado de atencion a la comunidad académica para
comenzar con los trabajos regionales sobre la prensa en México ya que, de
acuerdo a la revision historiogréfica realizado de los siglos XIX y XX, se percatd
del poco interés de recuperar la memoria historica de periodismo més alla de las

fronteras de la ciudad de México.

A nivel latinoamericano hay algunas experiencias de la comunidad
intelectual del cono sur, que realizaron una de las primeras investigaciones, cuyo
objeto de estudio fueron las mujeres periodistas de una region de Chile (Parra,
2008: 3) con el objetivo de visibilizar la importancia de su actividad. En contextos
europeo y norteamericano también existe un interés marcado, desde inicios de

este siglo, por retomar a los periodistas como sujetos de investigacion.

En el caso especifico de Tlaxcala, es evidente la inexistencia de
investigaciones que permitan dimensionar el nivel de igualdad de género
alcanzado por las periodistas para ascender a los puestos de direccion. Pese a

gue las periodistas de Tlaxcala representan alrededor del cincuenta por ciento de
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la poblacién inserta en los medios de la regién, y de acuerdo a la Unién de
Periodistas de Tlaxcala (UPET, 2017) comenzaron a incorporarse
profesionalmente, desde la segunda mitad del siglo pasado a los medios, no han
alcanzado niveles de igualdad en el ambito profesional y laboral, ya que se
mantienen alejadas de los puestos directivos, de la toma de decisiones y de la
relacion con los grupos de poder, generando lo que (Valles, 2006: 138) ha

denominado un “empoderamiento restringido”.

Al parecer la igualdad de género no ha trastocado manera importante el
ambito del periodismo en Tlaxcala, ya que las estructuras de los medios suelen
ser favorables para quienes historicamente han mantenido el control, bajo un
esquema de asignacion de responsabilidades por género, lo que representa "una

manera fundamental de significar poder.” (Scott, 2008: 102).

Es de interés en esta investigacion, visibilizar las probleméticas que
experimentan las periodistas para incorporarse a los cargos de decision y poder
en las empresas de comunicacion de Tlaxcala. Al respecto, Mabel Burin (2008)
sefala la existencia de un “techo de cristal” como el principal factor que impide
avanzar a las mujeres en sus espacios laborales, “[...] sienten que se enfrentan
con una lucha excesivamente esforzada frente a organizaciones laborales
estructuradas con valores masculinos, que no comparten” (Burin, 2008: 81). El
estudio del contexto de las periodistas; ubicacion en la estructura jerarquica de las
empresas; percepciones en relacion a sus pares masculinos; la asignacion de
fuentes por género, y razones de orden personal, permitira contar con informacion

gue posibilitara la explicacion de la problematica.

Pretendemos también, en términos espaciales, identificar y explicar las
causas de movilidad de las periodistas a través de la implementacion de
instrumentos cualitativos y cuantitativos que incluiran la localizacion de los medios,
cuyo funcionamiento estd determinado por intereses economicos, politicos y de

cobertura informativa.
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La investigacion inicia en los ochentas, momento en que las primeras
mujeres incursionaron en la prensa escrita en Tlaxcala, hasta el presente siglo, en
el que el periodismo digital plantea una nueva realidad para las comunicadoras

gue laboran en las empresas periodisticas de la entidad.

1.3 Marco tedérico conceptual

El Periodismo como manifestacion del poder

EL PERIODISMO COMO
MANIFESTACION DEL PODER

Poder es control

PODER (R. Adams

Construccion Limitacion
cultural de la velada para el
diferencia sexual QscCenso

PATRIARCADO (H. Lerner) GENERO (J. Scott) TECHO I;ﬁﬁEI)STAL (M.

Sistema de
relaciones sexo-

~Aliti~~c

Fuente: elaboracion propia

1.3.1 Poder

El periodismo se encuentra inserto en un modelo en el que el poder resulta
el motor que determina las relaciones que se establecen entre los diversos
actores, quienes lo reproducen y generan formas de dominio 0 monopolio de éste,

con el fin de no perderlo.

Para Max Weber (1991) el poder es una manifestacion que se haya en
todas las relaciones humanas, “Poder significa la probabilidad de imponer la
propia voluntad, dentro de una relacion social, aun contra toda resistencia y

cualquiera sea el fundamento de esa probabilidad.” (Weber, 1991: 18). De esta
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manera, el poder crea dominacion, disciplina y obediencia a quien legitimamente
se le reconoce esa facultad. Bajo esta idea, el periodismo y los actores
involucrados mediante las relaciones que se establecen mantienen una constante

relacién que involucra el ejercicio del poder.

En el caso de las mujeres periodistas, se han formado e insertado en un
modelo construido histéricamente, en el que el poder, ha sido detentado por los
hombres, lo que ha creado una especie de “tradicion” que las ha colocado en una
situacion de subordinacion y generadora de mensajes que responden a ese
modelo hegemaénico.

Parece sensato pensar que aquellas personas que estan situadas en los
mas altos de puestos de la jerarquia de poder en los medios, son quienes,
de hecho, pueden expresar mas libremente sus opiniones o decidir quiénes
deben hacerlo. Sin embargo, dado el desequilibrio que existe, en cuanto a
la presencia de mujeres en los puestos de decision de los medios de
comunicacion, se puede concluir que la voz que mayoritariamente percibe
en la arena publica y que ayuda al resto a estructurar y a organizar el
mundo de las ideas, es masculina (Lopez, 2000: 1).

Situaciéon que se ha ido transformando, pero de manera muy lenta. El
cambio comenzé desde hace algunas décadas, sin embargo, en términos
generales se mantiene el desequilibrio en el ejercicio del poder dentro de las

empresas periodisticas.

El asunto se vuelve mas complejo, porque si bien, como plantea Weber
(1991) el poder se manifiesta en todas las relaciones humanas, para Foucault, el
poder puede ser considerado como el mecanismo de control que, a través las
instituciones, nos construye como sujetos mediante una normalizacién de la
conducta de los individuos (Foucault, 2012: 42). ¢Qué significa esto para el
periodismo hecho por mujeres y su rol en la estructura? De alguna manera, la
revision que hicimos al principio de este capitulo, en la que vimos los cambios en
la participacion de las mujeres en el periodismo en diversos momentos de la
historia de México, nos permiten entender, un poco mas, sobre aquellos que
detentaban el poder dentro y fuera de la incipiente industria periodistica de nuestro

pais. Nos permite también observar como el tema de la normalizacién de roles,
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responde a lo que Focault explica como la normalizacion de la conducta de los

individuos.

Foucault (2012) definié el significado de las relaciones de poder como
aquellas que estan mas alla de las normas juridicas, de lo establecido en las leyes

acordadas por los individuos a lo largo de la historia.

[...] las relaciones de poder son mucho mas complejas, y lo que trate de
analizar es precisamente todo lo extrajuridico, todas las coacciones
extrajuridicas que pesan sobre los individuos y atraviesan el cuerpo social.
Creo que los mecanismos de poder son mucho mas amplios que el mero
aparato juridico, legal, y que el poder se ejerce mediante procedimientos de
dominacién que son muy numerosos (Foucault, 2012: 41).

En este sentido, podemos afirmar que como toda actividad profesional en
nuestro pais, el periodismo y quienes lo desempefian estan regidos por la
normatividad mexicana. Los primeros pasos se dieron en 1923 en la Ley de

Comunicaciones Eléctricas en su articulo 12 que sefialaba algunos lineamientos:

[...] la transmision de noticias y mensajes cuyo contenido atente contra la
seguridad del Estado, la paz y el orden publicos, las buenas costumbres,
las leyes del pais, el uso apropiado del lenguaje, o que pueda causar
escandalo o ataque de cualquier forma al gobierno constituido, que dafie la
vida privada, el honor de las personas, o que manifiestamente provogue la
comisién de actos ilegales o que obstruya la justicia (Guerrero, 2016: 35).

Asi entonces, la normatividad para la actividad periodistica esta garantizada en la
legislacion mexicana. Pero el tema se vuelve mas complejo cuando se trata de
descubrir la realidad paralela a lo que establecen las leyes. Leyes que son el
resultado de acuerdos sociales construidos a lo largo del tiempo y en el que las
relaciones de poder han sido la base para comprender los vinculos que se

establecen entre los distintos actores.

Hay relaciones de poder entre un hombre y una mujer, entre el que sabe y
el que no sabe, entre los padres y los hijos, en la familia. En la sociedad
hay millares y millares de relaciones de poder y, por consiguiente, de
relaciones de fuerzas, y por tanto, de pequefios enfrentamientos,
microluchas, por llamarlas de algin modo. Si bien es cierto que esas
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pequefias relaciones de poder son muchas veces regidas, inducidas desde
arriba por los grandes poderes del Estado o las grandes dominaciones de
clase, hay que decir ademas que, en sentido inverso, una dominacion de
clase o una estructura de Estado solo pueden funcionar bien si en la base
existen esas pequefias relaciones de poder (Foucault, 2012: 76).

Para Adams (2007) el poder es complejo y se manifiesta a través de las
relaciones sociales mediante la utilizacion de simbolos y, su ejercicio, reside en la
capacidad que poseen los individuos para reordenar su medio. Por lo tanto, todos
los sujetos poseedores de poder, por lo que éste, se constituye como un elemento

comun en cualquier tipo de relacion.

El poder, a diferencia del control, presupone que el objeto posee capacidad

de razonamiento y las suficientes dotes humanas para percibir y conocer.

Solo puede ejercerse poder cuando el objeto es capaz de decidir por si
mismo qué es lo que mas le conviene (Adams, 2007: 58).

El antropbélogo va més alla y no sélo se limita a definir qué es el poder, sino

gue clarifica en dénde reside el ejercicio de éste.

El ejercicio del poder reside en el hecho de que las personas efectivamente
poseen alternativas, y en reordenar su medio ambiente de tal manera que
algunas de las alternativas sean tan poco atractivas que habran de ser
rechazadas (Adams, 2007: 60).

Bajo esta logica, valdria la pena preguntar ¢, Cuéles son las alternativas que
se ofrecen a las periodistas en las empresas de Tlaxcala? Para dar una respuesta
valdria la pena contemplar las circunstancias de las mujeres mexicanas —en
términos generales- y de manera concreta, la de las comunicadoras de la entidad
para entender las condiciones objetivas y subjetivas que influyen para que se
mantengan, en un alto porcentaje, al margen de los cargos de toma de decisiones.
Y es que el propio Adams (2007) reconoce que siempre existen opciones en el
ejercicio del poder “Siempre existen alternativas para todos los participantes en
una relacién de poder, siempre tienen alguna otra opcion. Toman sus propias
decisiones.” (Adams, 2007: 59). Lo que representa un reto para esta investigacion,
es decir, evidenciar la existencia o no de esas alternativas para el ejercicio del

poder de las mujeres periodistas, tal y como lo sefiala el autor. Situacion que
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implica un esfuerzo intelectual por desenmarafar la complejidad y particularidades

del fenédmeno.

En Scott (2008) encontramos el concepto de poder inexorablemente

vinculado a la politica y los relaciona de la siguiente manera:

[...] la politica representa algo mas que relaciones de poder, pues se refiere

a las influencias "externas" sobre los conceptos de mujeres y hombres, que

aparentemente no tienen nada que ver con ellas y ellos; se trata, por

ejemplo, de nociones del alma, lo universal o lo humano, o de la razon, la

imaginacion, la ciencia y el deseo (Scott, 2008: 104).

La autora encuentra una estrecha vinculacion entre el poder y el género,
gue por cierto, se convirti6 en una especie de referencia o llamado trastocar las

formas tradicionales de entender el concepto.

Palacios (2003) en su obra denominada El concepto de politica en Hanna

Arent, define el poder como base fundamental de la politica.

El poder es uno de los elementos capitales de la politica, aguejado por
lugares comunes originados en la modernidad y el uso periodistico y cuyo
esclarecimiento es decisivo para entender no solo la realidad politica sino
también sus raices y su sentido originario (Palacios, 2003: 51).

En nuestro pais son varios los autores que han relacionado el periodismo y
el poder desde distintos angulos, “intentando otro tipo de acercamiento a la prensa

del pasado o, més alla de la mirada descriptiva” (Del Palacio, 1998: 21).

Sobre el tema, algunos organismos internacionales se han abocado a
diagnosticar la situacion de las mujeres en el mundo y, mediante el manejo de
datos estadisticos, acercarse a una realidad que contrasta con los discursos en

cuanto a los espacios y el poder adquirido por éstas en las ultimas décadas.

[...] los medios de comunicacién todavia producen como salchichas
estereotipos sobre las mujeres, que limitan su poder en la sociedad. Segun
un informe global, si continuamos con esta tasa de progreso, llevara otros
75 afios conseguir la igualdad de género en los medios de comunicacién
(FIP/ONU, 2013: IV).
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Trabajos que han vinculado periodismo y poder, lo han hecho considerando
la gran influencia de los medios en la vida politica, inclusive lo han denominado “el
cuarto poder”, “contrapoder”, “poder transversal®, “mecanismo de los poderes de
facto” (Crespo, 2013: 62). Otros, han revelado la vinculacién con los grupos de
poder y los gobiernos en turno en algunos estados (Pacheco, 2015: 22) o bien, los
gque abordan de manera concreta el tema de la exclusion de las mujeres
periodistas de los cargos de poder en los medios de comunicacién (Calero, 2012:
7). Esta ultima, plantea el significado de que la mayor parte de los espacios de

direccién en medios exista ausencia de mujeres.

Esta falta de poder de decision de las mujeres en las empresas
informativas distorsiona la realidad que se nos muestra porque no existe
perspectiva femenina para iniciar el proceso de seleccién y configuracion
una noticia que se desarrolla en todo trabajo informativo (Calero, 2012: 10).

Situacién que, de acuerdo a Calero, representa una vision parcial de la
realidad social. La prensa y sus desencuentros con el poder también han sido
tema de algunos trabajos, pero bajo una légica de lucha de poder y de tensiones
constantes, pero que al final de todo, prevalecen los acuerdos y la legitimacién
constante (Munguia, 2009: 43).

En resumen, la realidad de las mujeres periodistas de Tlaxcala no puede
ser entendida de forma aislada sin considerar que -el rol que juegan en el contexto
social y de manera particular, a nivel de las empresas para que las que laboran-
forman parte de un entramado y modelo politico en el que esta en juego la lucha
por el poder que las coloca en una posicién desventajosa para lograr escalar a los
puestos de mayor jerarquia en los medios de comunicaciéon en Tlaxcala. Por lo
tanto, los avances por alcanzar la igualdad en los espacios laborales responde a
una lucha permanente que tensa el statu quo y que les ha permitido avanzar lento,
pero a paso firme, para mejorar las condiciones de igualdad en sus espacios
laborales.
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1.3.1 Patriarcado

Desde sus origenes, el periodismo adquirié un rostro que estuvo vinculado
de forma estrecha con un mundo en donde las actividades politicas, econdémicas,
culturales y sociales tuvieron como principal actor de la historia a los hombres.
Este fenbmeno en particular, tiene sus origenes en el rol que las mujeres han
tenido a lo largo del tiempo y su marcada ausencia de los registros del devenir
historico, pese a constituir aproximadamente la mitad de la humanidad. La
subordinacion de las mujeres data de tiempos remotos y tiene que ver con la
construccion historica del patriarcado. Lerner (1991) lo refiere de la siguiente

manera.

Cuando en el siglo XIX empezé a perder fuerza el argumento religioso, la
explicacion tradicional de la inferioridad de la mujer se hizo «cientifica». Las
teorias darvinianas reforzaron la creencia de que la supervivencia de la
especie era mas importante que el logro personal. De la misma manera que
el Evangelio Social utiliz6 la idea darviniana de supervivencia del mas apto
para justificar la distribucién desigual de riquezas y privilegios en la
sociedad norteamericana, los defensores cientificos del patriarcado
justificaban que se definiera a las mujeres por su rol maternal y que se las
excluyera de las oportunidades econdmicas y educativas porque estaban al
servicio de la causa mas noble de la supervivencia de la especie (Lerner,
1991: 25).

De acuerdo con la autora, el origen del patriarcado se ubica con la
apropiacion por parte de los hombres de la capacidad sexual y reproductiva de las
mujeres. Esta situacion ocurrié antes de la formacion de la propiedad privada y de

la sociedad de clases en los Estados arcaicos que fueron organizados bajo el

modelo patriarcal interesado en mantener un modelo de familia bajo ese esquema.

Los hombres aprendieron a instaurar la dominacion y la jerarquia sobre
otros pueblos gracias a la practica que ya tenian de dominar a las mujeres
de su mismo grupo. Se formaliz6 con la institucionalizacion de la esclavitud,
gue comenzaria con la esclavizacibn de las mujeres de los pueblos
conquistados (Lerner et al., 1991: 7).
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Desde su Optica, el modelo patriarcal fue mas alld. Logréo la
institucionalizacion de la subordinacion femenina que quedo plasmada en los

primeros cédigos juridicos creados por el poder del Estado.

A través de varias vias se aseguré la cooperacion de las mujeres en el
sistema: la fuerza, la dependencia econémica del cabeza de familia, los
privilegios clasistas otorgados a las mujeres de clase alta que eran
dependientes y se conformaban, y la divisidn, creada artificialmente, entre
mujeres respetables y no respetables. Entre los hombres, la clase estaba y
esta basada en su relacion con los medios de produccion: quienes poseian
los medios de produccion podian dominar a quienes no los poseian. Para
las mujeres, la clase estaba mediatizada por sus vinculos sexuales con un
hombre, quien entonces les permite acceder a los recursos materiales. La
separacion entre mujeres «respetables» (es decir, ligadas a un hombre) y
«no respetables» (es decir, no ligadas a un hombre o totalmente libres)
estd institucionalizada en las leyes concernientes a cubrir con velo la figura
femenina (Lerner et al., 1991: 7).

Sin duda, el patriarcado mantiene su vigencia como modelo organizativo de
una sociedad cuyo poder politico y econdmico se encuentra bajo dominio

masculino y en el que la mujer figura -en la mayor parte de los espacios- como un

ser subordinado a quien detenta el poder.

La filosofa feminista Alicia Puleo (2005), reflexiona sobre la vigencia del
patriarcado e, inclusive, hace una clasificacion de éste: el de consentimiento y el

de coercion.

El patriarcado de consentimiento seria la estructura que opera en las
sociedades donde se ha alcanzado cierta igualdad formal entre sexos. Este
patriarcado (opuesto al de coercidn, que existe alli donde las leyes y las
normas sociales impiden la equidad) promueve la desigualdad a través de
estereotipos y mitos que culminan en elecciones que parecen ser una
opcion individual, una desigualdad aparentemente consentida (Puleo, 2005:
39).

Valdria la pena reflexionar con mayor profundidad sobre la propuesta de
Puleo y la conveniencia de utilizar la clasificacion que plantea para el tema de esta
investigaciéon y ver cual es la definicion que se acerca mas al tema de la incursion

de las mujeres periodistas en cargos de poder dentro de su actividad profesional.
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Y es que resulta interesante lo referente al papel de las instituciones que
denomina, de socializacion -de las que afirma- tienen como papel “adiestramiento

de los individuos”.

1.3.3 Género

Aunque el concepto de género es relativamente joven, apenas unas seis
décadas atras, en 1959, los origenes del concepto que define a la mujer lo
encontramos desde la antigiiedad en pensadores como Aristételes, en su obra
Historia de los animales. En ésta, el filosofo del siglo IV a. C. planted las
diferencias entre hombres y mujeres, a quienes considera incompletas e inferiores,
inclusive, con un cerebro mas pequefio que el de ellos, “Entre los animales, el ser
humano es el que tiene el cerebro mas grande en tamano, y entre los humanos,
los hombres mas que las mujeres” (Aristételes, 2010: 153). Ademas, para el

fildsofo las diferencias son evidentes frente a los fendmenos de la naturaleza.

Por ello la mujer es mas compasiva que el hombre, mas llorona, y también
mas celosa y mas quejumbrosa, mas criticona y mas hiriente. También es
mas apocada y desesperanzada que el hombre, mas descarada y mas
mentirosa, mas tramposa y mas memoriosa, y también mas vigilante y mas
timida, y en general mas indecisa que el macho y de menos comida. En
cambio, el macho esta mas dispuesto a socorrer y, como hemos dicho, es
mas valiente que la hembra. Se ve esto incluso en los moluscos: cuando
una sepia ha sido herida por un tridente, el macho corre en ayuda de la
hembra, mientras que la hembra huye cuando el macho ha sido herido
(Aristoteles, 1992: 481).

Ir hacia atras en el tiempo para ver el nacimiento de la diferencia entre
hombres y mujeres, a través de algunos pensadores como Aristételes coincide con
el planteamiento que Lerner (1991) hace, en el sentido de que, este constructo es
una especie de artefacto historico que permite saber el origen de una concepcién

social de lo que ahora denominamos género.

[...] he intentado aislar e identificar las formas en que la civilizacion
occidental construy6 el género y estudiarlas en los momentos o en los
periodos de cambio. Estas formas consisten en normas sociales
expresadas en cometidos sociales, en leyes y en metaforas. En cierta
manera, estas formas son artefactos historicos a partir de los cuales se
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puede deducir la realidad social que dio lugar a la idea o a la metafora. Si

se buscan los cambios de la metafora o de la imagen, se podran seguir los

avances histéricos subyacentes en la sociedad, incluso en ausencia de

otros datos historicos (Lerner, 1991: 11).

Sin duda, el rol de la mujer a través de esta figura metaforica se convertira
en un conjunto de “sistemas simbdlicos de la civilizacion occidental” que la
colocara en un estatus de inferioridad “natural”’. Situacion que, de acuerdo a
Lerner, consolida con fuerza al patriarcado como una realidad y como una

ideologia.

Este tipo de concepciones, metaforas e imaginarios sociales son
construcciones que permean el pensamiento y acciones de los individuos. En el
caso particular de las mujeres periodistas, su definicion y rol, son el resultado de
una construccion historica que le ha sido asignada e incorporada mediante

relaciones de género patriarcal que prevalecen en nuestra civilizacién occidental.

Esas formas de concebir a la mujer se trasladan a convenciones de
comportamiento que permean la realidad de las sociedades occidentales que se
ven reforzadas por normas juridicas, sociales y culturales a partir de las cuales las

sociedades y sus actores se relacionan.

El periodismo ha sido el reflejo de un mundo y una construccién cultural que
imprime, de acuerdo a la Federacién Internacional de Periodismo y de las
Naciones Unidas, esquemas dificiles de romper “[...] imagenes rigidas, prejuicios
profundamente afianzados y reflejos llenos de prejuicios que plantean retos a los
periodistas y medios de comunicacion” (FIP, ONU., 2013: 1V).

Bajo esta logica, la utilizacion de la perspectiva de género, como una
manera de abordar un fendmeno social significa una posibilidad de acercamiento
al estudio del periodismo de mujeres y la complejidad que representa la movilidad

al interior de las empresas periodisticas para alcanzar los cargos de mayor poder.

Una de las intelectuales mas importantes y representativas de los estudios

de género a nivel mundial, Joan W. Scott redactdé en 1986 uno de los articulos
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mas influyentes titulado “¢El género es una categoria util para el andlisis

histérico?”. Casi treinta afios después, la reflexion sobre el género toma mas
fuerza que nunca, ya que el impulso que dieron mujeres de la segunda mitad del
siglo XX, comenzd a invadir la esfera de la politica de forma significativa en este
milenio. De ahi, la importancia de la definiciébn del concepto como una categoria
util para analizar el rol de las mujeres periodistas que se insertan en un complejo
sistema de valores, relaciones, simbolos y representaciones del poder y la politica.
Para esta autora el género representa la posibilidad de lectura de la realidad a

partir de lanzar interrogantes con una nueva perspectiva, enfoques y objetivos.

[...] trata del planteamiento de preguntas histéricas; no es un tratado
programatico ni metodologico. Es, sobre todo, una invitacion a pensar de
manera critica sobre el modo en que se producen, utilizan y cambian los
significados de los cuerpos sexuados; finalmente, eso es lo que explica su
longevidad (...) como una manera de interrogar la historia (Scott, 1986:
102).

Scott (1990) define el género como "una manera fundamental de significar
poder" y sus alcances son tales, que "el género construye la politica". Por lo tanto,
la categoria de género, desde la perspectiva de Scott, es util siempre y cuando
utilice de forma contextualizada el fendmeno sujeto al andlisis contemplando

aspectos tiempo, espacio, ideologias y politica.

Mi definicion de género tiene dos partes y varias subpartes. Estan inter-
relacionadas, pero deben ser analiticamente distintas. El ndcleo de la
definicién reposa sobre una conexion integral entre dos proposiciones: el
género es un elemento constitutivo de las relaciones sociales basadas en
las diferencias que distinguen los sexos y el género es una forma primaria
de relaciones significantes de poder. Los cambios en la organizacion de las
relaciones sociales corresponden siempre a cambios en las
representaciones del poder, pero la direccion del cambio no es
necesariamente en un solo sentido. Como elemento constitutivo de las
relaciones basadas en las diferencias percibidas entre los sexos, el género
comprende cuatro elementos inter-relacionados: primero, simbolos
culturalmente disponibles que evocan representaciones mdultiples (y a
menudo contradictorias) [...] Segundo, conceptos, normativos que
manifiestan las interpretaciones de los significados de los simbolos, en un
intento de limitar y contener sus posibilidades metaféricas. Esos conceptos
se expresan en doctrinas religiosas, educativas, cientificas, legales y
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politicas, que afirman catego6rica y univocamente el significado de varén y

mujer, masculino y femenino. De hecho esas declaraciones normativas

dependen del rechazo o represion de posibilidades alternativas y, a veces,

tienen lugar disputas abiertas sobre las mismas (deberia constituir una

preocupacion para los historiadores el conocimiento del momento y

circunstancias en que tienen lugar). [...] El cuarto aspecto del género es la

identidad subjetiva. Estoy de acuerdo con la formulacién de la antrop6loga

Gayle Rubin de que el psicoanalisis ofrece una teoria importante sobre la

reproduccion del género, una descripcion de la “transformaciéon de la

sexualidad biolégica de los individuos a medida que son aculturados (Scott,

1990: 44-47).

Heidi Tinsman (2009), en su libro La tierra para el que la trabaja: género,
sexualidad y movimientos campesinos en la reforma agraria chilena, precisa que
el género es "lo que conforma una categoria util para el andlisis feminista es un
asunto de geopolitica mas que una actualizacién epistemologica” (Tinsman, 2009:
43). Su postura coincide con la Joan Scott, bajo la idea de que las preguntas
sobre el género solo pueden formularse y responderse en contextos especificos,
es decir, que su construccion debe contemplar aspectos culturales en momentos
histéricos concretos, contemplando las relaciones entre géneros en sus multiples

campos o0 ambitos de accion.

Para Lamas (1997) el género es una construccion simbdlica, establecida
sobre los datos biolégicos de la diferencia sexual (Lamas, 1997: 12) en el que una
simbolizacién cultural es fundamental para la vida social que ha sido construida

mediante la diferencia.

Sobre la vigencia del género como categoria analitica para explicar diversos

fendmenos sociales en la actualidad, Conway (1997), sefala:

Hoy en dia vemos que los limites sociales establecidos basados en el
género varian histérica como culturalmente, y que también funcionan como
componentes fundamentales de todo sistema social. El hecho de vivir en un
mundo compartido por dos sexos puede interpretarse en una variedad de
infinita de formas: estas interpretaciones y los modelos que crean operan

tanto a nivel social como individual (Conway, et. al., 1997: 23).
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Uno de los aspectos comunes en la mayor parte de las estudiosas del
género es la necesidad de utilizar la categoria contemplando siempre el contexto

historico para evitar una interpretacion arbitraria.

Por su parte, Lagarde (1996), enfatiza la importancia de la perspectiva de
género para la comprension de la realidad social que se inscribe en modelos

democraticos.

Esta perspectiva reconoce la diversidad de géneros y la existencia de las
mujeres y los hombres, como un principio esencial en la construccion de
una humanidad diversa y democratica. Sin embargo, plantea que la
dominacién de género produce la opresion de género y ambas obstaculizan
esa posibilidad. Una humanidad diversa democrética requiere que mujeres
y hombres seamos diferentes de quienes hemos sido, para ser reconocidos
en la diversidad y vivir en la democracia genérica (Lagarde, 1996: 1).

Una de las aportaciones de Lagarde es, precisamente, incorporar a la
perspectiva de género el concepto de democracia genérica, que podria ser util
para el analisis del rol que juega las mujeres periodistas en un esquema politico y
de poder que prevalece y que muestra la dificultad que enfrentan para transitar a

un estado de igualdad de oportunidades en los espacios laborales.

1.3.4 El techo de cristal

El término “techo de cristal” nacié en los Estados Unidos de Norteamérica a
mediados de la década de los ochentas. Hace referencia a la dificultad que
enfrentaban las mujeres para acceder a los cargos de direccién en las empresas.
A partir de ese momento, han sido diversos los autores que han reflexionado
sobre el concepto que se mantiene vigente en nuestros dias. Burin (1996), refiere
en su definicién sobre practicas que, sin estan normadas por leyes, son asumidas

socialmente.

Se denomina asi a una superficie superior invisible en la carrera
laboral de las mujeres, dificil de traspasar, que nos impide seguir
avanzando. Su caracter de invisibilidad viene dado por el hecho de
gue no existen leyes ni dispositivos sociales establecidos ni cédigos
visibles que impongan a las mujeres semejante limitacion, sino que
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estd construido sobre la base de otros rasgos que por su
invisibilidad son dificiles de detectar (Burin, 1996: 3).

De acuerdo a Mart (2007), el concepto vinculado a la cuestién de género
surgi®6 en un contexto en el que un porcentaje importante de mujeres se
incorporaron al mercado laboral y a la educacion superior durante la segunda
mitad del siglo XX. A pesar de esta situacion, no signific6 un cambio significativo

en términos de equidad con sus pares masculinos

Esta desigualdad se ve reflejada en la dificultad de muchas mujeres para
desarrollar una carrera profesional que les conduzca a ocupar puestos de
responsabilidad de manera similar a sus compafieros. De hecho, una y otra
vez se pone de relieve que en contadas ocasiones las mujeres llegan a la
cima, quedandose estancadas en puestos por debajo de su potencial.
Cuanto mas alto es el puesto, mas nitida es la brecha entre los dos
géneros (Mart, 2007: 202).

El surgimiento de nuevas categorias y conceptos para el analisis de la
realidad de las mujeres han brindado la oportunidad de explicaciones con un
enfoque distinto que ha enriquecido de manera significativa la comprension de

fendmenos como el que ahora nos ocupa de manera especifica.

En este sentido, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), a partir de
los primeros afios de este siglo, comenz6 con la elaboracién de reportes que
fueron compendiados en una publicacion denominada Romper el techo de cristal:
Las mujeres en puestos de Direccion (OIT, 2001) que sintetiza un camulo de datos
estadisticos que permiten sustentar la prevalencia de factores que impiden a las

mujeres llegar a los puestos de mayor poder en sus espacios laborales.

Los resultados para el organismo son contundentes. A pesar de reconocer
los avances en algunos de los 48 paises que constituyen su fuente de informacion,

la situacion de las mujeres es predominantemente desventajosa.

Los hombres son mayoria entre los directivos, altos ejecutivos, y en los
niveles superiores de los empleos profesionales, mientras que las mujeres
permanecen aun concentradas en las categorias inferiores de los puestos
directivos (OIT, 2001: 2).
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El techo de cristal, que también ha recibido otras denominaciones como
techo de cemento o techo de hormigén, ha sido asociado con el “suelo pegajoso”
termino que hace referencia a los factores que mantienen a las mujeres sujetas a
una estructura que no les permite ascender laboralmente, mantienen su vigencia.
Asi entonces, el concepto ha sido utilizado por especialistas de diversas
disciplinas que, ademas de recuperar las caracteristicas cualitativas del fenémeno,
brindan un sustento cuantitativo que muestra una realidad que dificilmente puede
ser refutada. Para Barbera (2009), el techo de cristal las afecta por el simple
hecho de ser mujeres, es decir, existe una relaciéon intrinseca entre género y las

barreras existentes para cruzar a los niveles mas altos del poder.

[...] las estadisticas a nivel mundial muestran que las mujeres continuan
aumentando su participacion en los puestos gerenciales, pero esta tasa de
progresion es lenta, irregular y a veces desalentadora por grandes
obstaculos que deben afrontar y que no siempre se pueden superar
(Barbera, 2009: 133).

En el caso especifico de las mujeres periodistas, el techo de cristal, también
se manifiesta como una serie de acciones y reglas no establecidas en la
normatividad de las empresas, que se vuelven impedimentos para que las mujeres
escalen hasta el peldafio mas alto de poder en la estructura de las mismas. Al
respecto Ufarte (2012) y Fagoaga, et.al. (1983) coinciden al sefialar que las
mujeres, en términos generales, experimentan marginacion que las hace

mantenerse en puestos subordinados tanto en el sector publico, como privado.

Pese a que el nimero de mujeres es mayor en las Facultades de
Comunicacion y su espacio en la prensa ha ganado peso con el paso de
los afos, lo cierto es que este colectivo sigue siendo escaso en los puestos
de direccién, ya se trate de la empresa privada, el sector publico o las
instituciones politicas (Ufarte, 2012: 682).

Datos proporcionados por la Union de Periodistas del Estado de Tlaxcala,
UPET (2017) muestran que las mujeres periodistas -a pesar de constituir
alrededor del cincuenta por ciento de la totalidad de los periodistas en Tlaxcala- no

ocupan, en similar proporcién, cargos directivos o gerenciales en los medios de
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comunicacién de la entidad. Por lo tanto, la categoria de techo de cristal, sera de
utilidad para nuestra investigacion como una categoria analitica para conocer
cuales son los factores objetivos y subjetivos que inhiben o favorecen su

incorporacion a los cargos de toma de decisiones.

Al respecto, organismos internacionales también se han dado a la tarea de
visibilizar la situacion y problematicas que atraviesan de las mujeres periodistas en
diversos puntos de la geografia mundial y han elaborado diagndsticos que
muestran, con datos duros, que cada vez mas mujeres se insertan en puestos
directivos, pero que continda siendo una minoria con respecto a sSus pares
masculinos. Situacion que se agrava cuando estiman que llevara mas de siete
décadas alcanzar niveles de igualdad de género en los medios de comunicacion,
“Segun un informe global, si continuamos con esta tasa de progreso, llevara otros
75 afos conseguir la igualdad de género en los medios de comunicacién.”
(FIP/ONU: 2013: V).

En este sentido, vale la pena sefalar que las estudiosas de las
problematicas que aquejan a las mujeres en diferentes contextos, han identificado
circunstancias similares en distintas sociedades que se han construido vy
modificado +a lo largo del tiempo y que experimentan procesos inacabados. Ello
permite afirmar que falta mucho por hacer para romper estereotipos de género que
mantienen a las mujeres periodistas en una situacion de desventaja real para
alcanzar los mas altos niveles en la estructura de las empresas periodisticas de

Tlaxcala.

1.3.5 Objetivo general

Analizar los factores que inhiben o favorecen la insercion de las mujeres
periodistas a los cargos de poder en los medios digitales e impresos de las

empresas de comunicacién en Tlaxcala de 1980-2018.
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1.3.6 Objetivos particulares

-Describir las caracteristicas del gremio de periodistas en Tlaxcala por
género, por edad, por tipo de medio (impreso o digital), por tipo noticias que
cubren, por tipo de salarios que perciben y por posiciébn en la estructura de

direccion.

-Regionalizar la ubicacion de los medios digitales e impresos en Tlaxcala y

Su integracion por género.

-ldentificar las probleméticas que viven las mujeres periodistas en Tlaxcala en el

periodo de estudio.

1.3.7 Hipotesis

Existe un vacio evidente de mujeres periodistas en los cargos de toma de
decisiones de los principales medios de comunicacién impresos y digitales de la
region central de Tlaxcala, generado por un modelo de poder politico, que opera
mediante la asignacion de roles y estereotipos por género, que ha impedido a las
mujeres escalar a los puestos directivos dentro de la estructura organizativa de las
empresas periodisticas, al toparse con un techo de cristal, que las mantiene en un

estatus de subordinacion respecto a sus pares masculinos.

1.3.8 Metodologia

Esta investigacion se desarrolla a través del estudio de las mujeres
periodistas de Tlaxcala como unidad de andlisis. Para abordar el problema de
investigaciéon sera utilizada como categoria principal el Poder, dado que
consideramos que el periodismo es una manifestacién de poder interno, a partir de
la organizacion de las estructuras de las empresas de comunicacion, y externo,
mediante la relacion con los grupos de poder que son la principal fuente de

informacion de la prensa.

Vinculado al poder, sera utilizada la categoria de patriarcado dado que la sociedad

mantiene estructuras organizativas que responden a un modelo en el que la
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autoridad ha sido delegada histéricamente a los varones. Bajo ese esquema, se
han construido estereotipos de asignacion de roles de acuerdo al género, de ahi
gue éste sea una categoria importante para esta investigacion. El género permitira
una vinculacion directa con el concepto de “techo de cristal” el cual nos permitira
visibilizar los factores que inhiben el ascenso de las mujeres periodistas a los

cargos directivos y toma de decisiones.

En esta investigacion se utilizara una metodologia mixta para acercarse al
objeto de estudio ya que, se requiere de la cuantificaciéon del universo de estudio
para poder comparar la incursion de las mujeres en cargos de direccion en
relacion con sus pares masculinos, pero también la recuperacion de aspectos

cualitativos que den cuenta de las caracteristicas del fenOmeno que se pretende

investigar.
ESQUEMA GENERAL DEL DISENO METODOLOGICO
OBJETIVO Analizar los factores que inhiben o favorecen la insercion de las mujeres periodistas a los cargos
GENERAL de poder en los medios digitales e impresos de las empresas de comunicacién en Tlaxcala de
1980-2018.
PREGUNTAS OBJETIVOS CATEGORIAS VARIABLES INSTRUMENTOS
¢ Qué factores inhiben | Identificar los factores | PODER-CONTROL Objetivas: Entrevista,

o favorecen la
insercion de las
mujeres periodistas a
los cargos de poder

(gerencias 0
direcciones) en los
medios digitales e
impresos de las
empresas de
comunicacion en
Tlaxcala?

que inhiben o
favorecen la insercién
de mujeres
periodistas a los
cargos de poder en
los medios digitales e
impresos de Tlaxcala.

PATRIARCADO-
SISTEMA DE
RELACIONES SEXO
POLITICA

Balance de género
en el nivel de toma
de decisiones;
nivel académico;
experiencia
laboral;

Subjetivas:
Razones de
caracter personal-
familiar

Razones
culturales

cuestionario, datos
estadisticos

Entrevista a
profundidad, estudio
de caso

Trabajos comparativos
sobre el tema de
género

¢;Cudles son las
caracteristicas de los
periodistas por
género, edad, por tipo
de cobertura
informativa, por el
monto de salario que

Identificar las
caracteristicas que
brinden el perfil de los
periodistas por
género, edad, tipo de
cobertura, salario y

GENERO-
CONSTRUCCION
CULTURAL DE LA
DIFERENCIA
SEXUAL

Perfil por género:
edad, tipo de
cobertura, salario,
posicién en la
estructura de
poder de la

Cuestionario

Datos estadisticos
oficiales

Datos estadisticos
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perciben y por su
posicién en la
estructura de poder?

posicién en la
estructura de poder

empresa
informativa.

elaboracion propia

de las empresas Revision
informativas. hemerogréfica
entrevistas
¢Cémo estan | Identificar y ubicar ESPACIALIDAD Regionalizacion. Mapeo
distribuidos los | espacialmente los Ubicacién de
medios digitales e | medios digitales e Datos estadisticos

impresos en la
geografia de Tlaxcala
y su integracién por

impresos de Tlaxcala
y su integracién por

medios digitales e
impresos

oficiales

género? género. i Funcién de Datos estadisticos
'NTEGRAUON POR acuerdo al elaboracion propia
GENERO género

Cuestionario

Fuente: Elaboracién propia

1.4 Factores que ayudan o dificultan la incorporacion de mujeres a
puestos directivos

Existen factores que los/las especialistas en estudios de género han
identificado como recurrentes a la hora de abordar problematicas sobre mujeres.
Algunos son objetivos, es decir, que escapan de decisiones o formas de
pensamiento individual y que estan dados mediante el establecimiento de normas,
leyes o codigos que crean las reglas bajo las que se rigen los individuos de una
sociedad. Los subjetivos que tienen que ver con formas de percibir, asumir y
actuar de los individuos por los roles establecidos socialmente, pero que se
interpretan a nivel individual y que se traducen en conductas que, a veces, se
convierten en condicionantes para lograr un cambio en los roles de hombres y

mujeres.

1.4.1 Factores objetivos

A lo largo de diversas investigaciones académicas de una multiplicidad
amplia de temas sobre mujeres (Barrera, Sam, Masolo, Rosario, Vazquez, entre
otras) han identificado la existencia de factores institucionales y subjetivos que

dificultan el acceso de las mujeres al poder. Estos han variado a lo largo del
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tiempo y han determinado formas de pensamiento, roles y conducta de las
mujeres, pero también, se han vuelto los puntos de referencia para facilitar o
impedir su movilidad para asumir ciertas responsabilidades. Esta distincion ha
guedado definida por cuestiones de género y determinantes culturales que, en
contextos

especificos, han permitido avanzar o detener la aspiracion por lograr alcanzar la

igualdad de género y con ello, sociedades mas justas.

Por ejemplo, en nuestra cultura se asume que los hombres poseen rasgos
deseables como la decisibon o la fortaleza, mientras que los
correspondientes a las mujeres, menos deseables, incluyen la pasividad o
la sumisién (...) Asi se asume que las mujeres tienen una menor
disposicion a aceptar puestos de responsabilidad, especialmente si eso
implica horarios largos de trabajo, viajes y traslados (Agut, 2007: 203).

De ahi que las mujeres sean ubicadas en areas que responden a un
estereotipo que las limita. Sobre todo, cuando se considera que los puestos a nivel

directivo requieren disponibilidad absoluta de tiempo y de compromisos.

A continuacion presentamos un cuadro que resume los factores objetivos,
entre los que se encuentran los de tipo institucional cuyas respuestas fueron
recogidas mediante la elaboracién de un cuestionario aplicado a periodistas de
ambos sexos con el objetivo de recoger ambas miradas de una misma

problematica.

Cuadro 1:
Factores institucionales que facilitan la incorporacién de las mujeres a puestos
directivos en las empresas periodisticas de Tlaxcala
Experiencia en los medios
Disposicién de tiempo que requiere la empresa periodistica
Capacidad profesional
Clima corporativo adecuado
Normas equitativas para evaluar el desempefio de tareas
Formacién en direccion
Altos salarios

Fuente: Elaboracién propia
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En el siguiente cuadro observamos los factores institucionales que dificultan
el ascenso de las mujeres a puestos estratégicos se encuentran la falta de
politicas laborales que le permitan conciliar las exigencias de las empresas, en

este caso las periodisticas, y la vida familiar.

Cuadro 2
Factores institucionales que dificultan la incorporacién de las mujeres a puestos
directivos en las empresas periodisticas de Tlaxcala
Falta de experiencia
Dificultad de asumir la responsabilidad
Falta de preparacion
Tener dos 0 mas trabajos de forma simultanea
Dificultad por destinar mayor nimero de horas al puesto
Clima corporativo que las limita
Practicas de seleccion que no consideran la contratacion de mujeres
para puestos directivos
Normas especiales o diferentes para evaluar el desempefio de tareas
Aplicacién de sistemas sesgados de pruebas y calificacién
Adjudicacion de puestos de trabajo que no favorecen el desarrollo de la
carrera profesional
Carencia de formacién en direccion
Fuente: Elaboracién propia

1.4.2 Factores subjetivos

Existen otros factores de caracter subjetivo que pueden influir, en mayor o
menor grado, para que las mujeres periodistas accedan o no, en los cargos de
toma de decisiones. Factores que son el resultado de un constructo socio-cultural
gue genera en el imaginario colectivo una percepcion sobre el rol que juega cada

género en diversos espacios de accién y decision.

Sin duda, los estereotipos de género constituyen, todavia, un determinante
para las mujeres en términos generales. Pese a los avances que se han tenido en
las ultimas décadas para reconocer y posicionar a mujeres en puestos politicos
(Sam, 2002); en los medios de comunicacién en los que son referentes y
generadoras de opinidn publica, o en los espacios donde se cuentan como las
mejores académicas o investigadoras de diversas instituciones, entre otros, la

situacion de disparidad con respecto a sus pares masculinos prevalece.
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Es un hecho que las mujeres de diversas generaciones han lidiado y
continian haciéndolo con prejuicios que presionan su conducta; su forma de
pensar; su rol en la sociedad; sus relaciones con diversos actores sociales; con
estereotipos que detienen su andar en busca por lograr llegar, ahi, justo al lugar
en donde se ejerce el poder y se toman las decisiones que determinan los

cambios o las permanencias.

La dindmica de trabajo de los periodistas es compleja, inclusive, es
considerada una de las actividades profesionales mas peligrosas en México. A la
fecha se cuentan cientos de muertos: hombres y mujeres periodistas que han
perdido la vida en las ultimas dos décadas, tal y como lo consigna uno de los
diarios con mayor prestigio en nuestro pais. La Directora de Articulo 19 México y
Centroamérica, Ana Cristina Ruelas, reveld que nuestro pais es el mas peligroso
en América para los que ejercer el periodismo y el segundo a nivel mundial que

coloca a Siria en el primer sitio (Articulo 19, 2018: 2).

So6lo en 2017, ARTICLE 19 document6é 130 agresiones en contra de

mujeres comunicadoras. Durante el proceso electoral de 2018, la Red

#RompeEIMiedo registr6 63 agresiones en contra de mujeres, lo que

representa el 34% de las agresiones totales documentadas. Esta cifra no

incluye aquellos casos en los que las agresiones fueron perpetradas en
contra de colectivos (4.86%) y aquellas donde la victima prefirié reservar su
identidad y género (7.02%) por lo que es probable que la cantidad de
mujeres agredidas en el contexto electoral fuera mayor a la registrada

(ARTICLE 19, 2018: 41).

Cuestiones que tienen gque ver con la seguridad de los/las periodistas han
marcado la pauta de cobertura periodistica y las caracteristicas de quien debe
llevar a cabo este tipo de labor dentro de los medios de comunicacion. Las fuentes
de informacion de mayor peligrosidad como son seguridad, policia, delincuencia y
narcotrafico, generalmente son asignadas a hombres, aunque existen ejemplos de
mujeres periodistas que se han convertido en referencia internacional por la
trascendencia de sus investigaciones periodisticas. Anabel Hernandez es un claro
ejemplo de una periodista que incursioné con gran calidad en temas

“tradicionalmente” de hombres.
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Ademas de las caracteristicas que enmarcan la profesion de periodista,
como las mencionadas en las lineas anteriores, existen una serie de factores de
caracter subjetivo que facilitan o dificultan que las comunicadoras logren escalar
peldafios hasta el puesto mas alto de la estructura empresarial. Factores entre los
gue se cuentan la reputacion, equidad en las responsabilidades del hogar y de los
hijos, apoyo de la pareja en cuanto a los requerimientos de la actividad profesional

y otros que se pueden leer en los cuadros 3y 4.

Cuadro 3:
Factores subjetivos que facilitan la incorporacion de las mujeres a puestos
directivos en las empresas periodisticas de Tlaxcala
Buena reputacion
Compromiso
Capacidad de atender multiples responsabilidades: hogar, hijos, trabajo
El apoyo familiar en el hogar
Apoyo y buena comunicacion con la pareja
Confianza en la capacidad profesional
La inexistencia de prejuicios
Capacidad de comunicacién y concentracion en el trabajo
Capacidad de ejercer el mando
Fuente: Elaboracion propia

Periodistas de otras latitudes que se han dado a la tarea de reflexionar
sobre la problematica -que es del interés de esta investigacion- coinciden en que
en las ultimas décadas del siglo pasado y en lo que va de este siglo, la mujer se
ha incorporado de manera vertiginosa al mercado laboral con serias dificultades,
debido a que su entorno cotidiano no ha cambiado en la misma proporcion.
Aunque existen paises en los que se ha avanzado en materia de equidad de
género, como es el caso de Espafia, el problema es vigente y se ha convertido en

una demanda entre las comunicadoras de ese pais.

Las redacciones de los peridédicos comienzan a estar repletas de mujeres
gue trabajan codo con codo con sus compafieros masculinos, pero si nos
fijamos en las directoras de los 221 periédicos de informaciéon general, pues
escasamente una veintena son mujeres. Entre los directores de los 15
periédicos de papel que ocupan los primeros puestos en el estudio general
de medios, tan solo figuraba una mujer, Angeles Rivero que dirigia Nueva
Espafia, periédico asturiano. Si nos fijamos en las 4 cabeceras mas
importantes de la prensa de papel todavia no hemos tenido ninguna mujer
al frente. (Armifian, conferencia en la UCM: octubre 2017).
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En el siguiente cuadro resumimos algunos de los factores de tipo subjetivo
que fueron considerados y enunciados por las periodistas en un primer
acercamiento y que serdn la base para la construccién narrativa de esta
investigacion.

Cuadro 4

Factores subjetivos que dificultan la incorporacion de las mujeres a puestos
directivos en las empresas periodisticas de Tlaxcala

Inseguridad

Discriminacion

Machismo

Tradicion

Género

Falta de apoyo de la familia

Prejuicios

Miedo a la critica

Dependencia del conyuge

Sensacién de abandono a la familia

Sensacion de abandono de la vida personal

Dudas sobre la capacidad de mando y dirigencia

femenina proveniente de hombres o mujeres

Oposicidn masculina al ejercicio de la autoridad
Fuente: Elaboracién propia

Conclusiones preliminares

El acercamiento al conocimiento de la forma en la que las mujeres se han
incorporado a lo largo de la historia de México —desde el periodo Colonial, hasta
nuestros dias- a actividades relacionadas con el periodismo y saber bajo qué
circunstancias participaron, de manera fortuita 0 como una estrategia pensada, ha
sido verdaderamente valioso para este trabajo. Nos permite pensar un fenébmeno
social como un proceso histérico y, con ello, sentar las bases que fundamentaran

nuestros argumentos a lo largo de este trabajo.

En este sentido, es verdaderamente meritoria la labor de investigadoras que
trabajaron para visibilizar la contribucién del periodismo femenino, como un
referente para conocer la otra éptica de la realidad. Sus trabajos han permitido a

generaciones posteriores pasar del arduo y valioso trabajo de descripcion
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meticulosa sobre: quiénes fueron esas mujeres; qué escribieron; cuales fueron sus
pseudénimos; a qué clase social pertenecieron o bien, qué temas les
preocupaban, a niveles de analisis mas complejos, que tienen que ver con las
relaciones de poder, la existencia de roles que se fortalecieron o desdibujaron a

partir de la elaboracion de estereotipos de género.

El acercamiento a la literatura existente sobre el tema de esta investigacion
ha permitido observar como se ha construido y dibujado la realidad de las
periodistas a lo largo del tiempo. También nos brinda la oportunidad de ver la
manera en la que se han incorporado las mujeres periodistas al mercado laboral
en las ultimas décadas y qué tanto han avanzado y superado la desigualdad de

oportunidades en los medios de comunicacion.

Asi mismo, podemos ver que el tema de esta investigacion ha sido de
interés y preocupacion de intelectuales de varias partes del mundo, quienes
coinciden en reconocer que la desigualdad entre hombres y mujeres, en términos
generales, y de manera particular de las periodistas, no ha desaparecido, que
prevalecen estereotipos de género que mantienen en la actualidad una presencia
muy fuerte en las empresas de comunicacion. En este sentido, los estudios que
utilizan datos cuantitativos brindan informacion valiosa, y casi irrefutable, sobre lo
dificil que ha sido para las periodistas lograr ascensos a nivel directivo por la
existencia de una especie de acuerdos facticos que crean las condiciones

adecuadas para que sus pares masculinos si alcancen esas metas.

El bajo niumero de periodistas de Tlaxcala colocadas en los puestos
gerenciales de las empresas periodisticas de la entidad nos permiten concluir que
es factible la utilizacion de la categoria de género para poder acercarnos al
fendmeno de estudio, ya que el poder histéricamente y bajo el modelo patriarcal,
ha sido delegado a los hombres, situacién de la que no esta excluida la actividad

periodistica.

No obstante, que numéricamente las periodistas constituyen alrededor del

cincuenta por ciento del gremio, la mayor parte de los puestos directivos estan
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ocupados por sus pares periodistas, es decir, la desigualdad de oportunidades
prevalece. Por lo tanto, el periodismo no escapa a una realidad social y politica
que reproduce la desigualdad de oportunidades generadas por factores
institucionales y socioculturales o subjetivos, que se constituyen como barreras

invisibles y que separa a las periodistas de los cargos de mayor jerarquia.
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CAPITULO II
LAS MUJERES PERIODISTAS EN MEXICO Y TLAXCALA

Introduccidn

Si miramos los medios de comunicacion en la actualidad podriamos incurrir
en una especie de espejismo, sobre todo, porque a diferencia de otros momentos
del periodismo hecho por mujeres, en los que su trabajo no era visible a los ojos
de una sociedad que la habia relegado a actividades privadas, ahora, las
periodistas se encuentran ubicadas en practicamente todos los medios de
comunicacién en nuestro pais. A pesar de ello, todavia relegadas -en un alto

porcentaje- a puestos inferiores dentro de las estructuras de las empresas.

Pero para lograr estar ahi, presentes y visibles, tuvieron que pasar algunos
siglos. Tiempo en el que las mujeres de este pais crearon las estrategias para dar
a conocer su pensamiento, preocupaciones y posiciones politicas. Lo hicieron
primero, en el anonimato; luego, aprovechando su posicién social y las relaciones
de sus conyugues; mas tarde, en los momentos coyunturales que abrieron la
posibilidad de ver los nombres de algunas mujeres en periédicos; hasta que, por

fin lograron estar ahi, en un espacio que habia estado en el que no figuraban.

Ello no ha sido una tarea facil y, hablar sobre las periodistas en México y
Tlaxcala representa un cierto grado de complejidad para quienes se involucran en
el tema, dado la poca importancia que se le atribuy6 a la mujer a lo largo de la
historia de este pais. En este sentido, las historiadoras tienen gran mérito en sacar
a la luz las aportaciones de las periodistas de esos registros archivados que

parecian muertos.

Asi entonces, el objetivo de este capitulo es hacer un breve, pero ilustrativo,
recorrido a lo largo del tiempo, que permita visualizar el trayecto que han realizado

las mujeres para insertarse en una actividad como el periodismo hasta alcanzar la
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posicién que hoy ocupan en los medios de comunicacion a nivel nacional y, de

forma particular, en Tlaxcala.

Por lo tanto, en las siguientes lineas se podra observar la exposicion y
analisis de informacién que permite comprender, con mayor claridad, el papel que
jugaron las mujeres periodistas en la segunda mitad del siglo XX y las dos
primeras décadas del XXI contemplando, como factores fundamentales, el
contexto, nuevos paradigmas, movimientos y concepciones que marcaron ese

periodo y definieron los nuevos roles de las mujeres.

Bajo esa logica, planteamos que las periodistas no estuvieron exentas de
esos contextos en los que se intentd, de forma muy activa, romper con
estereotipos a partir del cuestionamiento severo de jovenes y mujeres de la época

y la resistencia de otros actores sociales para contrarrestar los cambios.

Es importante sefalar que para el caso de las mujeres periodistas a nivel
nacional existen trabajos que las ponen en el escenario del analisis, pero para el
caso de Tlaxcala, hay una serie de dificultades por la falta de fuentes
documentales, por lo que la base fundamental para este trabajo son las fuentes
directas, es decir, las entrevistas realizadas a periodistas de ambos sexos que
laboraron en los medios de comunicacion desde la década de los ochenta, hasta

las dos primeras décadas de este siglo XXI.

En la primera parte de este capitulo observaremos ese lento transitar de las
mujeres que escribieron en los periodicos tras bambalinas, resguardando su
identidad con el uso de pseuddnimos, hasta lograr incorporarse a las redacciones
de los medios de comunicacién a la par de quienes tradicionalmente habian

ocupado esos espacios.

Esa situacion no se hubiera podido alcanzar a los niveles que ahora se
experimenta en el periodismo sin la participacion de algunas universidades que
crearon la carrera de periodismo y que recibieron a las primeras mujeres en sus

aulas. Es por eso, que en uno de los apartados de esta investigacion se presta
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especial atencién a lo que representd que las mujeres se incorporaran de manera
entusiasta a aulas hasta convertirse en la mitad de la poblacion estudiantil de la

carrera de periodismo.

Asimismo, fue desarrollado el tema de la apertura de las primeras empresas
periodisticas de Tlaxcala a las que -al inicio y durante tres o cuatro décadas- se
incorporaron a laborar los denominados periodistas “empiricos” hasta la llegada de
los/las primeras universitarias para darle un nuevo perfil a la manera de hacer

periodismo en la entidad.

Se le otorga un papel importante al apartado en el que desarrollamos el
tema de las periodistas destacadas a nivel nacional y en Tlaxcala, ya que ello
habla de un cambio significativo en el posicionamiento de las mujeres en los
medios de comunicacién de nuestro pais. Destacamos el papel de aquellas que se
han convertido en lideres de opinion por la calidad en el ejercicio profesional y por
haberse colocado como mujeres incbmodas para los grupos en el poder que
fueron evidenciados, luego de rigurosas investigaciones llevadas a cabo por las

profesionistas..

Por ultimo desarrollamos el tema de la llegada de la era digital a los medios
de comunicacion de México y Tlaxcala que modifican la manera de hacer
periodismo, ademas de representar una oportunidad para las periodistas para

posicionarse en los cargos de direccion de las nuevas empresas.

2.1 Las mujeres periodistas en México. Un lento transitar de la
invisibilidad a un posicionamiento restringido

En el periodo colonial algunas de las plumas femeninas, cuyas
publicaciones aparecian en los periddicos de la Nueva Espafia, fueron escritas de
manera anénima o con un pseudonimo masculino, Garcia (2012). Algunas de
ellas, colaboraron con sus conyugues y, al morir estos, heredaron el negocio
familiar y le dieron continuidad a las publicaciones. Para el siglo XIX, el mas
convulso en la historia de nuestro pais, existen algunos trabajos de historiadoras,

fundamentalmente, que dan cuenta de las publicaciones, escritoras y el tipo de
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colaboraciones en los periddicos. Algunos de ellos planteaban el corte del

periodico en el que participaban mujeres.

[...] unir lo datil a lo ameno y la instruccién al recreo del bello sexo,

mezclando las nociones de la ciencia a la distraccién de la literatura [...]

Quiero dar a las Sefioritas un libro de puro entretenimiento que no las

fastidie... que les sirva de distraccién en sus ocios [...] es una obra

consagrada al bello sexo, asi en ella se ha procurado formar una coleccién

de piezas escogidas en prosa y verso, y que bajo las formas mas

agradables se den lecciones Utiles y preceptos morales (Garcia, 2012: 55).

El siglo XX también implicé contrastes en cuanto a la participacion de las
mujeres en periédicos. Por ejemplo, durante el Porfiriato hubo un ndamero
importante de mujeres que colaboraron en periédicos de la época. Al respecto, la
historiadora Jaime (2010) recupera el caso de algunas publicaciones dirigidas por
mujeres.

Entre las mas representativas, surgidas en la Ciudad de México, se

encontraron La Mujer (1880-1883) que era el periddico de la escuela de

Artes y Oficios para Mujeres; El Correo de las Seforitas (1886-1890) a

cargo de José R. Rojo y Mariana Jiménez viuda de Rico (Jaime, 2010: 70).

En el caso especifico de los trabajos sobre mujeres periodistas, se recuperé
el papel que jugaron algunas de ellas durante la Revolucion Mexicana (1910-
1920). Es, precisamente, mediante estos trabajos que conocemos el origen,
formacion, aspectos familiares, filias y fobias de algunas mujeres que colaboraron
en publicaciones que se caracterizaron por ser criticas al régimen porfirista y por

mantener un espiritu anticlerical.

Si bien es cierto, existen casos de mujeres que desde el siglo XIX fueron
duefias y directoras de sus diarios, esto no es una constante. Situacion que esta
intimamente vinculada con la construccion de roles y estereotipos que han
privado a lo largo del tiempo en una realidad como la mexicana. De acuerdo a
Butler (2009), son conductas que guardan relacion con la apropiacién del espacio
publico o privado que ha estado determinado por el género. La autora lo reflexiona

de la siguiente manera:
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Las normas de género tienen mucho que ver con cémo y de qué manera
podemos aparecer en el espacio publico; como y de qué manera se
distinguen lo publico de lo privado y como esta distincion se instrumentaliza
(Butler, 2009: 323).

Para la segunda mitad del siglo XX observamos el surgimiento y publicacién
de nuevos trabajos de investigacién, nuevas tematicas y enfoques en los que se
recuperd el rol de las mujeres en acontecimientos relevantes para la historia
mexicana. Los temas que ocuparon la atencidn de investigadoras de diversas
disciplinas se vieron enriquecidos por nuevas propuestas metodoldgicas,

revelando las posibilidades del territorio por explorar.

El impacto que tuvieron los movimientos feministas en los afios setenta en
México fue importante, porque a partir de estos, se comenzaron a trastocar los
modelos existentes en torno al rol de las mujeres. Situacion que también impacté a
guienes, de manera incipiente, comenzaron a formar parte del paisaje de las

universidades en las que se impartia la carrera de periodismo.

Vale la pena destacar, que si en las primeras décadas del siglo XX las
pocas columnistas que escribian en los diarios mexicanos abordaban temas
relacionados con consejos de belleza; recomendaciones para el bien vestir;
orientaciones para decorar el hogar o consejos para la vida en el matrimonio; en la
segunda mitad del siglo, las cosas cambiaron. De pronto, comenzamos a observar
en los diarios a mujeres columnistas interesadas en politica, economia o en
construir un dialogo con los feminismos emergentes. Algunas de estas mujeres se
volvieron referente obligado para conocer el pensamiento politico y critico de las

periodistas y de las mujeres de la época.

[...] es justo mencionar a las periodistas del diario El Universal que
marcaron huella en este género de opinién, tales como lkram Antaki,
Amparo Espinosa Rugarcia, Rosario Green, Jagueline Peschard, Ifigenia
Martinez, entre muchas otras (Garcia, 2012: 117).

Fue un momento en que las demandas feministas hicieron mancuerna con
los espacios que comenzaron a generarse en los medios de comunicacion para la

expresion politica e intelectual de algunas periodistas. Las construcciones de los

45



discursos de las comunicadoras fueron desafiantes, como nunca antes lo habian

sido.

A pesar de que las periodistas comenzaron a laborar con las nuevas reglas
del juego y apropiarse de los espacios, esto no significé la ocupacién de los

cargos mas altos de las empresas periodisticas.

A manera de referente, vale la pena recuperar el dato que maneja Alvarez
(2005) quien sefiala que los cargos ocupados por mujeres en las direcciones de
los medios de comunicacion a nivel mundial apenas alcanzan el 1%. Situacion que
se vuelve mas desconcertante cuando para la primera década del siglo XXI las
mujeres constituyen casi la mitad de la fuerza laboral a nivel mundial.

Las mujeres representan mas del 40 por ciento de la fuerza laboral en el

mundo, aproximadamente el 70 por ciento de las mujeres en los paises

desarrollados y el 60 por ciento en los paises en desarrollo. Igualmente, se

han registrado pequefios cambios respecto al porcentaje de su

participacion en los empleos profesionales en estos udltimos afios (OIT,

2004: 1).

Como podemos ver, de acuerdo a la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) para el periodo de estudio, persiste lo que denominan “segregacion
ocupacional” que, explican, es el resultado de factores socioculturales que
determinan el empleo “masculino” o “femenino”.

Las mujeres estdn sobre todo concentradas en las profesiones

“feminizadas” como la enfermeria y la ensefianza (segregacion ocupacional

horizontal), donde paralelamente permanecen dentro de categorias de

empleo subalternos a los hombres (segregacion ocupacional vertical) (OIT,

2004: 1).

Aunque en el informe se reconoce las “pequefas incursiones” de las
mujeres en espacios que tradicionalmente habian sido ocupados por hombres, la
brecha continda siendo muy amplia y, ellas, se mantienen en puestos inferiores
dentro de la estructura de las empresas.

En cuanto a las mujeres en puestos de direccion, el indice de progreso es

lento e irregular. Su participacion oscila entre el 20 y el 40 por ciento en 48
de los 63 paises incluidos en la muestra 2000-02 (OIT, 2004: 2).
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Transcurrida una década después del informe de la OIT del 2004, la
organizacion elabora otro denominado La mujer en la gestion empresarial:
cobrando impulso en América Latina y el Caribe, que permite contrastar los
avances, permanencias o retrocesos de las mujeres en su aspiracion por ocupar
los cargos de mas alto rango en las empresas y romper con ello, las barreras
existentes “[...] décadas de legislacion internacional y nacional contra la

discriminacion y a favor de la igualdad de remuneracién.” (OIT, 2017: iii).

En el caso de las periodistas mexicanas es innegable que han ganado
fuerza numérica en términos laborales. Cada vez mas mujeres forman parte de las
redacciones de los distintos medios de comunicacion: electronicos, impresos y
digitales. Sin embargo, ello no significa que se hayan roto las barreras de

inequidad existente en los medios de comunicacion en México.

Las mujeres han ganado terreno en el mundo periodistico pero su
presencia en los puestos directivos aln sigue sido escasa. Hablar de las
mujeres dentro del ambito periodistico es hablar de desigualdad de
oportunidades, de espacios restringidos, de estereotipos y prejuicios que
aun prevalecen en torno a ellas y a su trabajo (Ufarte, 2012: 679).

A partir de estadisticas internacionales que muestran los avances de las
mujeres en materia de equidad laboral y de forma particular de las periodistas, es
gue surgen grandes interrogantes, ¢ Dénde estan colocadas las periodistas dentro
de la estructura de los medios de comunicacion en los que estan insertas?
¢Existen las mismas condiciones para que hombres y mujeres logren escalar
hasta los mas altos puestos de las empresas? ¢ Cuales son los temas de los que
escriben las periodistas? ¢A quiénes entrevistan? ¢Cudl es el nivel de decision
gue tienen en los puestos que ocupan? En términos reales, cuales han sido los
avances que han alcanzado las periodistas en un contexto en el que el discurso
democratico, de equidad y modernidad es bandera de muchos actores sociales,

fundamentalmente de los politicos.

Al respecto, algunos datos muestran que, si bien es cierto que
numéricamente las mujeres se equiparan a los hombres que hacen periodismo,

esto no sucede para la ocupacion de espacios laborales con el mayor grado de
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decision y de ejercicio de poder. A pesar de ganar areas importantes dentro de la
actividad periodistica, enfrentan situaciones que obstaculizan la plena realizacion
de su actividad y el impacto publico y politico de ésta.
Hasta hace no mucho tiempo, las fuentes politicas y econdmicas eran
exclusivas del género masculino, mientras las periodistas fueron confinadas
a las paginas de sociales, estilos de vida o noticias ligeras. El mundo de la
informacién general estaba practicamente cerrado a las mujeres. Sin

mencionar fuentes duras como la policiaca, donde era incluso mal visto que
una mujer reporteara (Fernandez, 2016: 35).

Efectivamente, las mujeres rompieron el esquema de cobertura informativa
por género. Y es que los medios de comunicacién dividen la cobertura informativa
por fuentes, que clasifican como duras y blandas. Las primeras son las fuentes de
politica, economia, policia, opinién y deportes, “reporteadas” histéricamente por
hombres vy, las blandas corresponden a sociales, cultura, educacion, salud y la

nota de color, asignada mayoritariamente a las mujeres.

Sobre el tema de las fuentes, vale la pena destacar que hay un fenomeno
gue se presenta entre aquellas mujeres que comenzaron a participar como
columnistas en los diarios de circulacion nacional y es que, varias de ellas,
también formaron parte de un grupo privilegiado al pertenecer a clase politica o
intelectual de México. Por lo tanto, se convirtieron en la excepcion y, no la regla,
en cuanto a la ocupacién de este tipo de espacios en los medios de comunicacion,
tal y como lo apunta la periodista, Lever (2015):

Se sigue creyendo que esta élite la constituye un grupo de mujeres

privilegiadas que ejercen el poder que les permiten ejercer. Que son la

excepcién que confirma la regla. La regla es que para las mujeres una
formacion superior, publica, politica y de poder es inaceptable excepto en

casos excepcionales. Asi, una mujer con esta formacién ni es ni puede ser

una mujer corriente, por lo tanto su capacidad o su trabajo revierten sélo

sobre ella misma y para nada cambian la opinién que haya de mantenerse

sobre el resto. Ella es una excepcién y las demas son lo que son (Lever,
2015: 1).

Es precisamente por esta situacién que el posicionamiento de las mujeres
periodistas en nuestro pais en los cargos de poder ha sido un fendmeno

restringido, de un innegable pero pausado avance, debido a una multiplicidad de
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resistencias. Segun apunta Valles (2006) ha sido un proceso lento que inicio,
primero, con el ingreso al medio y, luego, ocupando otro tipo de espacios en la
estructura periodistica. Sin embargo, “Ese empoderamiento es un camino que
contempla la participacion a nivel directivo de las mujeres periodistas y que, hasta

ahora, sélo se ha registrado en un porcentaje bajo.” (Valles, 2006: 138).

Para el caso de Tlaxcala no podemos hablar de la existencia de un grupo
de mujeres que debido a su estatus social y econémico formen parte de una élite
gque les haya facilitado incursionar en el periodismo. Sin embargo, esta
investigacibn mostrard la existencia de algunas mujeres que descendieron de
miembros de la clase politica que incursionaron en la actividad periodistica en

Tlaxcala y cuya trayectoria las colocé en lugares laboralmente privilegiados.

2.1.1 Rompiendo esquemas. De pioneras a las lideres de opinion

Para que las mujeres se incorporaran a todas las areas de la actividad
periodistica tuvieron que pasar muchas décadas de presidn constante para
ganarse a pulso cada espacio. De acuerdo a Cervantes (2003) la primera
reportera en México fue Elvira Vargas Rivera.

Como periodista y la Gnica mujer que cubria la fuente presidencial,
Elvira Vargas Rivera cuestioné al ex presidente Lazaro Cardenas
sobre cuando obtendrian las mujeres derechos ciudadanos plenos

para que abandonaran la minoria de edad en la que vivian
(Cervantes, 2003: 1).

Esperanza Velazquez Bringas, y Magdalena Mondragén, fueron de acuerdo
a Hernandez (2000) otras dos pioneras en el periodismo en México cuya actividad

fue verdaderamente relevante para la época.
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Tabla 1:

Pioneras del periodismo en México

NOMBRE PERIODICO FUNCION DESTACADO
Elvira Vargas Rivera | El Nacional Redactar cabezas, | -Entrevisto al General
(1906-1967) primera plana. Jefa de | L4zaro Cérdenas

informacion -Situacion de los
Novedades trabajadores petroleros
Columnista -Proletariado femenil
Esperanza Velazquez | El Pueblo Reportera -Pionera de la entrevista
Bringas hecha por mujeres
(1899-1980) -Cronicas sobre  temas
El Universal Estuvo a cargo de la | politicos

pagina infantil

-Entrevista a Vasconcelos y
Gabriela Mistral
-Perteneciéo al PS; Partido

Laborista Mexicano;
Organizacion Obreras 'y
Populares; Asociacién de
Periodistas y Escritores
Revolucionarios
Magdalena El Siglo de | Secciones fijas -Premio Nacional de
Mondragén Torredn Periodismo 1983

(1913-1989)

Excélsior

El Universal
La Prensa

Secciones fijas

Fuente policiaca

-Entrevisté al Presidente de
E.U. Franklin Roosevelt
-Pionera en la columna
politica de 1939-1941

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Garcia (2012) y Hernandez (2018).

Para la década de los setenta se habia incrementado el nUmero de mujeres

en los medios de comunicacion de nuestro pais. Aparecen en el escenario

mujeres como Sara Lovera, Rosa Mari Valles, Teresa Gurza, Paz Mufioz, Estela

Vaylén y Cristina Pacheco quienes fueron periodistas del El Dia (Garcia, 2012:

100).

Al arrancar el siglo XX son dos los diarios mas importantes El Universal

(1916) y Excélsior (1917). Ambos nacieron como un proyecto industrial-

empresarial y a medida del transcurrir del tiempo se fueron integrando un mayor

namero de mujeres, inclusive a los espacios de opinion.

Tabla 2
Periodistas de la segunda mitad del siglo XX
NOMBRE PERIODICO FUNCION DESTACADO
Manu Dornbierer Novedades Columnista Premio Fernandez de
1932 Excélsion “Satiricosas” Lizardi, 1981 (articulo de
El Financiero fondo).
Diario Monitor Cronista

Cosmopolitan
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Isabel Arvide Excélsior Columnista politica -Premio Nacional de
1951 “Sin gafete” Periodismo (1984) primera
El Sol de mujer en obtenerlo por el
Mexico Columna politica género de Opinion
Ovaciones —Sale del periédico’por el
titular “’Decepciono el
Summa Gabinete”
-Su columna se publica en
Milenio 15 diarios del interior de la
Republica
-Corresponsal en la Guerra
Iran-lraq
Carmen Lira Saade Novedades Reportera de politicay | -Egresada de la UNAM
1942 Unomasuno sociales -C_Zorresponsal de guerra en
Nicaragua
La Jornada Subdirectora y
Directora de La
Jornada al salir Carlos
Payan desde 1996
Lourdes Galaz La Jornada Reportera -Secretaria de Desarrollo
“Pagina 9” Social y de Desarrollo Rural
y Equidad para las
Comunidades en la
administracion de Miguel
Angel Mancera
-Secretaria de Gobierno en
administracion de C.
Sheimbaum
Eva Makivar El Financiero Columnista “La créme
El Sol de de la créme”
México
Katia D" Artigues El Universal Columnista “Campos -Reconocida por
Beauregard Eliseos” desempenio en el género de
1972 entrevista
Reforma -Reportera fundadora de
Reforma
--Conductora Milenio
El Financierol Television
-Colaboradora de Aristegui y
Javier Sol6rzano Circulo
Rojo
Vianey Esquinca Excélsior Columnista “La Conductora programa
inmaculada matutino “Nada a Medias”
percepcioén” en Cadena Tres y de la
seccidon “México Hoy” en
El Norte de Univision 62;; Directora _
Monterrey Reportera General de Dgsarrollo Social
de la Delegacién Gustavo A.
Madero en la CDMX;
Reforma Reportera Coordinadora de

Comunicaciéon Social de la
Secretaria de Transporte y
Vialidad y Subdirectora de
Comunicacién Social del
PAN en el Senado de la
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Republica. Es socia
directora de Cuadrante,
Estrategia y Comunicacion,

Yuridia Sierra

Grupo Imagen

Titular de los espacios
noticiosos: “Ya Cierral”
y “Politica Ficcion”

Entrevistas a Carlos Salinas
de Gortari, Vicente Fox,
Felipe Calder6n y Enrique

Proyecto 40 Pefia Nieto
Conductora de noticias | Entrevista a Premio Nobel
Joseph Stiglitz
Excélsior Columnista “Nudo Premio Nacional de

Milenio Diario

gordiano”

Periodismo del Club de
Periodistas de México.

Ivonne Melgar Excélsior Reportera -Presea al Mérito
Periodistico 2017
Columnista -Especialista en temas de
“Retrovisor” politica y género
Rosario Robles Milenio Columnista -Economista y politica
“Encrucijada” -Presidenta del PRD
-Jefa de gobierno del D.F.
-Funcionaria federal en la
administracion de Pefa
Nieto
-Involucrada escandalo “La
estafa maestra”
-Encarcelada en 2019
Marcela Gomez Zalce | Milenio Columnista “A puerta
Unomasuno cerrada
Reforma Reportera
Excélsior
Adriana Malvido Milenio Columnista “Cambio y | Unica periodista que
fuera” presencié6 el descubrimiento
de La Reina Roja en
Unomasuno Reportera Palenque
La Jornada -Escritora .
Reportera - premio Jesus Galindo y
Proceso Villa

-Premio nacional de
Periodismo Fernando
Benitez

-Premio Nacional de
Periodismo género
entrevista

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Garcia (2012) y Hernandez (2018).

Si a partir de la segunda mitad del siglo XX la labor de las mujeres
periodistas tomoé un ritmo inusitado al dispersar su presencia en todos los medios
de comunicacion, el siglo XXI significé el momento en el que un mayor nimero de

mujeres lograron colocarse como lideres de opinion en nuestro pais. De acuerdo a
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la revista Lideres mexicanos el posicionamiento de las mujeres respecto a sus
pares en areas similares se convirtié en una realidad.
Hablando en porcentajes, el liderazgo que ejercen las mujeres en
México, aun queda corto comparado con el de los varones. La lista
de este afio cuenta con 30 fichas de mujeres, de las cuales cuatro

de ellas comparten con algun hombre, ello equivale a que 10% de la
lista pertenecen al género femenino. (Lideres, 2018).

Sin embargo, de acuerdo a la misma publicacibn —cuya informacién aparece
anualmente- en la lista de los 300 lideres mexicanos, las mujeres solo
representan el 10 por ciento de los lugares. Un dato que, sin duda, nos muestra
una disparidad real y cruda, de la cual no escapa el periodismo, a pesar de los

avances que se han alcanzado en el nuevo milenio.

Del mismo modo, las caracteristicas de las mujeres en los medios de
comunicacién se fueron diversificando a lo largo del tiempo; sus espacios de
accion se movieron del interior de las redacciones a las calles y al contacto con los
grupos de poder. Pasaron de ser generadoras de consejos para las cuestiones del
hogar o la cobertura de sociales, a convertirse en auténticas lideres de opinion
capaces de colocar en la agenda nacional los temas mas crudos y complejos en
términos mediaticos. Situacion que no surgié de manera espontanea, sino como el
reflejo de décadas de trabajo arduo de mujeres que desde diversas trincheras se
fueron colocando en espacios de gran importancia para demostrar, con ello, la

capacidad para desempefiar cualquier tarea.

El siglo XXI en nuestro pais es un momento en el que figuras importantes
del periodismo femenino se insertaron en todos los medios de comunicacion a
nivel nacional. De un momento a otro, comenzamos a ver un mayor numero de
mujeres periodistas en radio y televisibn como titulares de los espacios noticiosos
o culturales mas importantes. Las hemos visto participar de manera mas activa en
las mesas de opinidn al lado de los periodistas de mayor prestigio de nuestro pais.
También irrumpieron como columnistas de los medios mas importantes y de
mayor tradicion que, desde su nacimiento y bien entrado el siglo XX, se habian

caracterizado por contar con columnistas varones en la mayor parte de sus
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espacios. Y es que hay que recordar que por muchos afios la columna fue

privilegio de los periodistas.

Periodistas como Carmen Aristegui se han convertido en iconos del
periodismo femenino de este milenio. El profesionalismo de la comunicadora y el
grupo de colaboradores que encabeza, han demostrado su capacidad de
estremecer al pais, a partir de investigaciones que revelan la corrupcion de
miembros de la clase politica de México pertenecientes a las mas altas esferas. La
labor de Aristegui la hizo experimentar de forma directa el poder de la clase
politica de este pais, al ser removida del espacio noticioso de MVS en 2015.
Situacién que el Relator Especial para la Libertad de Expresion, de la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos, Edison Lanza, calific6 como un caso
emblematico de cesura.

Tu despido, el despido de tu equipo, la rescision intempestiva del
contrato con la emisora donde estabas al aire en la Ciudad de
México, eso lo consideramos uno de los casos embleméticos donde
podrian haber elementos de censura indirecta o censura sutil para
desplazar a voces importantes del espacio publico (Redaccién AN:
2016).

La opinion del Relator Especial es una de las mas tibias, frente a otras que
calificaron de una forma aplastante del ejercicio del poder ejercida en contra de

una periodista.

El caso de la periodista Carmen Aristegui es iconico, desde la dptica de
este trabajo, porque es muestra de la capacidad de una mujer de insertarse en la
esfera mas alta del poder dentro del periodismo en México, es decir, ella tomd la
decisién —junto con un grupo de periodistas- de emprender una investigacion
periodistica que significaba riesgos sumamente altos. Su decision significo
enfrentar todo el poder del Estado, al haber afectado los intereses de una figura
politica que parecia intocable: la del Presidente. Ademas de evidenciar la
corrupcion de diversos agentes con instituciones del Estado.

Pero existen otras periodistas que se han convertido en verdaderas lideres

de opinion, que son referencia a nivel nacional y cuyos trabajos, biografias y
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experiencias reflejan su gran capacidad y alto nivel de analisis. A continuacion se
muestra una tabla con algunas de las periodistas mas destacadas de nuestro pais
y que se han convertido en lideres de opinion, de acuerdo a Poniatowska (2014),
Forbes (2013) y Lideres mexicanos (2018). En este sentido, es pertinente sefialar
gue la mencidn de nombres para la elaboracion de una lista de referencia es tarea

compleja, de ahi la decisiébn de considerar a estas tres fuentes como referencia

para llevarl a cabo la tabla que se presenta a continuacion.

Tabla 3:
Lideres de opinién siglo XXI

NOMBRE

DESTACADO

Carmen Aristegui
1964

-Egresada de la Universidad Nacional Auténoma de México

-2001 Gana el Premio Nacional de Periodismo

-2003 Inicia en W Radio y comienza en Reforma

-2005 Inicia su programa Aristegui, en CNN en espairiol

-2009 Conduce Noticias MVS, en MVS Radio

-2012 Lanza el portal Aristegui Noticias

-2015 Recibe el Premio Nacional de Periodismo de México

-Premio Gabriel Garcia Marquez de Periodismo por su reportaje La casa
blanca

Lydia Cacho Ribeiro
1963

-Autora: Los demonios del Edén

-2005 Denunci6 al empresario Jean Succar Kuri por pederasta
-Fue acusada por Kamel Nacif Borge, detenida, encarcelada
-2012 Lydia Cacho se hallaba temporalmente fuera de México por de
amenazas de muerte

-Autora de 14 libros desde 2003

-Ha recibido 21 premios y/o reconocimientos de agrupaciones de
periodistas y defensores de Derechos humanos a nivel nacional e
internacional

-Columnista del Universal

-Co-fundadora de la plataforma Sin embargo

Blance Petrich
Moreno
1965

-Egresé de la Escuela de Periodismo Carlos Septién
-Corresponsal en Guatemala, Nicaragua y El Salvador
-Estudio en la Escuela de Periodismo Carlos Septién Garcia
-Redactora del periddico El Dia

Marcela Turati
1974

-Egresada de la Universidad Iberoamericana

-Periodista independiente

-Temas: Derechos Humanos; narcoviolencia y victimas;
-Fundadora de Periodista de a Pie y Quinto elemento

-Premio de Excelencia de la Fundacion Nuevo Periodismo
Iberoamericano

-Premio a la Conciencia e Integridad en el Periodismo de la Fundacion
Nieman de la Universidad de Harvard

-Nombrada una de las 100 periodistas mas influyentes por revistas
Quien, Lideres y American Quarterly

-Miembro de la red del Consorcio Internacional de Periodistas de
Investigacion

Nora Patricia Jara

-Premio nacional de periodismo José Pagés Llergo
- Conductora de la segunda emisién de Antena Radio
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- Creadora de Mujeres del siglo XXI en el IMER 2000 con perspectiva
de género

- Premio Nacional de Periodismo, José Pagés Llergo, por la mejor
conduccion de radio y television 2007

Sanjuana Martinez
1963

-Egresada de la Universidad Autonoma de Nuevo Le6n y de la
Complutense de Madrid

-Premio Nacional de Periodismo 2006

-Temas: Derechos Humanos; crimen organizado; violencia de género;
-Colabor6 con La Jornada; Proceso; Diario de Monterrey; Sin embargo
m.x; Rolling Stones; Nexos; Letras Libres

-Autora y/o coautora de mas de 20 libros

- a revista Forbes la declaré una de las 50 mujeres "mas poderosas de
México".

En el 2014, la revista Lideres Mexicanos la incluy6 entre las 10
periodistas lideres de opinién de México

Katia D" Artigues
1972

-Egresada de la Universidad Anahuac

-Reconocida por su calidad en el género de entrevista

-Alumna de Gabriel Garcia Marquez

-Estancia en la Universidad de Yale

-Reportera de Reforma; El Financiero; Milenio Diario. En Television en
Circulo Rojo; Entre lo publico y lo privado; Desde la Redaccion.
-Columnista del Universal

-Autora del libro El Gabinetazo

Karla lberia Sanchez
1962

-Egresada de la UNAM

-Periodista de investigacion

-Cobertura: Caida de las Torres Gemelas de Nueva York; el Huracan
Katrina;

-Premio Nacional de Comunicacion José Pagés Llergo por el mejor
reportaje de television con el tema: Mortalidad materna en América
Latina

Laura Castellanos

-Egresada de la UAM

-Temas: mujeres, indigenas, guerrilla

-Autora de libros: México Armado 1943-1981; Corte de caja, entrevista
con el subcomandante Marcos. Crénicas literarias: Ovnis: historia y
pasiones de los avistamientos en México; Las profecias del fin del
mundo

-Primer lugar en la categoria de reportaje de investigacion en el
concurso del Grupo Diarios de América.

-Premio del Club de Periodistas de México por reportajes sobre las
autodefensas de Michoacan.

-Premio Nacional de periodismo con el trabajo sobre la masacre de
Apatzingan.

-Reportera de La Jornada, Reforma, El Universal, Gatopardo, Aristegui
Noticias, Proceso.

Anabel Hernandez
Garcia 1971

-2001 Premio Nacional de Periodismo

-2003 Reconocimiento de la UNICEF por su reportaje sobre nifias
esclavizadas en la frontera norte

-Trabajo para Milenio, El Universal, Reporte indigo, emmequis, Proceso
-Libros: Los sefiores del narco

-Premio Nacional de Periodismo 2002

-Obras: La familia presidencial; Fin de Fiesta en los Pinos; Los
cémplices del presidente; Los sefiores del narco; México en Llamas: el
legado de Calderdn; La verdadera noche de Iguala: La historia que el
gobierno trat6 de ocultar

Ana Lilia Pérez

-Egresada de la Universidad Nacional Auténoma de México -Periodista
-2010 Premio de Periodismo por sus libros: Camisas Azules, manos
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negras. El sagueo de Pemex desde Los Pinos

-Premio Nacional de Periodismo

-Colaboradora en la Jornada, Milenio Novedades, Milenio, El financiero,
Contralinea,

-Sus reportajes han sido traducidos a 20 idiomas.

-2007 Primera mujer en ingresar al Centro de adiestramiento y
Operaciones Kaibil

-2009I VII Premio México de Periodismo

-2010 Premio Nacional de Periodismo del Consejo Ciudadano

-2010 Premio Nacional de Periodismo José Pagés Llergo.

-2012 Premio Leipziger Medienpreis (Alemania).

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Poniatowska (2014), Forbes (2 013), Lideres
mexicanos (2018).

Es sumamente complejo elaborar una lista en la que no se omitan nhombres
de mujeres periodistas que han realizado una carrera de gran importancia y, cuyas
investigaciones o papel de en los medios a nivel nacional, sean de gran
transcendencia a la hora abordar una investigacion como ésta. Sin embargo, son
los riesgos que se corren al momento de llevar a cabo este tipo de ejercicios.
Como ya quedo explicito en la tabla 3, las fuentes para elaborar la tabla fueron las
dos revistas Forbes (2013) y Lideres mexicanos (2018), de donde se retoman los
nombres, ademas de la opinién de una destacada escritora y periodista, Elena
Poniatowska, cuya vida y trayectoria, abalan la seriedad con la emite su punto de

vista.

El nombre que encabeza la lista, no fue colocado de manera arbitraria.
Carmen Aristegui es una de las periodistas con mayor prestigio en nuestro pais.
La vision critica de la comunicadora y el encabezar proyectos de periodismo de
investigacion que, al salir a la luz publica, han convulsionado la vida politica de
México, le han granado el lugar que ocupa como una de las lideres de opinion
mas importantes de este siglo. La confrontacion, mediante la critica periodistica
con los grupos de poder, la llevaron en la administracion de Enrique Pefia Nieto
(2012-2018) a convertirse en un personaje incémodo, lo que la llevo a salir del aire
de la empresa en la que laboraba e iniciar un nuevo proyecto mediante el uso de
las redes sociales. Al poco tiempo, se posicioné de nueva cuenta en las
preferencias de una audiencia que simpatiza con el enfoque editorial y el tipo de

periodismo que lleva a cabo la comunicadora.
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Si observamos el afio del nacimiento de la mayor parte de las
comunicadoras, podemos notar que forman parte de la oleada de mujeres que se
incorporaron a la vida universidad para estudiar carreras como Periodismo y que
egresaron a mediados de los ochenta o noventa. El trabajo comprometido y
profesional de estas periodistas las ha colocado en estas dos Ultimas décadas
como lideres de opinibn en México, aunque continlan como una minoria en
relacion a los que forman parte de esa lista elaborada por estas revista, apenas

alcanzan el 10 por ciento de los 300 que aparecen ahi.

Una de las similitudes que hallamos es que sus trabajos son el resultado de
investigaciones que tienen como actores principales a la clase politica, a quienes
detentan el poder o a quienes estan coludidos con ellos. Las investigaciones y
revelaciones de periodistas como Lidya Cacho, Anabel Hernandez, San Juana
Martinez, Ana Lilia Pérez, entre otras, fueron el resultado de introducirse a las
entraflas del modus operandi de personajes, grupos e instituciones corruptas e
inmorales. El resultado, la persecucion, el encarcelamiento y hasta la violacion de
una de ellas, que las llevo al destierro y refugio en otros paises para continuar con

su actividad periodistica.

2.1.2 Irrumpen en las universidades

La insercibn de las mujeres a los medios de comunicacion estuvo
estrechamente vinculada con la apertura de la carrera de Periodismo en diversas
universidades del pais. Ello dio el inicio del proceso de profesionalizacion,
entendida como “un saber especifico, un cédigo ético que regule las practicas
profesionales y una organizacion gremial solida, o colegiacion de los practicantes.”
(Hernandez, 2004: 110)

Aunque es preciso sefialar que quienes comenzaron con esta actividad no
tenian ninguna formacioén universitaria, ello no fue obstaculo para su labor y

vinculacién con los grupos de poder en México.

Durante las primeras décadas del periodismo comercial en México,
los periodistas aprendieron el oficio ejerciéndolo, y algunos se
legitimaron como periodistas “de referencia”, bien por la influencia
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que adquirieron en sus roces con las esferas del poder, o por su
estilo critico y su vigilancia de los poderosos (Hernandez, 2004:
111).

De acuerdo a Baldivia (1981) la primera institucion en impartir la carrera de
Periodismo fue la Carlos Septién Garcia fundada en 1948; luego, la Universidad
Nacional Autbnoma de México (UNAM) en el afio de 1951 y, cuatro afios después,
la Escuela de Periodismo en la Universidad Veracruzana (UV). Estas dos ultimas
incluyeron la formacién en el plan de estudios asignaturas relacionadas con
medios electrénicos, mientras que la Septién Garcia se concentré en la prensa
escrita. Vale la pena destacar, que fue a partir de la década de los setenta que
comenzo la apertura de la carrera en otras universidades publicas del interior del
pais. Segun Hernandez (2004) del afio de 1950 al 2004 se cred 240 escuelas que
impartieron la carrera de periodismo, ademas, “la década de los ochenta es
evidentemente el primer periodo que registra el incremento mas significativo en el
namero de escuelas en México.” (Hernandez, 2004: 118). Estos datos son de
suma importancia porque tienen que ver con la oferta educativa y la importancia

gue comenz6 a adquirir la profesién a nivel nacional.

Vale la pena destacar que, en el periodo que marcamos como el inicio de
nuestra investigacion, ocurri6 un fendmeno importante relacionado con el
incremento de la matricula en las instituciones que impartian la carrera de
Periodismo. Segun Fuentes (1988) de 1984 a 1988 el numero de estudiantes paso
de los 14 mil a los 25 mil y, para 1990, la cifra habia aumentado a 34 mil
estudiantes. Situacién que impacto a las Universidades del resto del pais, ademas,
los egresados -en un alto porcentaje- se trasladan al interior de la Republica a
ejercer su profesion. Tal es el caso de Tlaxcala en donde las primeras egresadas
retornado a la entidad para insertarse en los escasos medios de comunicacion

existentes y convertirse asi en las pioneras en esta actividad.

En el caso especifico de Tlaxcala, no existia alguna institucién educativa
gue ofertara la carrera de Periodismo o Ciencias de la Comunicacion, hasta el afio

de 1988 cuando la Universidad del Altiplano (UDA) crea la carrera y, con ello,
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absorbe la demanda existente en la entidad. De acuerdo a la actual rectora de la
institucion y una de las primeras periodistas de Tlaxcala, Susana Fernandez
Ordoniez, “La fecha exacta fue el 2 de septiembre de 1988.” (Fernandez, entrevista

personal, 30 enero 2019)

Antes de esa fecha la mayor parte de los/las estudiantes que tuvieron
interés en la carrera de Periodismo se trasladaban a la Ciudad de México o bien a
Veracruz, en donde ya existian algunas instituciones educativas que habian sido
pioneras, como las que hemos mencionado en las lineas anteriores, la Carlos
Septién Garcia, la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y la

Universidad Veracruzana (UV).

2.1.3 La primera Universidad de Periodismo en Tlaxcala: Se feminiza la
profesion

La primera escuela de Periodismo en Tlaxcala fue fundada en el afio de
1988, por iniciativa de una joven periodista, Susana Fernandez Ordofiez, que
habia estudiado en la Ciudad de México, dado que en la entidad no existia la
oferta educativa y la mayor parte de los estudiantes interesados en la profesiéon se

trasladaban a algunas de las entidades que ya mencionamos en lineas anteriores.

Ocurre un fendmeno que vale la pena destacar, a partir de la creacion de la
carrera de Periodismo en Tlaxcala, y es la r4pida respuesta que hubo entre los
estudiantes de ambos sexos. En la siguiente tabla veremos los datos sobre el

namero de estudiantes por sexo a partir de la primera generacion de la UDA.

Tabla 4:
Generaciones por sexo
GENERACION HOMBRES MUJERES
1988 18 42
1989 17 33
1990 25 27
1991 13 28
1992 25 52
1993 25 39
1994 30 40
1995 5 15
1996 8 12
1997 10 20
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1998 8 16
1999 19 16
2000 12 21
2001 18 19
2002 12 15
2003 8 19
2004 3 9
2005 5 9
2006 9 16
2007 4 7
2008 3 4
2009 3 6
2010 4 8
TOTAL 284 473

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la UDA.

Gréfica 1:

Poblacion por sexo en la carrera de periodismo en Tlaxcala 1988-2010

B HOMBRES
B MUJERES

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Control Escolar UDA.

El proyecto de la creacion de una institucién para preparar a los estudiantes
en la carrera de Periodismo tuvo resultados que llaman la atencion por la manera
en la que se fue perfilando su poblacién. Y es que —como podemos observar en la
tabla y grafica anterior- la mayor parte de las estudiantes eran mujeres alcanzando

a lo largo de dos décadas a representar el 63% de la poblacion total, frente a un

47% de estudiantes de sexo masculino.

Esta situacion se replica en el campo laboral, mads o0 menos en la misma
proporcion, ya que las mujeres en este 2018 constituyen alrededor del 46% del
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gremio periodistico en Tlaxcala, de acuerdo al ultimo registro de la Unién de

Periodistas de Tlaxcala (UPET) correspondiente al 2018.

El dato es importante para esta investigacion, dado que las mujeres
constituyen desde el espacio origen de su formacién: la Universidad, casi la mitad
de quienes, posteriormente, se integraran a las actividades periodistas y a las

estructuras de las empresas de comunicacién en la entidad.

2.1.3 Lallegada de los primeros impresos a Tlaxcala

El diarismo en Tlaxcala, es relativamente reciente, data del afio de 1955 cuando
lleg6 el Sol de Tlaxcala a la entidad para convertirse en el periédico que mantuvo el

control de la informacién a lo largo de casi tres décadas.

Tabla 5:
Diarios de la segunda mitad del siglo XX en Tlaxcala

NOMBRE DEL DIARIO IMPRESO

PRIMERA PUBLICACION EN

TLAXCALA
El Sol de Tlaxcala 1955
La Jornada de Oriente 1990
Sintesis de Tlaxcala 1992
ABC de Tlaxcala 1992

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Hernandez (2018) y Degante (2018).

El arribo de El Sol de Tlaxcala a la entidad formd parte de un proyecto
periodistico a nivel nacional que arrancé el 28 de julio del mismo afio, en el que
José Garcia Valseca fundd y se convirtié asi en el primer Presidente y Director
General, de la denominada Organizacion Periodistica GARCIA Y VALCECA.

Imagen 1:
Publicacion del periédico El Sol de Tlaxcala de 1955
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Fuente: Hemeroteca del Sol de Tlaxcala (1955).
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Posteriormente, para el afio de 1990, comenzd la publicacion de la seccién
La Jornada de Oriente, que corresponde a una cobertura informativa de lo que
acontece en Puebla y Tlaxcala. Dos afios después, en 1992, aparecieron dos
diarios mas Sintesis de Tlaxcala y abc Noticias de Tlaxcala.

En el caso del periddico Sintesis de Tlaxcala, el principal accionista y
empresario de la industria de la impresion Armando Prida, quien estaba asociado
con un grupo de chilenos, tomaron la decision de expandirse a Tlaxcala y, en 1992
durante el gobierno de Samuel Quiroz de la Vega, llegé este diario a la entidad
para convertirse en la competencia del Sol de Tlaxcala, que a lo largo de 37 afos
habia tenido el monopolio de la informacién. De acuerdo a Mari Carmen
Masarraza, una de las dos mujeres que a lo largo de 27 afios ha estado al frente
de Sintesis de Tlaxcala, hubo otros periddicos que parecieron de forma esporadica
y que no permanecian en el mercado por mucho tiempo.

Habian algunos periédicos y revistas del momento, pero no duraban
mucho tiempo, generalmente eran publicados durante la realizacién
de la Feria de Tlaxcala y después, desaparecian, lo hacian por la
compra de publicidad que querian obtener algunos recursos, dos o
tres mas (Masarraza, entrevista personal, 15 noviembre 2018).

De esta manera, estos dos periodicos se volvieron referencia para los
lectores tlaxcaltecas, dado el tiraje y los puntos de la geografia hasta donde
penetraron las publicaciones. Mientras tanto, los otros dos diarios se posicionaban
en un publico con otras caracteristicas y la cobertura se concentré6 —al menos

durante sus primeros afos- en el centro del estado principalmente.

La primera persona en ocupar el puesto de Director-Gerente fue Mario
Alvirez y una de las primeras notas fue titulada “CATASTROFICA INUNDACION
DEL ZAHUAPAN. Destruccion y Panico en 15 Pueblos del Sur del Estado” y
estuvo firmada por Alfonso Neri Castaneira, en ese entonces Sub-Director de El
Sol de Tlaxcala. (Neri, 1955: 1).

En cuanto a la cobertura informativa, es importante precisar que, tuvieron

gue pasar alrededor de tres décadas para que las primeras mujeres arribaran al
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diario a realizar cobertura informativa, situacion que contrasta con lo que ocurrié a

nivel nacional, en donde la incursion se dio de manera mas temprana.

En una revision de las publicaciones del Sol de Tlaxcala -que se hayan en
la hemeroteca del propio diario- se pudo observar que fue, hasta finales de la
década de los ochenta, que se incorporan las primeras mujeres a este medio de
comunicacion, antes, la totalidad de la cobertura informativa estuvo en manos de
hombres, quienes en su mayoria, fueron maestros normalistas. Al respecto, quien
es actualmente el Director de este medio, Médximo Hernandez Pulido, quien lleva
27 afios al frente del diario -se incorpord a principios de los noventa- habla del

perfil de quienes estaban en la redaccion y en la cobertura informativa.

Llegué hace 26 afios al Sol de Tlaxcala, entré por la puerta trasera a
trabajar, no estudié periodismo, yo soy profesor de formacién. En
ese entonces no habia la carrera de periodismo aqui en Tlaxcala y
la mayor parte del personal que trabajaba aqui era egresada del
magisterio, deciamos en broma que, éramos los que mas o menos
sabiamos escribir. Entonces, con los afios se fue transformando,
entraron los periodistas de formacion. Ahorita soy el Unico que
gueda de esa camada, de esa generacion. El jefe de informacion, el
jefe de redaccion, eran profesores. Entré como corrector de estilo,
en realidad era un corrector ortografico porque todo se capturaba en
maquina de escribir y se pasaba a unas computadoras muy
sencillas en las que a veces las capturistas cometian algunos
errores (Hernandez, entrevista personal, 15 noviembre 2018).

Otros periédicos de circulacién nacional abrieron secciones dedicadas a
informacion de Tlaxcala mediante la contratacion de corresponsales en la entidad.

Tal es el caso del El Universal, Reforma y El Financiero.

2.2 Las mujeres periodistas en la historia de Tlaxcala

Hablar sobre las mujeres periodistas en Tlaxcala resulta sumamente
complejo, porque en una revision exhaustiva sobre el tema, nos encontramos la
carencia de trabajos al respecto. Al parecer la utilizacion de los periddicos en

Tlaxcala han constituido una fuente de informacidén para diversas disciplinas: la
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Historia, Sociologia, Literatura y Politica, entre otras, pero ninguna de éstas ha

tomado a las mujeres como sujeto de investigacion.

Las referencias sobre las primeras periodistas de Tlaxcala de la segunda
mitad del siglo XX han sido recabadas a partir de testimonios de personajes de la
época involucradas en los pocos medios de comunicacion existentes en la
entidad. Al respecto, vale la pena recordar que el primer periédico impreso de
Tlaxcala fue El Sol de Tlaxcala fundado en el afio de 1955. Fue en ese medio en
el que se incorporaron las primeras periodistas, como Rosa Maria Mendoza y

Susana Fernandez Ordofiez, ésta Ultima egresada de la carrera de Periodismo.

Tabla 6:
Las pioneras en el periodismo de Tlaxcala
NOMBRE PERIODICO FUNCION DESTACADO

Rosa Maria Mendoza | El Sol de Tlaxcala | Reportera -Fue la primera mujer reportera que
laboré en un medio en el que todos
los reporteros eran hombres

Susana Fernandez El Sol de Tlaxcala | Reportera -Egresa de la Escuela de

Ordofiez Columnista Periodismo Carlos Septién Garcia

Empresaria -Primera mujer periodista

universitaria

-Con ellainicia la etapa de la
profesionalizacién del periodismo
-Fundadora de la Escuela de
Periodismo Modesto Gonzalez
Galindo en 1988

-Corresponsal de Notimex

Fuente: Elaboracion propia con informacién Fernandez: 2018 (entrevista) y Herrera (2019).

Desde la fundacién del Sol de Tlaxcala en 1955 hasta finales de la década
de 1980 fueron hombres quienes, de manera empirica, hicieron periodismo en ese
diario. De acuerdo al escritor Willebaldo Herrera, quien fue colaborador en ese
periodo, la Unica mujer que laboré en esos afios en el periédico fue Rosa Maria

Mendoza:

Ella no estudié la carrera de Periodismo, sin embargo, como la
mayor parte de quienes trabajabamos ahi, lo haciamos de manera
empirica. Casi todos tenian trabajo en el gobierno. Ella era hija de
Virgilio Mendoza quien cubria el Obispado y era muy cercano a Luis
Munive Escobar. Era una joven muy propia y educada, nunca tuvo
problemas con nadie, siempre hubo respeto por su trabajo (Herrera,
entrevista personal, 12 enero 2019).
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Para el escritor nacido en el afio de 1952, luego de estas dos mujeres

periodistas, comenzo0 la etapa de los jovenes universitarios que de forma natural

comenzaron a ocupar los puestos de aquellos que, por cuestiones de edad,

empezaron a dejar el diario al llegar a la etapa de su jubilacion. Maximo

Hernandez sefala que al momento de tomar las riendas del diario eran solamente

hombres quienes hacian labor de reporteros y coincide con Willebaldo Herrera en,

el sentido de que no eran comunicadores profesionales, sino egresados de otras

carreras, la mayor parte, maestros normalistas o empleados de gobierno. Las

pocas mujeres que laboraban estaban en areas administrativas.

Cuando entré junto con algunos otros, como el Director del Sol de
Puebla, Serafin Salazar, varios de los que ocupaban los puestos,
por la edad se pensionaron. El Unico que tenia 54 afios era el
Director Vicente Galabiz que fallecié de trombosis, todos los demas,
se fueron por edad (Hernandez, entrevista personal, 15 noviembre

2018).

Al igual que los medios impresos, los electronicos nacieron con una amplia

participacidbn masculina y se convirtieron en los primeros espacios de difusion de

la informacion en la segunda mitad del siglo pasado.

Tabla 6:

Nacimiento de los medios electrénicos

NOMBRE

LOCUTORES

UBICACION

Radio Huamantla
(1948)

-Alfonso Macias Galaviz (Gerente)
-Mario Pardo Bret6n

-Saul Pardo Bretén

-Alfonso Hernandez Castillo

-José Ardian de la Vega

-Enrigue Macias Vera

-Secretaria: Evelia Maldonado

Huamantla

XETT Radio Tlaxcala (1974)

-Alfonso Macias Galaviz (Gerente)

-Raul Romero Rivera (Gerente)

-2 locutores

-1 Secretaria

-1979 concesion mixta: gobierno y empresarios

Tlaxcala

XHXZ F.M. Centro de
Apizaco
(1981)

- Alfonso Macias Galaviz (Director general)
-Jorge Macias Laylle (Gerente administrativo)
-3 locutores

-1 grabador

-1 encargado de noticieros

-1 secretaria

-Vendedores

Apizaco

XHTLAX Radio Altiplano

-Javier Llano (Director general)

Tlaxcala
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(1986) -Ubaldo Morales (Gerente)
-Lorna Diaz Saldafa (Gerente)

XHCAL Radio Calpulalpan -Capital de la iniciativa privada y Gobierno del Calpulalpan
(1990) Estado

-Inaugura Beatriz Paredes (Gobernadora de

Tlaxcala)

-Ignacio Tapia Echavarri (Director)
-Luis Temoltzi Mendieta (Gerente)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Macias (1999).

En el afilo de 1948 fue inaugurada la primera estacion de radio en la
entidad: Radio Huamantla. El proyecto encabezado por Alfonso Macias Galaviz
fue el inicio de una etapa que colocé a Tlaxcala en el contexto nacional de los
medios electronicos. Llama la atencién que las cinco estaciones de radio que
comenzaron a operar en Tlaxcala fueron de capital privado y posteriormente se
modificaron a un modelo de inversion mixta, hasta pasar a manos del Estado. Las
dos Unicas que permanecieron en manos de empresarios fueron Radio Huamantla
y F.M. Centro.

La estructura de la empresa fue similar a la que mantuvieron los medios
impresos, los Directores Generales y Gerentes estuvieron ocupados por varones,
al igual que los espacios de locucion. Las pocas mujeres que se involucraron —al
menos en los origenes de este medio- estuvieron en areas secretariales. La Unica
mujer que figura como gerente en la tercera etapa de Radio Altiplano fue Lorna

Diaz Saldana.

A partir del egreso de la primera generacion de periodistas formadas en
Tlaxcala, el perfil de los medios de comunicacion comenzé a cambiar. Los
profesionistas de ambos sexos irrumpieron y llegaron a las redacciones para
iniciar con un implacable desplazamiento de quienes, a lo largo de cuatro
décadas, habian hecho periodismo “empirico” es decir, aquel que se aprende en la

calle, como un oficio, y no en las aulas universitarias.

El proceso, de acuerdo a Hernandez (2018), se dio con cierta intensidad,

inclusive, a veces se tornd violento entre las dos generaciones de comunicadores:

Si, muy dificil, a mi me toco vivir tres generaciones. La primera es
cuando se hacia periodismo de manera empirica; después, cuando
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surge una generacioén de técnicos y profesionistas del periodismo
gue dijeron nosotros somos los duefios del conocimiento y ustedes
quitense, lo que representd un relevo muy traumatico porque vino el
choque generacional. Esa fue la segunda etapa, la de trabajar con
jovenes profesionistas que querian comerse el mundo, pero que no
tenian experiencia. Por otro lado, se encontraban hombres muy
experimentados, pero que les faltaba la técnica y el tercer momento
cuando llega la tecnologia digital, sin duda, fue muy dificil pasar del
empirico al egresado de una escuela de periodismo (Hernandez,
entrevista personal, 15 noviembre 2018).

El directivo de este diario se refiere literalmente a hombres, porque no
habia mujeres mas que auxiliando en areas administrativas o como secretarias.

Inclusive en la estructura de El Sol de Tlaxcala, no figuraron hasta finales del siglo
XX.

Imagen 2:
Estructura administrativa de El Sol de Tlaxcala
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Fuente: Hemeroteca del Sol de Tlaxcala (1955-2018).

El caso de este diario es icdnico, porque es el primero en la entidad; el de
mayor tiraje; y el que mantiene la planta laboral mas amplia en relacion con los

otros cuatro diarios que circulan en Tlaxcala.

De acuerdo Maximino Hernandez Pulido, directivo del medio -quien se ha
mantenido en el cargo a lo largo de mas de dos décadas- ninguna mujer ha
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ocupado el cargo mas importante en la empresa desde el nacimiento del diario.
Para él existen algunos factores que han influido a lo largo de la historia del
periodismo para que las mujeres no hayan escalado en Tlaxcala y a nivel nacional
hasta los cargos mas altos en la jerarquia de la empresa para la que labora.
Prueba de ello, es que en la actualidad solo existen 4 mujeres al frente de la
administracion de este diario en todo el pais, de un total de 40 espacios laborales

de ese nivel en la Organizacion Editorial de México (OEM).

Si tiene la capacidad, pero tengo mis dudas en cuanto a si tengan
la capacidad el tolerar el rechazo. Pero mas alld de que la mujer
tenga capacidad para dirigir a esta empresa, creo que tiene que ver
con otros factores que inciden para que no haya llegado, por
ejemplo, el tema de la familia, ese, supera a veces el de la
preparacion. Si tiene la capacidad, pero habria que ver si el gremio
femenino esta preparado, porque aqui es un ritmo intenso
(Hernandez, entrevista personal, 15 noviembre 2018).

En este breve recorrido por la historia de la incursién de las mujeres
en los medios de comunicacion en las ultimas décadas, podemos observar
gue el proceso ha sido lento; que las periodistas forman parte activa de un
movimiento de mayor dimension que impulsaron las mujeres en la década
de los sesenta y setenta. Su llegada al escenario social y politico de nuestro
pais y de Tlaxcala constituye una respuesta a la necesidad de patrticipar en

espacios que estuvieron restringidos para ellas durante décadas.

Sin duda, las universidades jugaron un papel primordial para acelerar
los cambios sobre el rol de las mujeres en distintos ambitos de la vida
social. Observamos una especie de feminizacién de la profesién; aumento
la cifra de mujeres en la carrera de periodismo hasta convertirse en la
mitad en las aulas y luego en las redacciones. Para las periodistas de
nuestro pais y de Tlaxcala se abrié la posibilidad de nuevos escenarios,
mediante la expresion abierta de la mirada femenina marginada a lo largo

del tiempo,
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De no “estar” en los medios de comunicacion o de escribir con un
pseuddénimo que las mantuvo en el anonimato, se convirtieron —algunas- en
lideres de opinion y en referencia obligada para conocer trabajos de
investigacién periodistica con un valor y rigor metodolégico que mostraron
la capacidad profesional de las periodistas mexicanas. Sin embargo, y es
motivo de esta investigacion, y lo seguiremos desarrollando a lo largo de los
dos capitulos que restan, existe una especie de espejismo que nos hace
pensar que se alcanzé la equidad en los medios de comunicaciéon. Todo ello
gracias a esas figuras femeninas que han destacado en los medios

nacionales. Los datos muestran algo distinto.

2.3 Mujeres periodistas del siglo XXI en Tlaxcala. De la imprenta a los
medios digitales

Hay momentos en el devenir historico de la humanidad marcados por
eventos que resultan coyunturales, que permiten visualizar mas 0 menos con
cierta claridad, cambios que repercuten en la sociedad. Ese es el caso de las
nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en la era digital, que
han representado, ademas de un avance tecnoldgico, un cambio en las formas en

las que los individuos se informan e interactian a partir de esa informacion.

Los medios de comunicacion tradicionales de México y Tlaxcala se vieron
forzados a incorporarse a una nueva forma de comunicar, en donde la inmediatez
se convirti6 en uno de los factores mas importantes para mantenerse en un
mercado cada vez mas competitivo. Lo prioritario para los medios y los periodistas
es, en la actualidad, ser el primero en tener la nota; en subirla al tren digital antes
gue la competencia; en mostrar la capacidad de penetracion e influencia en
determinados sectores de la poblacién, en resumen, mostrar el poder que
representa el manejo y manipulacion de la informacion y la creacion de opinion
publica que legitima o desvirtla; eleva o hunde a quienes detentan el poder. Esa
ha sido la dindAmica y el nuevo contexto en al que se han incorporado los/las
periodistas y el que también ha representado nuevos retos para entender los

cambios y/o permanencias del fendmeno del periodismo vinculado con el poder.
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[...] el periodismo digital ha puesto en tela de juicio las
caracteristicas y el desarrollo de una de las industrias culturales
mas antiguas. Tal como ocurrid6 con la musica y estd sucediendo
con el sector editorial, también en México la prensa esta
reconfigurando su espacio economico, politico y cultural, en
consonancia con las transformaciones que experimentan otros
medios de comunicacién (Crovi, 2006: 23).

Y es que no hay que olvidar que uno de nuestros planteamientos iniciales
es ver al periodismo y a los medios de comunicacion como una especie de réplica
de las formas de organizar, detentar y ejercer el poder en una sociedad. Las
empresas periodisticas reproducen esquemas organizativos y estructurales de
poder, con asignacion de funciones y con esquemas que prevalecen en la realidad

cotidiana.

Pero ¢Qué pasa en la era digital? ¢ Qué sucede con quienes estan involucrados
en la industria de la informacion, con las periodistas de forma concreta? ¢Hay
algun cambio significativo para el ejercicio del periodismo femenino en la nueva
era, o0 las cosas contindan igual? ¢ Si existen cambios para las periodistas, cuales
son y qué implican esos cambios? ¢ Es real el discurso de inclusién y equidad en
los medios de comunicacion en Tlaxcala o solamente sirve para legitimar

situaciones que en términos reales- son ajenas a la realidad de las periodistas?

A Tlaxcala arribé el primer medio digital en el afio 2002 y con ello, inicié a
una nueva era del periodismo que habia arrancado en 1994 a nivel mundial
mediante la aparicion de las versiones digitales de diarios como el New York
Times en E.U.; El Pais en Espafa y en 1995 en México La Jornada en la Ciudad

de México y El Norte de Monterrey.

En efecto, el 5 de febrero de 1995 aparece formalmente en México el
primer periédico digital: La Jornada (www.jornada.unam.mx). Este diario,
que habia sido fundado en México DF el 19 de septiembre de 1984, lanza
su primera edicion digital como copia exacta de la impresa, incluyendo
fotos y formato (Crovi et al., 2006: 28).

De acuerdo a la autora para el afio de 2002 existian aproximadamente 150

periodicos en linea en nuestro pais.
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En el caso de Tlaxcala es complicado el seguimiento del numero de
periddicos digitales a partir de 2002 cuando llega a Tlaxcala el periodico e-
consulta, debido a carencia de registros y porque la mayor parte de los que
aparecieron, desde esa fecha y los que permanecen en el mercado en la
actualidad, no tienen registro oficial, por lo tanto, no forman parte de las

estadisticas oficiales.

Sin embargo, existen algunas empresas privadas cuya labor es la llevar
registros precisos sobre los medios de comunicacion en Tlaxcala; la medicion de
las preferencias de la ciudadania y la presencia en redes sociales. Al respecto,
vale la pena sefalar que este tipo de informacion es comercializada entre los tres
niveles de gobierno para la toma de decisiones con respecto a la compra de

espacios publicitarios.

En un registro de la empresa Merkestmx de mayo de 2017 se
contabilizaban 84 medios que incluian impresos, electrénicos: radio y television y
digitales en todo el estado. En el registro del 2018 la cifra habia aumentado a 168
medios de forma global. El dato es importante porque significa que al no liberarse
un mayor numero de espacios para radio, television y la paralisis de los medios
impresos, el incremento se generé en los digitales que pasaron a constituir la

fuerza informativa mas importante a nivel estatal.
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Tabla 7:
Medios de comunicacion impresos, electronicos y digitales 2017.

M E m E S-Im www.merkestmx.com
Eatuabbgict

| cidn &
ealm"'“m“m

Medios de Comunicacion de Tlaxcala y Redes Sociales
Analisis cuantitativo 11-12 de mayo de 2017

No. Orden Medio Facebook No. Orden Medio Twitter

1 El Sol de Tlaxcala 122647 1 Monitor Tlaxcala 21618
2 Cuarto de Guerra 94683 2 Click Social Tlaxcala 13881
3 Sintesis 68371 3 La Jornada de Oriente 12652
4 e-Consulta tlaxcala 66673 4 MX en la Noticia 12010
5  Gentetlx ' 50241 5 e-Consulta tlaxcala 11378
6 FM Centro 45477 6 Politica Tlaxcala 8761
7 385 Grados 39213 7 Sintesis 8278
8 Huamantla Org 30937 8 Huamantla Org 7253
9 Politica Tlaxcala 28466 9 Codigo Tlaxcala 7191
10 Codigo Tlaxcala 28420 10 Cuarto de Guerra 6486
11 Zacatelco Radio 24984 11 La Polilla Tlaxcala 5870
12 Ht Huamantla - Radio Huamantla 24402 12 Pulso red 5109
13 La Polilla Tlaxcala 20216 13 El Sol de Tlaxcala 4251
14 Monitor Tlaxcala 18598 14 Comunicate Digital 3932
15 Pincel de Luz 16665 15 Agenda Tlaxcala 3885
16 Despertador Tlaxcala 15975 16 385 Grados 3429
17 Pulso red 14945 17 Gentetlx 3274
18 El Imparcial de Tlaxcala 14926 18 El Censor Tlaxcala 3029
19 Click Social Tlaxcala 14337 19 XETT Radio Tlaxcala 2235
20 Quadratin Tlaxcala 12714 20 Zona Critica 2204
21 TV Zacatelco 12060 21 FM Centro 2014
22 Contraste Tlaxcala 11772 22 Observador Tlaxcalteca 1935
23 Radio Altiplano 11302 23 Indice 7 1828
24 VersusTlx 9409 24 XEHT Radio HUamantla 1810
25 Linea de Contraste 9113 25 Linea de Contraste 1587
26 Angar Medios 8340 26 Pincel de Luz 1554
27 El Censor Tlaxcala 7707 27 Indicemedia 1401
28 Radio Calpulalpan 7386 28 VersusTIx 1323
29 Metrépoli Television 7334 29 Despertador Tlaxcala 1137
30 Diario de Tlaxcala 7181 30 Alternativa 1030
31 Informativo Tlaxcala 6775 31 Agora Plural 542
32 Estado 29 6592 32 Mensajero ABC 520
33 Noticias El Pregonero 6584 33 Inter Noticias 458
34 Mensajero ABC 6435 34 Radio Universidad 438
35 0jo Aguila 6212 35 Informativo Tlaxcala 385
36 Reporte 7 Noticias 5975 36 El Imparcial de Tlaxcala 334
37 Revista Lider Tlaxcala 5753 37 El gritdn Digital 317
38 El Regional Informativo 5339 38 Conyuntura 290
39 Observador Tlaxcalteca 5200 39 Zacatelco Radio 287
40 Indice 7 4767 40 Quadratin Tlaxcala 274
41 La Noticia De Tlaxcala Digital 4707 41 escenariotlx radio 259
42 El Periodico de Tlaxcala 4617 42 Contraste Tlaxcala 252

Fuente::-Tomado de Merkest.mx 2017.
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Tabla 7.1:
Medios de comunicacion impresos, electrénicos y digitales 2017.

_MESKEST™....

www.merkestmx.com

Medios de Comunicacion de Tlaxcala y Redes Sociales
Anadlisis cuantitativo 11-12 de mayo de 2017

No. Orden Medio Twitter

Medio
tIx noticias
AEIl Noticias
escenariotlx radio
Tlaxcala Online
Radio Universidad
Comunicatedigital.com
Agenda Tlaxcala
Revista Momento
Zona Critica
Nexos TXT
Conyuntura
Radio Espacio
Expediente Politico
Laberintos Multimedios
Homo Sapien
Informativo Independiente
Contextos Digital
Elipse Tlaxcala
Es Imagen
Enlace Periodistico
La Jornada de Oriente
Siglo 21
Crénica 212
Megalépolis
Foco Digital
Alternativa
Resplandor Politico
XETT Radio Tlaxcala
Indicemedia
Punto y Coma La Entrevista
Cierre de Edicion Tlaxcala
Vector Noticias
Agora Plural
Tres puntos y seguimos
Buzdn Informativo
MX en la Noticia
ABC Tlaxcala
Exitos Politicos
Reporte 8
Excentrik Radio
Tlaxcala Politico
Inter Noticias

Facebook
4542
4405
4374
4052
3893
3876
3871
3835
3192
2957
2920
2627
2565
2515
2062
1722
1647
1460
1458
1331
1330
1239
1227

991
972
788
77
731
650
442
430
421
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23
12
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Diario de Tlaxcala
Radio Espacio

Radio Calpulalpan
Radio Altiplano

ABC Tlaxcala

El Pregonero

Ojo Aguila

Excentrik Radio

TV Zacatelco

Contextos Digital
Expediente Politico
Resplandor Politico
Revista Lider Tlaxcala
Tlaxcala Politico

Punto y Coma La Entrevista
Reporte 8

AEI Noticias

Diario La Noticia

Foco Digital

Tlaxcala Online

Elipse Tlaxcala

tix noticias

Es Imagen

El Periodico de Tlaxcala
Vector Noticias
Momento

Cierre de Edicion Tlaxcala
Homo Sapien

Angar Medios
Metrépoli Television
Estado 29

Laberintos

Informativo Independiente
Crénica 212

Siglo 21

Nexos TXT

Buzdn Informativo
Enlace Periodistico

El Regional Informativo
Exitos Politicos

Tres puntos y seguimos
Reporte 7 Noticias

Fuente: Tomado de Merkest.mx 2017.
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De acuerdo a los registros del 2017 existian 73 medios digitales distribuidos
en todo el estado; 5 periddicos impresos; 5 estaciones de radio y una televisora
administrada por el gobierno estatal. Al respecto, vale la pena precisar que cada
uno de los medios de comunicacion impresos y electronicos también cuenta con

sus espacios digitales.

Como hemos sefalado en lineas anteriores, el nacimiento de los medios
impresos en Tlaxcala comenzé en 1955 y culmind en 1992 con la apertura del
altimo diario impreso en Tlaxcala. Han transcurrido 26 afios y ningun otro periédico
impreso ha comenzado a operar en la entidad. Un fendmeno que esta
estrechamente vinculado con la creacion, de forma inusitada, de portales digitales

de noticias.

El recurso al que tuvieron que recurrir los medios tradicionales fue Ila
creacion de su version digital, con el objetivo de hacer frente a la intensa
competencia que representaron los periodicos digitales. Mantuvieron su
estructura, soélo tuvieron que responder y exigir a los periodistas se adaptaran a
las nuevas circunstancias, situacion que no fue complicada para los periédicos
impresos de Tlaxcala, dado que la mayor parte de los colaboradores son jovenes
gue, de forma natural, aceptaron las exigencias aunque ello signific6 una mayor

presion por el factor tiempo.

La siguiente tabla muestra algunos datos que son ilustrativos sobre la oferta
de medios digitales frente a los impresos y electronicos que se mantuvieron

estatico su crecimiento.

Tabla8: T
Medios impresos, electronicos y digitales 2017
MODALIDAD NUMERO
Impresos 5
Electrénicos: radio y tv 6
Digitales 73
Total 84

Fuente: elaboracion propia con informacion de Merkest.mx 2017.
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En la siguiente grafica podemos observar la proporciébn que guardan los medios de

comunicacion en relacién, con quien se ha vuelto hegemoénica, la prensa digital.

Grafica 2:
Medios impresos, electrénicos y digitales 2017

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%
10%

0% -

Impresos Electrénicos Digitales

Fuente: elaboracion propia con informacién de Merkest.mx 2017.

La estrepitosa aparicion de portales de noticias digitales en Tlaxcala esta
estrechamente relacionadas con situaciones coyunturales, por ejemplo, el proceso
electoral del 2018, significo a nivel nacional y en los estados, la oportunidad de
ofertar publicidad y hacer negocios que podian ser temporales o, bien, sobrevivir a
los embates de la competencia de medios ya consolidados y mantenerse en el

mercado de la informacion.

En la siguiente tabla podemos observar que del 2017 —con base en
nuestros registros- hasta finales del 2018 el numero de portales de noticias en
Tlaxcala aument6 de manera significativa al pasar de 73 a 157 lo que representa

un crecimiento en un afio de mas del 100%.

La informacién toma significado porque, con base en la informacion
recabada entre el gremio periodistico de Tlaxcala, existe un aumento de mujeres
periodistas que se han independizado y creado su propio portal de noticias. Se
han convertido en pequefias empresarias en las que fungen como Directoras,

administradoras, reporteras y vendedoras de publicidad. Méas adelante
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analizaremos la informacion obtenida, mediante una encuesta llevada a cabo con
periodistas de la entidad, y podremos mostrar algunos resultados sobre el
posicionamiento de las mujeres en cargos de poder en los medios digitales o si es

una percepcion equivocada.

Tabla 9:
NUumero de medios impresos, electrénicos y digitales 2018
MODALIDAD TOTAL
Impresos 5
Electrdnicos: radio y tv 6
Digitales 157
Total 164

Fuente: elaboracion propia con informacién de Merkest.mx 2018.

Con base en los datos del 2018 podemos afirmar que el crecimiento de los medios
noticiosos digitales continlla en aumento y representa el 93% de la oferta informativa en la
entidad, aunque vale la pena precisar que los 157 portales noticiosos que existen en
Tlaxcala son plataformas digitales creadas exprofeso. La precisién es pertinente porque a
pesar de que los impresos y electrénicos también han integrado plataformas digitales, su

origen y esencia se mantiene. Ver el siguiente grafico.

Grafico 3:
Presencia de medios impresos, electronicos y digitales 2018
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Fuente: elaboracion propia con informacién de Merkest.mx 2018.

En la ultima década los medios de comunicacion y la manera de hacer el
periodismo se ha transformado y las implicaciones de estos cambios apenas
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comenzaron a ser medidas. El fenomeno esta intimamente vinculado a la labor de
los/las periodistas ya que ha representado cambios en la dinamica de trabajo en
sus espacios laborales y la posibilidad de convertirse en duefias y dirigir los
medios digitales. Aspecto que desarrollaremos ampliamente en el capitulo 3 de

esta investigacion.

2.4 Caracteristicas del gremio

El gremio de periodistas se ha transformado adaptandose a los nuevos
tiempos, necesidades y avances tecnoldgicos. Es asi como dentro de la dinamica
de la actividad periodistica existen momentos coyunturales que han acelerado las
transformaciones o las han vuelto mas lentas para mantener el statu quo de una

sociedad a la que pertenecen.

Lo que es evidente para esta investigacion es que este siglo es un
momento sumamente importante para las mujeres que hacen periodismo a nivel
nacional y de manera especial para aquellas que lo hacen en Tlaxcala. La
presencia de éstas ha aumentado no sélo en términos numéricos, sino en el tipo

de espacios que ocupan para el desempefio de su actividad profesional.

En términos numéricos es necesario precisar que una de las fuentes de
este trabajo es la informacién generada por la Union de Periodistas de Tlaxcala
(UPET) que es la organizacion que agrupa al mayor niumero de periodistas en la
entidad.

Al respecto, es importante sefalar que el tema del registro de agremiados
a la UPET representa un asunto complicado porque desde su creacion, en el afio
de 1996, no existen registros posteriores que den cuenta de como se incrementé
el niumero de periodistas, sino hasta el 2018. Fue en ese afio - en el marco de la
renovacion de la mesa directiva de la UPET- que por primera vez en la historia, se
llevé a cabo un registro riguroso de los/las periodistas que laboraban en los
medios de comunicacion en todo el estado. El ejercicio se constituyd como el
primero en su tipo, ya que contd con un grupo de periodistas con reconocimiento a

nivel estatal que abalaron el proceso cuyo objetivo fue el de brindar certidumbre al
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proceso de renovacion de la nueva mesa directiva de la Union de Periodistas de
Tlaxcala (UPET). Sin embargo, no todos los/las que ejercen el periodistas se
encuentran en este registro, hay quienes no participan en dicha organizacion por

una multiplicidad de razones. A continuacion una tabla que aparece el registro de
los/las periodistas en 2018.

Tabla 10:
Periodistas agrupados en la UPET 2018

. OS DE LA UI_39[CARMEN MELENDEZ ROSALES REPORTERA
e 31|CAROLINA CORONA CAMPOS REPORTERA
&— b= 32|CESAR ADRIAN QUINONES DURAN REPORTERO
NOM CARGO 33|CESAR RODRIGUEZ RODRIGUEZ GRAFICO
1[|ABIGAIL QUINONES DURAN REPORTERA 34|CESAR VAZQUEZ SANCHEZ CAMAROGRAFO
2[ABRAHAM CABALLERO CABRERA GRAFICO 35|CONSTANTINA TOQUIANTZI LEON DIRECTORA
3|ADAM MORALES XICOHTENCATL REPORTERA 36|CONSTANZA ALICIA GUARNEROS FLORES DIRECTORA
4[ADGLAENTT SANCHEZ SANCHEZ REPORTERA 37|CRISTIAN SANTILLAN JUAREZ CONDUCTOR
5|ADOLFO TENAHUA REPORTERO 38| DARIO AMARO GALVEZ REPORTERO
6|ALEJANDRO AGUILAR GOMEZ DIRECTOR 39|DAVID DAN PEREZ ZARATE Y AMADOR REPORTERO
7| ALEJANDRO ANCONA CAMARGO GRAFICO 20| DAVID MORALES AVENDARO EDITOR
8|ALEJANDRO TAMAYO HERNANDEZ REPORTERO 41|DIANA MUNOZ REPORTERA
9|ALEJANDRO NAVA SANTACRUZ REPORTERO 42|DIANA RIVERA ISLAS REPORTERA
10[|ALINA MILA FERNANDEZ REPORTERA 43| DIANA ZEMPOALTECA AGUILA REPORTERA
11|AMERICA GEORGE ZECUA REPORTERA 44|EDGAR ALEJANDRO MARTINEZ ACOSTA CAMARGOGRAFO
12{ANA MARIA MONTIEL ZAMORA REPORTERA 45|EDGAR GARCIA GALLEGOS DIRECTOR
13]|ANA MARIA NAVA AGUILAR EDITORA 46|EDGAR RAMON CONDE CARMONA CONDUCTOR
14|ANDREA MENA MURNOZ REPORTERA 47|EDUARDO FERNANDEZ VAZQUEZ REPORTERO
15|ANSBERTA CORONA ATEMIZ REPORTERA 48| EDUARDO TLACHI MORALES REPORTERO
16|ANTHEA CARRASCO CANO REPORTERA 49|ELEAZAR CUAUHTLE FLORES REPORTERA
17[ANTONIETA DURAN DIRECTORA 50|ELVIA MARDONA SANTIAGO RIVAS REPORTERA
18| ANTONIO SAUCEDO MUNOZ GRAFICO 51|EMMANUEL FLORES FERRA GRAFICO
19|ARACELI CORONA CORTES REPORTERA 52 |ENRIQUE MARTINEZ LOPEZ EDITOR
20{ARACELI SANCHEZ CANTE REPORTERA 53|EVA RAMIREZ PORTILLO REPORTERA
21|ARIADNA GONZALEZ CASTRO REPORTERA 54|EVERARDO NAVA CORTES GRAFICO
22|ARTURO SANTOS TIEMPO REPORTERO 55|FABIOLA CABALLERO JARAMILLO REPORTERA
23|AUREA YEDITH OLVERA PEREZ REPORTERA 56|FABIOLA VAZQUEZ MALDONADO REPORTERA
24|BALTAZAR DE LA VEGA REPORTERO 57|FELIX TELOXA D. DIRECTOR
25|BERNARDINO VAZQUEZ MAZATZI REPORTERO 58|FRANCISCO HERNANDEZ REYES REPORTERO
26|CARLOS ALVARADO REPORTERO 59| FRANCISCO JAVIER CONDE GUTIERREZ REPORTERO
27|CARLOS GARCIA AGUILAR REPORTERO 60|FRANCISCO UGARTE REPORTERO
28| CARLOS GERARDO SEOANE DIRECTOR/FOTOGRAFO 61|GABRIEL DE JESUS ARANDA DURAN REPORTERO
29|CARMEN GONZALEZ ALTAMIRANO REPORTERA 62 |GABRIELA JUAREZ HERNANDEZ REPORTERA

Fuente: Unién de Periodistas de Tlaxcala 2018.

Contar con datos que nos permiten comparar el perfil de los/las periodistas
en distintos momentos resulta sumamente revelador, porque se convierten en una
especie de radiografia cuantitativa que sustentan el andlisis en este trabajo. De
esta manera, podemos observar que, a diferencia de otros momentos de la
historia ya relatados de forma breve en este trabajo, las mujeres en el siglo XXI se
han logrado insertar en un espacio que, en otras épocas, estaba vetado para ellas.
La siguiente tabla muestra claramente como las mujeres constituyen casi el 50 por
ciento de la fuerza laboral en los medios de comunicacion de Tlaxcala, de forma

similar a lo que ocurre a nivel nacional.
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Tabla 11:
Distribucién de comunicadores por sexo 2018

MIEMBROS DE LA UPET NUMERO
Hombres 107
Mujeres 89
Total 196

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la UPET 2018.

En la siguiente grafica podemos observar con claridad la proporcion de
comunicadores insertos en los medios de Tlaxcala por sexo. Al respecto es
necesarios sefalar, que estos datos engloban a todos los agremiados a la UPET,
gue incluyen los/las reporteros, directivos, editores, graficos, camarégrafos, jefes
de informacién, quienes estudiaron en un alto porcentaje la carrera de Ciencias de
la Comunicacién o Periodismo, pero cuyas responsabilidades se hayan en
distintas areas de las empresas periodisticas de Tlaxcala. En el siguiente capitulo,
en el que profundizaremos sobre el tema de la distribucion en los medios por
género, podremos apreciar con mas detalle la informacion.

Grafica 4:
Distribucién de comunicadores por sexo
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de la UPET 2018.

Como podemos apreciar la proporcion de los involucrados en los medios de
comunicacién por sexo apenas alcanza una diferencia del 8% en donde los
hombres representan el 54% y las mujeres el 46% del gremio.
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Conclusiones preliminares

El capitulo dedicado al contexto del periodismo femenino en Tlaxcala ha
permitido observar, a partir de la informacién empleada para el andlisis, varios
factores que contribuyeron o generaron resistencia para que las mujeres se
insertaran en la actividad periodistica a nivel nacional y en Tlaxcala, de manera

particular.

Este ejercicio, nos permitié observar que la insercién de las mujeres en el
periodismo no surgi6 de manera espontanea, fue el resultado de un proceso
histérico que sumé factores de indole politico, social y cultural que se conjugaron
para que se crearan las condiciones “adecuadas” para laborar en los medios que

estuvieron controlados en su totalidad por hombres.

La creacion de instituciones formadoras de profesionales de la
comunicacién fue un paso verdaderamente importante, porque las puertas se
abrieron para hombres y mujeres por igual. EI momento coyuntural fue
aprovechado por las mujeres, a tal grado, que ocurrié una especie de feminizacion
de la actividad periodistica, la matricula creci6 de manera estrepitosa y se
caracterizo por la apropiacion que hicieron las universitarias de las aulas y de la
profesion. El entusiasmo por salir de la clandestinidad en la que estuvieron
sumergidas en siglos pasados, las llevo a posicionarse en la segunda década del
siglo XX en los principales diarios de México, a convertirse en periodistas
destacadas, a ser referencia como entrevistadoras con una agudeza para

posicionar sus trabajos en la agenda nacional.

Salieron de la clandestinidad y tomaron las calles, las hicieron suyas para
mostrar que las profesionales del periodismo andaban al mismo ritmo de mujeres
de otras profesiones que, de igual forma, comenzaron a ganar espacios, a ser
referencia en la musica, las artes y la ciencia. No se conformaron con entrevistar o

cubrir la nota y ganar la primera plana, sino que, se metieron a un género rudo: el
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de la opinién. Y es que parecia que las mujeres no podian opinar de politica, al
menos en los medios de comunicacion impresos, que se caracterizaron durante
décadas por la ausencia femenina en estas secciones. Es por eso que los
movimientos femeninos y los de jovenes de la década de los sesenta y setenta
brindaron el contexto adecuado para que las periodistas adoptaran una especie de

desparpajo e irreverencia culta, resultado de su formacién universitaria.

Aquellas que salieron de sus pueblos para estudiar en las primeras
instituciones que impartieron la carrera de Periodismo como la Carlos Septién
Garcia, la Universidad Nacional Autébnoma de México y la Universidad
Veracruzana, regresaron en los 80 y 90 a sus lugares de origen para aplicar los
saberes adquiridos y a mostrar la diferencia del trabajo empirico y aquel resultado

de la faena universitaria.

A Tlaxcala regresaron unas cuantas, porque pocas se fueron, pero
suficientes para impulsar una nueva forma de hacer periodismo para las nuevas

generaciones,

Las resistencias existieron, no fue tarea facil incorporarse a los medios en
Tlaxcala, aunque hay quien aprovechd los vinculos familiares y las filiaciones
politicas. Hubo a quien ademas de su capacidad se le abrieron las puertas con

mayor facilidad por esas relaciones, como en antafio.

La apertura en Tlaxcala de una nueva universidad generd entusiasmo, y la
matricula crecio y se perfil6 como una carrera femenina, al alcanzar mas del 50%
de la poblacion egresada, que se incorporaria en los medios locales para

satisfacer la demanda de profesionales.

El trabajo en este capitulo, permitié también, saber cuantos y cuantas
periodistas hay en Tlaxcala y el rapido crecimiento en el nimero de periddicos
digitales en Tlaxcala a partir del 2002, fecha de en la que comienza a operar el
primero en la entidad. El dato es importante, porque en el siguiente capitulo

podremos observar lo que representd para las mujeres la era de los diarios
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digitales para posicionarse en los puestos de poder dentro de las empresas
periodisticas de Tlaxcala y contrastar la diferencia con la situacion experimentada

en los medios tradicionales
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CAPITULO 1l
LA REGIONALIZACION DEL TRABAJO PERIODISTICO EN TLAXCALA

Introduccion

La actividad periodistica en nuestro pais se ha comportado de manera
distinta a lo largo del tiempo y los lugares en lo que se ha producido la noticia.
Periodismo y periodistas han estado vinculados estrechamente con la vida politica
de nuestro pais; con sus actores y sus discursos, y con los hechos trascedentes
gue han marcado nuestra historia. El poder y el periodismo han mantenido una
relacion estrecha, ya sea en su papel como voceros de una cupula o, bien, para
ser quien observe y, a nombre de la sociedad, exija explicaciones y rendicién de

cuentas.

Cual si fuera un organismo viviente el periodismo se ha transformado de
acuerdo a los cambios que han ocurrido en nuestro pais y las regiones que lo
conforman. Ha sido objeto de los cambios histéricos que se han generado y que
han afectado la vida publica y privada de los generadores de la narrativa

periodistica.

Los cambios en la forma en la que se ha hecho periodismo en nuestro pais
y en las distintas entidades han sido motivados por multiples factores como son
los momentos histéricos o coyunturales en términos politicos; los avances
tecnoldgicos; la relacion que se guarda con los grupos de poder o bien con la
aparicion de nuevos sujetos sociales. Es decir, con quienes son los sujetos que
constituyen la materia prima para la actividad periodistica. Pero los cambios no
sblo se han generado en esta relacion externa, sino también al interior de las
empresas periodisticas y los actores que participan en esta actividad que primero
fue considerada un oficio, y luego, gand su estatus para colocarse al nivel de otras

profesiones.

Esta dinamica interna del periodismo llevo a que ellos y luego ellas, las periodistas

aparecieran en el escenario de los actores que con su pluma resefaron lo que
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ahora es historia. De esta manera, la incorporacién de las mujeres al periodismo
en México respondié a acontecimientos politicos que se dieron de manera distinta
en nuestro pais. Asi se fueron perfilando y adaptandose a situaciones convulsas o
aprovechando los cambios para posicionarse como plumas respetables en este

pais.

A nivel local el periodismo desde sus origenes hasta nuestros dias adopt6
un perfil y comportamiento particular. Estuvo y estd todavia vinculado a los
grandes temas, a los discursos de esa pequefia minoria que detenta el poder
econdmico, politico y social. En Tlaxcala podemos identificar, mediante lo que se
consigna en la prensa tradicional y ahora digital, regiones que son las generadoras
de informacion en las que se concentra la mayor parte de la actividad periodistica
de los medios de comunicacion. Los/las periodistas mantienen una especie de
identidad, manejan temas de interés comun; sus fuentes de informacion son
practicamente las mismas, casi siempre vemos a los mismos actores de la noticia
para todos los medios. Lo que el/la frecuente lector/a de noticias consulta en uno
de los medios que operan en la region centro de Tlaxcala, aparece publicado en el
resto, la noticie es la misma, dificilmente encontramos temas de politica que

marquen alguna diferencia.

Lo que sucede en la periferia es distinto, ahi la dindmica es diferente. Hay
medios de comunicacién digital que observaron que a la poblacion de las zonas en
las que realizan cobertura informativa tienen interés por los temas locales, sobre
problematicas que les impactan directamente, que son cercanos y cuyos actores
también les son familiares. Ahi estda su mercado, ahi se encuentran sus
consumidores de noticias. Los actores politicos, sindicales, de organizaciones de
la sociedad civil, pequefios 0 medianos empresarios se convirtieron en sus
consumidores y fuentes de financiamiento mas importante. Para estos medios de
comunicacién la informacion que se genera en el centro se convierte en tema
secundario, que es incluido, pero no necesariamente constituye material de

primera plana.
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Precisamente esa dinAmica bajo la que se comportan los medios de comunicacion
de Tlaxcala en los distintos puntos y regiones del estado es la que se desarrollara
a lo largo de este capitulo. En la primera parte haremos un acercamiento a la
discusion tedrica sobre el tema de la regiébn y ver como se vincula con esta
investigacién; en la segunda parte haremos un recorrido sobre la situacion que
guardan los estudios regionales sobre periodismo y en la Ultima parte, se explica,
analiza y mapea el comportamiento de la actividad periodistica en el centro y la

periferia de Tlaxcala.

3.1 La discusion tedrica sobre la region

El tema de la conceptualizacidon de términos, que en la cotidianidad se han
vuelto de uso comudn y a veces indistinto, ha llevado a estudiosos/as de diversas
disciplinas a intentar delimitar, con cierto grado de rigurosidad, qué se entiende
por espacio, paisaje, region, territorio y lugar, con el objetivo de que su uso en la

academia sea lo menos arbitrario posible.

Uno de los trabajos mas recientes en nuestro pais -cuya discusion se
fundamenté en una revisibn exhaustiva de autores/as que han planteado
definiciones a partir de distintas disciplinas desde donde estan colocados/as- es la
obra de Veladzquez, B. y Ramirez, L., (2015) quienes, de acuerdo a sus propias
palabras, se toparon con una confusion generalizada entre los estudiantes y otros
miembros de la comunidad académica, que las motivo a profundizar en clarificar

las diferencias conceptuales.

Bajo esa ldgica, se juzg6 pertinente que para el desarrollo de esta
investigacion llevar a cabo una discusion sobre la vinculacion entre algunos de los
conceptos como son region y territorio. Inclusive uno incorporado por el historiador
Luis Gonzélez y Gonzéles quien habla de terrufio, que en su obra Microhistoria e
historia regional plantea una reflexion sumamente interesante, que siempre es
enriguecedora por la profundidad que guarda su concepcion de que dice entender

como la pequenfia region nativa.
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En términos generales, el &mbito microhistérico es el terrufio: lo que vemos
de una sola mirada o lo que no se extiende mas alla de nuestro horizonte
sensible. Es casi siempre la pequefia region nativa que nos da el ser en
contraposicion a la patria donadora de poder y honra. Es la tierruca por la
cual los hombres estan dispuestos a hacer voluntariamente lo que no
hacen sin compulsion por la patria: arriesgarse, sufrir y derramar sangre. Es
la matria que las mas de las veces posee fronteras naturales, pero nunca
deja de tener fronteras sentimentales. Puede ser un pequefio cuerpo
politico perfectamente delimitado por accidentes naturales; pero también es
posible que sea una multitud de islotes familiares muy alejados entre si
pero oriundos de la misma comunidad; por ejemplo, las familias emigradas
de San José de Gracia a una docena de ciudades de México y los Estados
Unidos (Gonzalez, 2005: 15).

3.1.2 La Region

La discusion entre los diversos conceptos relacionados con la espacialidad
han sido temas abordados por especialistas que, motivados por el uso indistinto y
a veces arbitrario de los conceptos, se han dado a la tarea de crear un marco que
delimite las caracteristicas de la region, territorio y terrufio. Son, como ya
sefialamos en la introduccién de este capitulo, las/los gedgrafos quienes han
intentado con mayor rigor realizar algunas precisiones conceptuales para evitar el

uso inadecuado de los conceptos.

[...]Jpercibimos que tratdbamos no solo con conceptos polisémicos,
es decir que pueden ser definidos con contenidos diversos y desde
diferentes areas del conocimiento, sino con nociones muy complejas
gue presentan sus particularidades desde epistemologias diversas y
gue tienen que ver con la necesidad de utilizarlos para interpretar
una realidad cada vez mas cambiante; para expresar con palabras
las maneras diferenciales como la mente y el pensamiento
examinan o identifican la realidad (Ramirez-Lopez, 2015:11).

Sin duda la revision rigurosa de diversos autores/as, perspectivas y
momentos en el que se definid el concepto de regidén es un aporte sumamente
importante en la obra de las autoras que se han revisado, quienes precisan que el

concepto responden a construcciones abstractas y concretas “objetivos o

subjetivos, absolutos o relativos, cercanos o lejanos, universales o individuales
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gue son parte de nuestro interés por entender los procesos sociales que se
desarrollan en el mundo actual” (Ramirez-Lopez, 2015:11). Para las autoras el
problema esencial es una cuestion del método a la hora de discutir el concepto
gue se convirtio en el eje vertebral de los estudios realizados por geoégrafos del

siglo XIX y al menos la mitad del XX.

El concepto de regidbn aparece entre algunos intelectuales, de acuerdo a
Ramirez-Lépez (2015), desde el siglo XVIII con Kant, quien precisa que éste no
hace referencia en la relacion que una cosa tiene con otra en el espacio, sino en
la relacion del sistema de estas posiciones en el espacio césmico absoluto; o
desde la economia con autores como Dollfus quien vincula el concepto a una
cuestion de identidad pasiva o activa de lugares y personas que pueden estar
vinculados con el paisaje; o aquellos que sostuvieron a mediados del siglo pasado
que el concepto se circunscribe a lo que denominan una personalidad
empiricamente medible. También otros gedgrafos hablaron de la region como una
especie de sintesis entre sociedad y naturaleza y la necesidad de conciliar estos
aspectos con cuestion de identidad nacional en el contexto del surgimiento de los
estados modernos.

El concepto ha sido utilizado de manera tan poco precisa y en buena
medida esto ha sido generado por la propia definicion que proporciona el

Diccionario de la Lengua Espafiola (RAE).

Porcion de territorio determinada por caracteres étnicos o circunstancias
especiales de clima, produccién, topografia, administracion, gobierno [...]
Cada una de las grandes divisiones territoriales de una nacion, definida por
caracteristicas geograficas, historicas y sociales, y que puede dividirse a su
vez en provincias , departamentos [...] Todo espacio que se imagina ser de
mucha capacidad [...] Todo espacio que se imagina ser de mucha
capacidad [...] Segun la filosofia antigua, espacio que ocupaba cada uno
de los cuatro elementos (RAE, 2018)

Al respecto, vale la pena apuntar que la Gltima definicion proporcionada por
este diccionario incluye caracteristicas mas amplias del concepto de region. Lo

gue nos lleva a poner sobre la mesa, la necesidad de comprender que las
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definiciones o0 conceptos no son absolutos y responden a contextos historicos

concretos.

Inclusive, si pensamos a Tlaxcala la podemos inscribir en contextos
espaciales, politicos o econdémicos que la han ubicado histéricamente en un

determinado sitio.

El debate ha incluido a autores de distintas corrientes, escuelas y areas del
conocimiento que han contribuido a una conceptualizacion mas amplia y

fundamentada de la region.

3.1.2. Tlaxcala

Tlaxcala es uno de las 32 entidades que conforman el territorio denominado
politicamente Estados Unidos Mexicanos que hace frontera hacia el norte con los
Estados Unidos de Norteamérica y hacia el Sur con Belice. La extension actual de
nuestro pais es de 1 millén 973 mil km.2 y la de Tlaxcala, que colinda con Puebla,
Hidalgo y la Ciudad de México, es de 4 mil 016 km.2

Su delimitacion politico territorial es el resultado de un largo proceso que
inicié6 desde el periodo prehispanico, Colonial, Independiente, Revolucionario y
luego de concluida la lucha armada, en el de la creacion de instituciones que le
dieron forma a este pais. Asegin Rendén (2010) atravesd por momentos en el
gue mantuvo conflictos con las culturas hegemonicas del altiplano central; de una
alianza hispano-tlaxcalteca y la fundacién de la denominada tierra de indios; de
franca desventaja al ser degradado, luego de concluida la Independencia a un

territorio

Tlaxcala transité por un proceso largo y complejo desde el periodo posterior
a la Independencia de México dado que, en multiples ocasiones, se le intentd
anexar al estado de Puebla. Esas circunstancias historicas cambiaron a lo largo
del tiempo el estatus politico de la entidad y sus caracteristicas territoriales. Uno
de los eventos importantes ocurridos en 1995 modificé la division politica de la

entidad al aumentar de 44 a 60 municipios (Rendoén, 2010: 76).
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Mapa 1:
Division Politica del Estado de Tlaxcala 2018

Fuente: Elaboracién propia con informacién del INEGI 2010.

La colindancia con la Ciudad de México, Puebla, Hidalgo y Estado de
México ha definido la morfologia de las actividades que los pobladores llevan a
cabo a lo largo y ancho de una de las entidades mas pequefias de nuestro pais. El
espacio territorial se ha visto influido por las acciones de los individuos y las
mismas han ido definiendo el paisaje de una entidad que en su interior guarda
diversidad cultural, habitos y costumbres que conforman un mosaico de conductas

humanas que se interrelacionan de distinta manera.
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Tlaxcala geograficamente forma parte de una de las 7 regiones de México

gue se haya dividido de la siguiente manera:

Mapa 2:
Tlaxcala en el contexto de las regiones socioeconémicas de México

REGIONES

Region Noreste
Region Occidente
Region Oriente
Region Centronorte
Region Centrosur
Region Suroeste
Region Sureste

TLAXCALA

Fuente: Elaboracién propia con informacién de INEGI (2018).

La entidad se ubica dentro de la denominada regién Centrosur de México
de acuerdo a la clasificacién por zonas socioeconémicas que maneja el INEGI y
tiene una poblacion de 1,272,847 personas. Las mujeres representan el 51.7% y
los hombres el 48.3% (INEGI, 2015). Proporcién, por cierto, cercana a la presencia
de mujeres en el ambito periodistico en la entidad.

3.2 La aportaciéon de los estudios de periodismo con un enfoque
regional en México

Los estudios de periodismo con un enfoque regional en México han tenido
un enorme crecimiento en los dltimos afnos, en los que la comunidad académica
ha mostrado un gran interés por analizar las particularidades que guarda el
ejercicio en diversas partes del pais. Las investigaciones, con un enfoque Unica y
exclusivamente histérico, se han transformado dando paso a nuevos enfoques y

analisis de protagonistas y los multiples actores de la noticia diaria.

Los diarios son utilizados hoy en dia como fuentes verdaderamente valiosas

para conocer la construccion de discursos; los vinculos entre prensa y poder; el
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perfil de quienes escribieron; el enfoque editorial y un sin nimero de aspectos que
nos permiten un panorama mas amplio del fenGmeno comunicativo a travées de los
medios de comunicacion impresos y digitales que responden a una nueva
realidad. Pero su produccién abarca también a quienes han sido las plumas que

han impreso su manera de ver la realidad consignada en los diarios de México.

Las nuevas investigaciones nos permiten ver como la prensa tradicional y la
digital, asi como los propios periodistas se han adaptado a las nuevas realidades
gue implican la reconfiguracion del poder en nuestro pais y el papel que juega la

labor de los/las comunicadoras.

Esas investigaciones nos permiten ver como los/las periodistas se han
adaptado a las nuevas exigencias, a una actividad cada vez mas especializada,
han cambiado el comportamiento tradicional de la cobertura que abarcaba su
espacio inmediato a laborar en investigaciones conjuntas que rompen su
espacialidad cotidiana, es decir, aquella construida a partir de su lugar de origen,
de trabajo y de cobertura diaria. Ahora, el trabajo de periodistas esta inserto en
una nueva dimensidon que trastoca esas fronteras tradicionales, mediante el

trabajo conjunto con sus pares en otros estados o paises.

La reconfiguracion del espacio para la labor del periodista es una realidad
todavia restringida para algunos, para una especie de élite que puede participar en
proyectos de gran alcance cuyas investigaciones requieren la disponibilidad de

recursos materiales, econémicos y de tiempo para poder involucrarse.

Hay quienes denominan a este fendmeno como el surgimiento de una
prensa altamente especializada, cuyos productos hemos visto en las ultimas dos
décadas y que implican investigaciones verticales, fuera de la horizontalidad de la
cobertura cotidiana. Estas nuevas realidades laborales implican un cambio de

mentalidad y forma de actuar de los periodistas.

Este tipo de cuestiones son las que hoy en dia se han convertido en tema
de interés de investigadores universitarios del fendmeno comunicativo

fundamentalmente. Este fendémeno apenas esta en construccion v,
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probablemente, en algunos afios podremos ver los resultados del esfuerzo de
periodistas de ambos géneros comprometidos a hacer un periodismo sin

fronteras.

Mientras tanto, la dinamica del periodismo —fuera de esa élite- continla
respondiendo a criterios eminentemente econémicos. La mayoria de las empresas
del interior de la Republica mantienen un modelo cuyo financiamiento proviene de
entes publicos que son quienes tienen capacidad econdmica para comprar
espacios de difusion. Los temas politicos y econdmicos contindan siendo la pieza

angular de determina el contenido y la cobertura mediatica.

De esta manera, pasamos de los sistematicos recuentos historiograficos
que se llevaron a cabo a finales del siglo pasado y que quedaron consignados en
obras como Palacios (1998) “Historiografia de la prensa regional en México” en
donde se hacia un llamado para transitar del uso de la prensa como fuente de
informacion primaria a colocarla como objeto de estudio. En el articulo también
pone énfasis en la necesidad de comenzar con los estudios en otras partes del
pais, ya que la mayor parte de las investigaciones se concentraban en la Ciudad
de México. En el mismo sentido, Covo, J., (1993), hablaba sobre la importancia de
abordar los estudios de tipo regional para conocer las caracteristicas de un grupo
social o profesional.

Ya para principios de este siglo algunas universidades como la de
Guadalajara impulsaron las investigaciones sobre periodismo, considerando a la
regibn como el espacio geografico delimitado espacialmente por las fronteras
politicas. Se comenz6 a hablar sobre la formacion universitaria de los periodistas a
nivel latinoamericano, pero haciendo énfasis en los de México (Hernandez,
2004:116). Los estudios comenzaron a ser mas especificos para buscar la relacion
entre prensa y otros fendmenos sociales como son los procesos electorales
(Berlin, 2007: 18) o en Aguascalientes con el tema del periodismo politico en
aguella entidad (De Lebdn-Vazquez, 2009: 13). Algunos mas recientes sobre la
violencia y periodismo regional en nuestro pais (Del Palacio, 2015: 9) o el que

Espino y Mendoza (2015) denominan “Sometimiento y subordinacion de los
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medios locales” al referirse a esa estrecha relacion que guardan los medios con
guienes detentan el poder, al igual que sucede en Coahuila cuando esa relacion
se transforma en violencia contra comunicadores (Lemini, 2015: 6). También se
hayan los trabajos que intentan perfilar al comunicador de labora en algun estado
de la republica en un intento por hallar las diferencias con respecto a quienes

ejercen la profesion en otros lugares de nuestro pais (Hernandez, 2013: 1).

Para el caso especifico de Tlaxcala no existen trabajos que den cuenta del
periodismo o de las/los periodistas, salvo dos investigaciones llevadas a cabo por
estudiantes de la Universidad del Altiplano, Rivera (2015) que se refiere a la
insercién de la mujeres en el periodismo de investigacion en Tlaxcala y el que se

enfoca a las mujeres en ambito de la radiodifusion, Hernandez (1999).

3.3 Laregionalizacion del trabajo periodistico en Tlaxcala

En este apartado analizamos el comportamiento de la actividad periodistica
y de los periodistas, de acuerdo a los espacios de accién y cobertura informativa
gue llevan a cabo en las empresas en las que colaboran. El objetivo es mostrar
gue existen algunos factores que determinan formas muy particulares de
comportamiento, agrupacion e identidad de algunos medios de comunicaciéon que

operan en determinados municipios y dejan de lado otros.

Y es que la actividad periodistica y de quienes participan en ésta, de
ninguna manera, posee las mismas caracteristicas, ni se rige bajo los mismos
criterios en el territorio tlaxcalteca. A lo largo del tiempo el fendmeno comunicativo
mediatico se ha ido transformando; ha sido impactado por el crecimiento
poblacional; por factores de tipo econdmico y politico; por la competencia entre las
empresas dedicadas a esta actividad y por la aparicion y crecimiento de
plataformas digitales en practicamente toda la geografia tlaxcalteca.

3.3.1 Laregidén central de Tlaxcala. Poder y cobertura

Desde que aparecidé el primer periddico impreso en Tlaxcala, en 1955, la
mayor parte de la informacién se generaba en la capital. La cobertura estuvo

vinculada con los poderes y actores politicos de la época y, éstos, se ubicaban en
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la ciudad de Tlaxcala. Salvo los municipios con mayor presencia politica, los mas
pequefios en dimension geografica, no representaron gran interés para el medio
de comunicacién de en aquellos afios, excepto en el caso de eventos relacionados
con catastrofes naturales o policiacos, fueron consignados regularmente en el

impreso.

En aquel afio asumio las riendas de la administracion el primer gobernador
postulado por Partido de la Revolucion Mexicana (PRI), Felipe Masarraza
(Renddn, 2005: 170) y la poblacién de la entidad —segun datos del INEGI-

fluctuaba alrededor de los 300 mil habitantes.

Gréfica 1:
Poblacién total del estado de Tlaxcala
(1900 - 2015)
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Fuente: INEGI (2015).

La mayor parte de la poblacion estaba concentrada en las ciudades mas
grandes de Tlaxcala como son la capital, Apizaco, Huamantla, Zacalteco, Santa
Ana Chiautempan y Calpulalpan. En la capital tlaxcalteca se concentraban, desde
entonces, los poderes y por ende, los principales actores de la vida politica del
estado. EI modelo concentracion de los poderes en la capital se mantuvo hasta la
administracion de Mariano Gonzélez Zarur (2011-2016) quien proyecté la
construccion de la denominada Ciudad Judicial que fue inaugurada apenas unos

meses antes de que concluyera su administracion. Ese proyecto, junto con el de
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otros gobernadores como Emilio Sanchez Piedras o Alfonso Sanchez Anaya
buscé la desconcentracion de la actividad industrial de algunas zonas y de

servicios para crear otros polos de desarrollo o bien de prestacion de servicios.

Estos intentos no modificaron, de manera sustancial, la actividad
periodistica, porque existe una especie de habitos del gremio que los lleva a
mantenerse concentrados en determinados espacios y ahi buscar a las fuentes de
informacion periodistica. El desplazamiento de los/las periodistas se suplié con la
contratacion de corresponsales en los municipios periféricos, quienes tuvieron y
tienen la responsabilidad de cubrir aquellos lugares alejados de la capital.

Mapa 3:
Municipios de laregién central de Tlaxcala con mayor cobertura informativa

Fuente: Elaboracién propia con informacién de cuestionario aplicado a periodistas (2018) y El Sol
de Tlaxcala (2018); Sintesis de Tlaxcala (2018); La Jornada de Oriente (2018) y medios digitales
(2018).

La cuestion de los recursos publicos ha sido un factor que coincide con el
aspecto de cobertura informativa, es decir, que en la medida que las
administraciones municipales tienen la posibilidad de manejar mayores recursos y
signar convenios de difusion con medios de comunicacion, repercute en el
incremento de menciones. Las tablas y mapas que a continuacion se muestran las
coincidencias que existen en la actualidad entre monto presupuestal y cobertura
mediética.
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Sin duda, no es el unico factor, pero si el que mas pesa a la hora de la toma
de decisiones sobre los contenidos y menciones en los medios de comunicacién
privados en la entidad.

Imagen 1:
Asignacion presupuestal por municipio ejercicio fiscal 2017

@}: TLAXCALA

Calle 1gnacio Allende #31, Cantro. 90000, Thaxcates, Tiax
Tol 01 (246) 4651500 TLAXCALA

Fuente: Elaboracidén propia con informacién de. Congreso del Estado de Tlaxcala (2017).

Tabla 1:
Presupuesto y poblacién por municipio
NUM. MUNICIPIO PRESUPUESTO POBLACION
Huamantla 97,227,684 92.887
San Pablo del Monte 80,519,178 42.536
Tlaxcala 70.128.421 42.296
Apizaco 66.572.035 70.011
Chiautempan 64.671.052 77.242
Tlaxco 62.305.158 95 051
Calpulalpan 40.399.935 48 385
Ixtacuixtla de Mariano Matamoros 39.702.117 38 324
Zacatelco 38.198.841 42 686
Contla de Juan Cuamatzi 35.683.270 38 330
Nativitas 30.215.133 25 053
Alzayanca 29.233.729 18 873
Alzayanca 29,233,729 17,173
Yauhgquemehcan 27.708.951 38.246
Panotla 25,854,717 27,154
Papalotla de Xicohtencatl 25.094.541 30.360
La Magdalena Tlaltelulco 19.012.815 18.873

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Congreso del Estado (2017) e INEGI (2015).
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La revision del presupuesto en un historico que abarca los ultimos diez afios
2008-2018 permitié observar que la asignacion de recursos para los municipios
guarda mas o menos la misma proporcion, situacién que los coloca en la misma
posicion si se contempla el monto recibido. La relacibn que guarda el monto
presupuestal y el numero de pobladores, es que este ultimo es uno de los factores
gue se contempla para la asignacion de recursos, junto con el del monto por

recaudacion de impuestos.

Estos dos aspectos son importantes porque existe una relacion con los
resultados que arroj6 esta investigacion ya que observamos que la mayor parte de
la cobertura informativa que se lleva es, precisamente de los municipios que
cuentan con un mayor techo presupuestal. ¢Como traducimos esto? En que el
factor econémico es uno de los aspectos que determinan la produccion de noticias
en toda la entidad y, en la medida de que un municipio posee mayor capacidad
para destinar recursos para la compra de espacios publicitarios mediante
convenios con los medios de comunicacion en la entidad, es que podemos
visualizar un mayor o menor nimero las menciones en impresos Yy digitales y, por

lo tanto, la cobertura informativa por parte de las/los periodistas de Tlaxcala

Mapa 4.
Municipios con mayor presupuesto en Tlaxcala en el 2017

Fuente: Elaboracién propia con informacion Congreso de Tlaxcala (2017).
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Mapa 5:
Municipios con mayor presupuesto en Tlaxcala en el 2017 (2)

g
.ﬁ s
s

A eolpcholco

Fuente: Elaboracion propia con informacién Congreso de Tlaxcala (2017).

De acuerdo a datos proporcionados por las/los responsables de la informacion
de medios, cuya cobertura se lleva a cabo en los municipios sefialados en los dos
mapas anteriores, los municipios con mayor generacion de informacién en orden
de importancia y de menciones son: Tlaxcala, Apizaco, Huamantla, Calpulalpan
Santa Ana Chiautempan, San Pablo del Monte y Zacatelco. Algunos de estos
municipios guardan una estrecha relacion con la capacidad presupuestaria para
convenir espacios de difusion para la promocién de las acciones de gobierno con

los medios de comunicacion impresos y digitales.

Algunos de ellos, fundamentalmente los digitales, ubican su centro de
operacion y cobertura a partir de determinados municipios que se vuelven la
prioritarios a la hora de levantar informacién, A partir de éstos han construido una
especie de periferia, integrada con otros municipios que tienen menor capacidad
presupuestal para acordar convenios de publicidad y cuya disminucién de

menciones es notable en las plataformas informativas.

99



3.3.2 La periferia. Alternativa de crecimiento, nuevas oportunidades

En la actualidad los medios de comunicacion —salvo los impresos- han
tenido un crecimiento desmesurado que comenzd, de manera mas 0 menos
constante, desde hace una década. La falta de espacios laborales para las/los
egresados/as de la carrera de Periodismo o Ciencias de la Comunicacion ha
motivado la creaciéon de nuevos portales de noticias en plataformas digitales.
Debido a que los medios de comunicacion impresos en Tlaxcala sufrieron un
estancamiento —numéricamente hablando- desde la década de los noventa, la

oferta de profesionistas vio superada la demanda.

Al respecto, vale la pena recordar que el numero de medios digitales que
fueron identificados hasta mediados del 2018 ya superaban los 150 y para finales
del 2019 —segun lo declaraba el Presidente de la UPET, Antonio Guarneros- la
cifra se habia incrementado oscilando alrededor de los 200. El dato es el unico
con el que se cuenta, sin embargo, en un ejercicio llevado a cabo por el portal de
noticias Telemedios MX -encabezado por un periodista con mas de 20 afios de
experiencia en los medios impresos, electronicos y ahora digitales- Isabel Aquino,

se logré contabilizar un nimero cercano a los 300.

El afio pasado (2017) en el portal hicimos un ejercicio con el objetivo de

saber cuantos medios de comunicacién habia en el estado y tuvimos una

gran respuesta, porque fueron casi 300 los que contabilizamos en aquella

ocasion. No fue algo formal, pero todos y cada uno de los que contestaron

son aquellos que se encuentran en un medios digital o bien, que trabajan

en los electrénicos o impresos que tienen la version digital. El dato oficial lo

tiene, por supuesto, Tofio Guarneros, de quienes estan afiliados en la

UPET (Aquino, entrevista personal, mayo 2019).

El tema no solamente tiene que ver con el dato numérico, sino la relacion
gue guarda el incremento de los medios de comunicacién en la entidad y el
comportamiento de éstos para la busqueda de nuevos mercados de
financiamiento y de consumo fuera de los espacios ya ocupados por otros portales
o medios tradicionales. Tiene que ver, también, con la reconfiguracién de los
grupos de poder politico y de las actividades econdmicas y sociales en

determinados municipios.
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En la zona oriente del estado se haya Huamantla, que se convirti6 desde
hace una década aproximadamente en uno de los municipios con mayor
participacion presupuestal y con una dinamica propia alimentada, en buena
medida, por la colindancia con el vecino estado de Puebla. Esa particularidad
colocé a ese municipio como un punto de accion y referencia para periodistas que
tomaron la decision de ubicar ahi sus empresas periodisticas que, de acuerdo a

Aquino (2018), a la fecha suman un ndmero aproximado de 20.

La mayor parte de los medios que tienen como su centro de operacion
Huamantla, realizan la cobertura informativa en los municipios que no representan
focos de interés para los medios que operan desde la capital del estado y con el

vecino estado de Puebla, asi lo explica Aquino (2019):

Operamos desde la region oriente del estado: Huamantla. Pero también
tenemos cobertura en la capital del estado a través de un corresponsal.
También por la influencia y colindancia con Puebla trabajamos la cobertura
informativa de algunos municipios, ya que la cuestion territorial es
importante y hay muchos asuntos que, por colindancia entre ambos
estados, se comparten por esta cercania (Aquino, entrevista personal en
enero 2019).

La periodista puntualizd que existen asuntos que comparten ambos
estados, Puebla y Tlaxcala y que dado que la ubicacién de su centro de operacion
se encuentra -junto con otros 20 medios de comunicacion- en la ciudad de
Huamantla, la cobertura se amplia al menos a 15 municipios de ambas entidades.

La siguiente tabla muestra a los municipios que se hayan en esta situacion.

Tabla 2:
Municipios de cobertura informativa de medios que operan desde Huamantla
TLAXCALA PUEBLA
Alzayanca Capital
Alzayanca Libres
Apizaco San José Chiapa
Cuapiaxtla Grajales
Ixtenco
San José
Teacalco
Tequezquitla
Terrenate
Tocatlan
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| Xaloztoc | |
Fuente: Elaboracion propia con informacion de Aquino (2019)

La experiencia de la periodista coincide con uno de los aspectos que ha
resultado de esta investigacion y es que la mayor parte de los medios de la
entidad operan y llevan a cabo la cobertura informativa en los municipios que
cuentan con mayores recursos financieros y que tienen mayor presencia politica.
Aquellos que tienen menor presupuesto, y con los que se llega a acordar
convenios por montos menores, se convirtieron en la Ultima década en una fuente
de ingresos para otras empresas que vieron en la region central de Tlaxcala pocas
posibilidades para consolidar sus negocios.

Conclusiones preliminares

La actividad periodistica en Tlaxcala tiene una dindmica propia que ha sido
construida a lo largo del tiempo y cuyos espacios de accion se han visto
determinados o influidos por multiplicidad de factores, entre los que se cuentan los

de tipo politico y econdmico fundamentalmente.

El comportamiento de los medios de comunicacion impresos en Tlaxcala
fue cambiando a medida que una sociedad, con caracteristicas distintas, fue
adquiriendo otro perfil desde mediados del siglo pasado, cuando comenzaron a
crecer algunas ciudades, pero de manera contundente en la primera década de

este milenio con la creciente presencia de los medios digitales.

Durante mucho tiempo, la cobertura informativa se concentrd en la capital y
en algunos municipios del centro de la entidad debido a que la ciudad albergaba
las oficinas gubernamentales de los tres niveles de gobierno, el federal, estatal y
municipal. Por lo tanto, los generadores de la narrativa noticiosa del dia a dia,
estuvieron siempre disponibles para los medios de comunicacion en un espacio

relativamente pequefio.

En este siglo y en tan sdélo un par de décadas, las cosas cambiaron, los
medios de comunicacion tradicionales como son los impresos, dejaron de ser los

hegemonicos en las preferencias de una sociedad demandante de informacion
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mas rapida y eficiente. Los medios de comunicacion tradicionales perdieron el
monopolio mediatico. De un momento a otro, vimos como los medios digitales
aparecieron en el escenario para competir con sus pares sin desperdiciar energia
y sin ninguna cautela. Su aparicion no fue dimensionada en los primeros afios,
mas bien, generd incertidumbre y expectativas. Invadieron todos y cada uno de los
espacios de una sociedad segmentada y poseedora de caracteristicas
particulares. Ello significé un una nueva realidad, la de las redes sociales; la de los
medios digitales que desplazaron en las preferencias de los lectores y de las
distintas audiencias a los medios impresos tradicionales. La radio, television y la
prensa escrita se convirtieron en medios secundarios para conocer el acontecer
diario de lo mas relevante en Tlaxcala, México o el mundo. Algo sucedio, y esa
transformacion que se tejio, en apenas algunos afios, transformé radicalmente a

los medios de comunicacién y a los consumidores de noticias en Tlaxcala.

Esa transformacién no se dio de manera aislada y solamente vinculada a
cuestiones de los avances tecnoldgicos, sino que tuvo una relaciébn con un
proceso mas amplio y, en el caso especifico de los medios de comunicacién, el
impacto se vio reflejado en la inmediatez, cobertura y la diversificacion de las

formas de presentar la informacién.

La distribucion de los medios de comunicacion en Tlaxcala, la cobertura
informativa y la actividad periodistica en ciertos municipios durante la ultima
década, fundamentalmente, ha estado determinada por aspectos que tienen que
ver con la capacidad econdémica de los gobiernos locales para contratar los
servicios de las empresas periodisticas a través de la firma de convenios. Ademas
del factor econémico, también esta la importancia politica de ciertos municipios
gue por su presencia en el contexto estatal se mantienen en el espectro mediatico
de manera casi permanente. Se encontré6 que el municipio en el que viven los
periodistas es un aspecto importante a la hora de establecer el centro de

operacion de un medio de comunicacion.

La visualizacion de estos factores en un mapa de la entidad llevo a
resultados verdaderamente interesantes, porque esos elementos que los
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geografos utilizaron para determinar una regién como son cuestiones relacionadas
con el paisaje, el clima, la flora y la fauna o, bien, por las caracteristicas en cuanto
a las actividades econdémicas o las delimitaciones politicas en distintos momentos
de la historia nacional y local, adquirieron un nuevo significado para el tema de la
regionalizacion de la actividad periodistica en Tlaxcala. De esta manera, los
habitos de cobertura y consumo de la informacion cambiaron, la realidad impuso a

las empresas dedicadas a la comercializacion de la informacion nuevas reglas.
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CAPITULO IV

FACTORES QUE DETERMINAN LA INCURSION DE LAS
PERIODISTAS EN CARGOS DE PODER EN LAS EMPRESAS DE
COMUNICACION EN TLAXCALA

Introduccion

El siguiente capitulo tiene como objetivo dar respuesta a las interrogantes
gue fueron esgrimidas en el planteamiento del problema de investigacion.
Constituye, por lo tanto, un ejercicio que vincula el trabajo de campo con la

investigacién tedrica que se llevé a cabo de manera previa.

En el caso particular de esta investigacion cuyo objetivo general es el
de identificar y analizar los factores que inhiben o favorecen la insercion de las
mujeres periodistas a los cargos de poder, es decir, esos espacios en donde se
toman las decisiones, fueron utilizados dos instrumentos: la encuesta, que permitié
cuantificar las distintas variables utilizadas y la entrevista a profundidad, que

recupero formas de pensar, e inclusive de sentir, en torno al tema.

El trabajo contiene la tablas que son el resultado de los
instrumentos empleados: fueron aplicadas 30 encuestas a periodistas de ambos
sexos de medios digitales e impresos de diversas generaciones, es decir,
aquellos que estuvieron activos en el Ultimo cuarto del siglo pasado; en la primera
década de este siglo y, quienes comenzaron a laborar hace aproximadamente tres
afos, situacion que da cuenta de experiencias que son resultados de contextos

histéricos distintos y de formas muy particulares de hacer periodismo.

En el caso de las entrevistas, estan representados duefios y directivos de
medios impresos y digitales de ambos sexos y de diferentes generaciones; unos
representativos de la etapa de un periodismo que dieron por llamar “empirico”, es

decir, de aquellos que incursionaron en los medios, sin haber estudiado la carrera
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de Ciencias de la Comunicacion o Periodismo; otros, son los primeros (as) en
hacer periodismo en Tlaxcala luego egresar de una carrera profesional y, por
ultimo, aquellos que se formaron en la primera institucion educativa que comenzo
a impartir la carrera de Periodismo en la entidad a partir de la década de los 90 y

que son el grueso de los/las comunicadoras en Tlaxcala.

De esta forma, el acercamiento a la sistematizacién y organizacion de la
informacion permiti6 percatarnos que, si bien es cierto, las mujeres se han
insertado en los medios de comunicacion en la entidad cada vez con mayor
intensidad, ello no significa que hayan escalado los cargos directivos y de toma de
decisiones en la misma proporcién. Los numeros son reveladores, pero también,
la percepcion que tienen hombres y mujeres involucrados en los medios de
comunicacién sobre el porqué de esta situacion. Tal vez ahi, es en donde se haya
uno de los aspectos mas interesantes del trabajo, porque permite conocer las dos
lecturas, visiones y oOpticas de un mundo que ha ido cambiando a lo largo del
tiempo de manera lenta. Un ritmo que muestra las resistencias que prevalecen en
nuestros dias a pesar de la incorporacion de discursos que intentan proyectar una
sociedad con un modelo de equidad en todos los espacios de la vida social,

politica y cultural.

Sin duda, las consideraciones expuestas en estas lineas permiten visualizar
realidades que atafien a las mujeres en términos generales en un contexto como
el mexicano, esos lugares que parecen comunes y al que no escapan ni las
periodistas, pero también brindan la oportunidad de observar esas particularidades
gue rodean a la actividad de las comunicadoras en Tlaxcala y poder contrastar con

otras realidades.

En este sentido, la encuesta y los testimonios de los/las periodistas
permitieron un acercamiento al conocimiento cuantitativo y cualitativo del tema
gue ahora nos ocupa mediante la identificaciébn de los factores institucionales y
subjetivos que favorecen, frenan o impiden el ascenso de las mujeres a los cargos

directivos de las empresas para las que trabajan.
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4.1 El desafio para los nuevos tiempos. De los origenes a la actualidad

Para hablar sobre el perfil de los periodistas de Tlaxcala es necesario
precisar algunos aspectos importantes que tienen que ver con los origenes del
periodismo en la entidad a mediados del siglo XX y asi contextualizar como se van
dibujando o desdibujando imagenes con respecto a la actividad o, bien, de los

actores que la involucran.

Al respecto, vale la pena sefalar que las fuentes para conocer a quienes
hicieron periodismo en el periodo de estudio son los propios diarios que circularon
en la entidad, los periodistas y directivos de distintas generaciones que han
laborado en las empresas. Sobre estos ultimos, se cuenta con los testimonios de
un namero importante de periodistas que permiten conocer de viva voz formas de
pensamiento y percepcion del porqué las mujeres se mantienen en un porcentaje
muy alto al margen de los puestos de direccion en las empresas periodisticas en

la entidad.

Los periodistas y directivos encuestados y entrevistados en esta
investigacién laboraron desde el afio de 1955 cuando se establecio el primer diario
en la entidad: El Sol de Tlaxcala hasta el 2018, lo que significa que estan
representados los/las pioneras del periodismo impreso en Tlaxcala; la generacion
gue se incorpord a los medios electronicos y aquellos que pertenecen a lo que
podria denominarse como la dltima generacién, que se caracteriza por pasar —de
manera natural- de las aulas universitarias a laborar, de forma inmediata, a los

medios digitales.

4.1.1 El nacimiento del periodismo en Tlaxcala y la ausencia femenina.
De los cincuenta a los noventa

En la década de los 50 fue cuando llegé el primer diario impreso a Tlaxcala.
Quienes se incorporaron al trabajo periodistico del dia a dia fueron empleados
gubernamentales que laboraban en diferentes dependencias y que no habian
estudiado la carrera de periodismo. Pasaron de ser burocratas de las
dependencias federales y estatales que operaban en el estado, a ser los primeros
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en salir a las calles y enfrentarse a los distintos escenarios y actores de la vida
social, cultural y politica de la entidad. ¢Como lo hicieron? Utilizando el sentido
comun y tomando como modelo lo que se hacia en diarios que circulaban a nivel
nacional. Lo hicieron cuidando la ortografia y la redaccion, la que por cierto, en
muchas ocasiones les fallaba. Algunos de ellos fueron maestros normalistas de
formacion y, eso, ayudo un poco a la calidad, de acuerdo a Dario Amaro, quien
laboré en el diario de los tlaxcaltecas durante 46 afios y quien obtuvo su jubilacion
en el 2018.

Yo entré a trabajar cuando tenia 13 afios porque me casé a esa
edad y tenia que asumir mi responsabilidad, en ese tiempo mi
padre, quien fue el fundador del Sol de Tlaxcala, Don Nelson
Amaro Romero, me brind6 la oportunidad de entrar a periédico
como aprendiz. De él aprendi todo: a tomar fotos y a escribir.
Primero fui reportero grafico y luego estuve como responsable de la
seccion de policia, que por cierto, es la mas dificil de todas las
fuentes, en ella recibes amenazas muy fuertes, hasta amenazas de
muerte (Amaro, entrevista personal, 15 de enero 2019).

De acuerdo a Hernandez (2019) y Amaro (2019) en el periédico que
mantuvo su hegemonia informativa hasta la década de los noventas, sélo hubo
una mujer que colaboro en el diario cubriendo la fuente del clero en la década de
los sesenta y fue, precisamente, la hija de uno de los colaboradores del Sol de
Tlaxcala, Virgilio Mendoza, quien habia cubierto la misma fuente desde la
fundacién del medio de comunicacion en Tlaxcala. Su nombre Rosa Mendoza,

quien dejo el diario algunos afos despueés, al contraer nupcias,

Sin duda, resulta interesante conocer quienes fueron esos primeros
colaboradores que hicieron periodismo en Tlaxcala y que marcaron el inicio de la
era informativa en la entidad. La mayor parte de ellos, como se ha sefalado,
fueron empleados de dependencias estatales y federales, entre las que se
cuentan la Procuraduria Estatal, la Secretaria de Salud, el DIF estatal, entre otras.
A continuacién una relacion de los primeros colaboradores de El Sol de Tlaxcala,
sus responsabilidades y —curiosamente- la duplicidad de empleos, como voceros

de dependencias federales o estatales.
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Tabla 1
Los pioneros del periodismo en Tlaxcala de Tlaxcala (1955-1990)

NOMBRE CARGO EN EL SOL DE EMPLEO EN EL
TLAXCALA GOBIERNO ESTATAL O
FEDERAL
Dario Amaro Reportero gréfico Director de Comunicacion

Social de la Procuraduria
General de Justicia del

Estado
Virgilio Mendoza Reportero del Sol de Empleado federal de
Tlaxcala Recaudacién de Rentas
Angel Mata Primo Jefe de fotdgrafos del Sol Empleado de una
de Tlaxcala dependencia federal
Néstor Flores Reportero y jefe de la Empleado del DIF estatal
seccion de Sociales
Aurelio Meneses Jefe de informacion Empleado federal
Rosa Mendoza Reportera seccion clero

Fuente: elaboracion propia con informacion de Amaro 2019.

El Sol de Tlaxcala perteneciente a la Organizacion Editorial Mexicana
(OEM) es el referente obligado para entender la forma en la se comenzo6 a hacer
periodismo en el siglo pasado y para conocer quiénes fueron las/los responsables

de redactar lo que se convirtié en noticia.

Es por eso que resulta importante el ejercicio de mirar atras para conocer
como se fue generando la dinamica de trabajo al interior de los diarios, la
estructura organizativa y la asignacion de fuentes, ya que nos permite entender la
forma en la que se comenzo6 a dibujar la actividad periodistica de acuerdo a roles

gue histéricamente se fueron construyendo.

Por ejemplo, un dato que resulta revelador es que a lo largo de 64 afos de
vida de El Sol de Tlaxcala ninguna mujer ha ocupado el cargo como directora.
Situacién de la que no escapan del todo, el resto los diarios que circulan en la

entidad.

Desde la fundacion del Sol de Tlaxcala, y que mi padre fue uno de
los fundadores, todos han sido directores, a la fecha ninguna mujer
ha ocupado el cargo. Antes el periédico se hacia en Puebla, las
notas tenian que llevarse todos los dias en un sobre cerrado antes
de las cinco de la tarde. Tampoco habiamos tenido ningun director
tlaxcalteca, Maximino Hernandez es el primero que es del estado,
todos los demas fueron de Puebla. Yo creo que las mujeres tienen
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mucha capacidad, pero no ha habido oportunidad para que ocupen
el puesto de directoras (Amaro, entrevista personal, 15 de enero
2019).

Para el periodista més joven de aquella generacion de la década de los
cincuenta, fuentes como la policiaca estuvieron bajo la responsabilidad de
hombres durante muchos afos “[...] es una fuente peligrosa por el tipo de noticias
gue se cubren y en los horarios en las que s hay que acudir. Es mucho riesgo para
las mujeres, sblo es por protegerlas y no exponerlas a situaciones peligrosas”
(Amaro, 2019).

Sin expresar abiertamente que la asignacion de fuentes estuviera
determinada por razén de género, lo cierto es que durante el siglo pasado en los
medios tradicionales prevaleci6 un modelo que privilegiaba la cobertura

informativa de acuerdo al sexo.

En la actualidad se ha vuelto un lugar comuan el tema del género, pero en
aquellos afios, era asunto que estaba lejos de ser considerado como un asunto
importante. Inclusive, los mas criticos han sefialado que todavia en nuestros
tiempos, esos estereotipos prevalecen, a pesar de los avances que se han logrado
a partir de los movimientos feministas de la segunda mitad del siglo pasado. De

acuerdo a Fernandez (2010) la situacion de desigualdad persiste.

Sin mencionar fuentes duras como la policiaca, donde era incluso mal visto
gue una mujer reporteara. El ingreso de las mujeres periodistas a la
informacién general, las consideradas de mayor importancia, se registro en
México hasta la década de los sesenta, en el diario El Dia, de corte
comunista. Esta década coincide con el inicio de la transiciébn democratica y
la aparicion de nuevas propuestas, a pesar de que la prensa seguia al
servicio del poder gubernamental. Y aunque desde entonces hasta hoy el
namero ha ido en aumento, la participacion en las fuentes duras, asi como
en las secciones de opinién como la columna, es aun modesto (Fernandez,
2010: 35).

El primer grupo de mujeres periodistas que labor6 en Tlaxcala estuvo
integrado por aquellas que egresaron de la Universidad del Altiplano, la primera
institucion en Tlaxcala que formé comunicadores en la entidad. Fueron ellas, junto

con otros compaferos de su generacion quienes, de forma paulatina, comenzaron
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a desplazar a los pioneros del periodismo en el estado, a los “empiricos” como
ellos mismos se hacian llamar. Varias de ellas formaron parte, primero, del
proyecto de un diario de circulacion nacional, El Universal, en donde estuvieron un

par de afios antes de integrarse como reporteras de El Sol de Tlaxcala.

El resto de los diarios, La Jornada de Oriente; Sintesis de Tlaxcala y ABC
de Tlaxcala comenzaron a publicar a partir de la década de los noventas, por lo
tanto, no experimentaron esa transiciéon del

periodismo “empirico” a la

profesionalizacion de la actividad, ya que practicamente todos las/los
colaboradores fueron egresados de alguna universidad, la mayor parte de ellos, de
la Universidad del Altiplano que comenzo6 a impartir la carrera a partir del afio de
1988 cuando la periodista Susana Ferndndez Ordofiez, duefia y rectora de la

institucion crea la carrera de Periodismo.

En la siguiente tabla aparecen las primeras periodistas universitarias de
Tlaxcala, aquellas que no tuvieron que migrar a otras ciudades para estudiar la

carrera. La periodista Susana Fernandez Ordofiez es la Unica de esta lista que

estudié en una universidad de la Ciudad de México

Tabla 2

Irrupcion de las universitarias en los diarios de Tlaxcala

NOMBRE

CARGO EN MEDIOS DE
COMUNICACION

TRAYECTORIA

Susana Fernandez
Ordofez

Columnista El Sol de
Tlaxcala y corresponsal del
Notimex en Tlaxcala

Rectora y duefia de la
Universidad del Altiplano

Carmen Meléndez Rosales

Reportera

Directora y fundadora del
periddico El Norte abriendo
fronteras;

lliana Cervantes Orta

Reportera en El Universal;
y Sol de Tlaxcala;

Directora y fundadora de
periddico digital
ESTILOTLAX.COM

Constanza Guarneros

Reportera en El Universal;
Sol de Tlaxcala;

Directora del periddico
digital 385 Grados

Adriana Diaz Manriquez

Reportera Sol de Tlaxcala

Docente universitaria

Laura Garcia

Reportera de El Sol de
Tlaxcala; Radio
Universidad.

Directora de comunicacion
Social de la UAT.

Marisol Saldafa

Reportera: Sol de Tlaxcala;
La Jornada de Oriente; El

Vocera de la CEDH;
Jefatura de Informacion y
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Universal, Difusion de la SEP.
Araceli Cortés Reportera Sol de Tlaxcala Reportera en medios
digitales, impresos y
electrénicos
Rosario Hidalgo Reportera y jefa de Sali6 del pais al contraer
redaccién del Sol de matrimonio
Tlaxcala
Celia Sanchez Reportera Sol de Tlaxcala Dejo el periodismo
Elizabeth Gonzélez Reportera Sol de Tlaxcala Vocera en diversas
dependencias
Carmen Gonzélez Reportera Sol de Tlaxcala Reportera en diversos
medios de comunicacién en
Tlaxcala

Fuente: Elaboracién propia con informaciéon de Cervantes (2019), Guarneros (2019), Amaro (2019),
Hernandez (2018).

Quienes laboraron en este medio de comunicacién impreso mantuvieron
estabilidad laboral, es decir, que la mayor parte de las reporteras trabajaron en
periodos que en algunos casos superaron las dos décadas. De acuerdo a los
testimonios de las entrevistadas, fue debido a los salarios, prestaciones y a que el
diario fue el Unico medio impreso existente hasta la década de los noventas

cuando arribaron otras empresas editoriales a la entidad.

En cuanto a la cobertura de fuentes, es importante sefalar que los cambios
comenzaron a observarse a partir de la llegada de las primeras mujeres al
periddico, situacién que ocurrié hasta la década de los noventa. Antes, sélo hubo
algunas colaborando en areas administrativas y, de manera excepcional y
temprana, se haya el caso de Rosa Mendoza, quien es hija de uno de los primeros
periodistas de Tlaxcala, Virgilio Mendoza, quien tenia bajo su responsabilidad
cubrir la informacién generada por el clero, segun testimonio del fotoperiodista

Dario Amaro:

Ella, lo aprendi6é de su padre, ya que tampoco habia estudiado la carrera de
periodismo, pero es la Unica que colaboré en aguella época, en la que el
resto de los reporteros éramos hombres. Su caso fue similar al mio,
nuestros padres que estaban en el periédico nos ensefiaron el oficio
(Amaro, entrevista personal, 15 de enero 2019).

El arribo de El Sol de Tlaxcala a la entidad form6 parte de un proyecto

periodistico a nivel nacional que arrancé el 28 de julio de 1955 cuando José
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Garcia Valseca fundé y se convirtié en el primer Presidente y Director General de
la denominada Organizacion Periodistica GARCIA Y VALCECA. Con ello dio inicio
la etapa del periodismo moderno que colocé a Tlaxcala en la dinamica nacional en

materia informativa.

En la ciudad de México -en la que se concentraron la mayor parte de los
diarios con presencia a nivel nacional- comenzo la incorporacion de los primeros
egresados de instituciones educativas como la universidad Carlos Septién Garcia
y de la UNAM. En Tlaxcala como hemos mencionado el grueso de los
universitarios comenzaron a laborar hasta bien entrada la década de los noventa.
Al respecto, Maximo Hernandez, quien ha sido Director de El Sol de Tlaxcala,
desde hace mas de dos décadas refiere las caracteristicas de los primeros

trabajadores del medio:

La primera generacion es cuando se hacia periodismo de manera empirica;
después, cuando surge una generacion de técnicos y profesionistas del
periodismo que dijeron nosotros somos los duefios del conocimiento y
ustedes quitense, lo que representd un relevo muy traumatico porque vino
el choque generacional (Herndndez, entrevista personal diciembre 2018).

Esa generacion senté las bases para definir quiénes y como se debia hacer
periodismo en los primeros afos. Eran jovenes inquietos, avidos por experimentar
una actividad novedosa y que parecia estar llena de emociones. Fueron jovenes
de mudltiples formaciones -la mayor parte maestros y empleados de gobierno-
quienes salieron a las calles a entrevistar y consignar lo que consideraron noticia
de interés publico. Lo hicieron sin ninguna formacion previa, “sabiendo lo basico y

teniendo buena ortografia y, mas o menos, buena redaccién.” (Hernandez, 2018).

Esta primera “casta” de periodistas como lo refiere Hernandez (2018)
estuvo integrada por hombres Gnicamente. Las mujeres no figuraron en el equipo
gue arranc6 actividades en el afio de 1955, ellas llegaron algunos afios después a
hacer trabajo de oficina. Lo hicieron de la manera en la que ocurria en diarios de
otras partes del pais. La mayor parte de ellas, en los espacios privados, en las

redacciones. Los espacios publicos, el contacto con los politicos y los grupos de
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poder, y la cobertura de las fuentes peligrosas, estuvieron reservados para los

periodistas.

Si no inconcebible, si poco comun o extrafio, fue que algunas mujeres
rompieran con el estereotipo y se incorporaran de forma temprana a algunos
diarios en la Ciudad de México. En el caso de Tlaxcala esto ocurri6 mucho mas
tarde, el proceso se dio con mayor lentitud, la mayor parte de ellas lo hicieron
hasta mediados de los noventa. lliana Cervantes fue parte de la lista de las
primeras comunicadoras de Tlaxcala que cubrié practicamente todas las fuentes

de informacion por las necesidades propias de la empresa en la que laboro:

Yo trabajé durante 22 afios en El Sol de Tlaxcala, entré a los 23 afios.

Cubri casi todas las fuentes cuando los reporteros se iban de vacaciones,

economia, politica, deportes, policia que, en ese tiempo no era tan

peligrosa como ahora en donde cubrirla significa lidiar con informacién de la

delincuencia organizada, asesinatos o huachicoleros. Esa fuente me

gustaba mucho porque siempre hay informacion, Recuerdo un reportaje

que hice sobre la intoxicacion de nifios que ingirieron tamales en estado de

descomposicion, fue un trabajo muy interesante (Cervantes, entrevista

personal enero 2019).

La periodista form6 parte de esa generacion de universitarios/as que
comenzaron a ocupar los espacios que paulatinamente fueron dejados por los

pioneros, aquellos que iniciaron con esta actividad a mediados del siglo pasado.

Ella, junto Carmen Meléndez, Constanza Guarneros, Adriana Diaz
Manriquez, Marisol Saldafia, Araceli Cortes, Rosario Hidalgo, Celia Sanchez,
Elizabeth Gonzalez y Carmen Gonzalez, constituyeron la primera oleada de
mujeres periodistas que sentaron las bases para hacer un periodismo distinto, al
menos Mas riguroso producto de su formacion universitaria y la profesionalizacion
de la actividad, entendida como [...] un oficio puede considerarse
“profesionalizado” cuando cuenta con: un saber especifico, un cddigo ético que
regule las préacticas profesionales y una organizaciéon gremial sélida, o colegiacion
de los practicantes (Hernandez, 2004: 110).

La mayor parte de estas jovenes que apenas superaban las dos décadas
de edad formaron parte, primero, del proyecto de El Universal en Tlaxcala, en el
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gue participaron por algunos meses antes de integrarse a laborar en El Sol de
Tlaxcala. Lo hicieron, de acuerdo a las palabras de las porque representd la
oportunidad de participar en el primer diario impreso de Tlaxcala y por lo atractivo

de las prestaciones y sueldos que les fueron ofrecidos.

4.1.2 Periodistas de Tlaxcala a la llegada de la era digital.

Luego de esa generacion de mujeres que arribaron a los medios de
comunicacién en Tlaxcala en la segunda mitad de los noventa, siguid la
incorporacion paulatina jovenes formados/as bajo un nuevo modelo, el de la era
digital. Esto significd la redefinicion de la forma de hacer periodismo bajo

circunstancias y necesidades distintas.

La era digital representd, desde su nacimiento, nuevos retos para los/las
comunicadoras quienes se enfrentaron a un nuevo panorama que significo la
transformacion en la forma de hacer periodismo. Los/las comunicadoras de
Tlaxcala, igual que en el resto del mundo, tuvieron que adaptarse a las
circunstancia de la industria de la comunicacién con la incorporacion de nuevos
conceptos Yy la redefinicién de roles dentro de las empresas, que implementaron
nuevas estrategias para cumplir su objetivo de informar y llegar a su publico

objetivo.

Esta etapa del periodismo digital que inicia a finales del siglo pasado resulta
relevante para esta investigacion porque representa una forma novedosa de
hacer y concebir el periodismo, a los actores y, a quienes tienen la tarea de
comunicar. De acuerdo a Carrillo (2016) el impacto de estos medios revolucion6 a

todos y cada uno de sus protagonistas.

Por esta razon, considero que somos los periodistas las figuras clave para
construir los nuevos cddigos informativos, repensar los géneros y, a través
del uso inteligente de las aplicaciones digitales, los responsables de crear
las bases para que la sociedad redimensione la importancia de contar con
informadores y comunicadores profesionales que actlien como agentes de
cambio, critica, denuncia, experimentacion y causantes de reflexiéon, debate
y pensamiento con respecto al acontecer del mundo. Lo que significa que
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tenemos mucho trabajo por delante y que, sin duda, debemos hacerlo de la
mano de la reflexion, la ética y la credibilidad (Carrillo, 2016: 3).

La llegada de las nuevas tecnologias al &mbito de la comunicacion significd
la adaptacion de los/las periodistas tlaxcaltecas que se habian formado a finales
del siglo XX en la tradicion del periodismo impreso. El reto fue importante, porque
aguellos acostumbrados a llegar a sus redacciones a escribir las notas que
aparecerian publicadas al dia siguiente, tuvieron que competir con los jévenes
recientemente egresados de las universidades formados bajo el nuevo modelo, el

de la era digital.

Las implicaciones de la nueva realidad periodistica fueron mayores porque
significaron una nueva dinamica en el trabajo de los/las comunicadoras, quienes
tuvieron que dejar las trincheras de las redacciones para adaptarse a las
exigencias de un mercado que comenz6 a manifestar nuevas necesidades y cuyo
comportamiento, con respecto a la informacion, dejo de ser pasivo. Asi entonces,
las condiciones con respecto al tratamiento de la informacion y la vertiginosidad
con la que se produjo, plantearon nuevos retos a los que los comunicadores y sus
medios tuvieron que adaptarse para mantenerse dentro de los estandares

aceptados o, bien un publico, cada vez mas exigente.

Pero los cambios no se dieron solamente en la forma de generar y publicar
la informacion, sino en la dinamica interna de las empresas periodisticas que
impact6 de forma importante a los/las periodistas cuyo trabajo se transformé para

dar paso a una nueva forma de comportamiento del gremio.

Lo importante de este apartado de la investigacion es develar ¢como las
periodistas vieron trastocadas las formas de hacer periodismo, sus habitos y
oportunidades de movilidad dentro de las empresas periodisticas digitales? Es que
mas alla de las transformaciones tecnoldgicas aplicadas al periodismo, se plantea
la necesidad de hacer visibles esos cambios o las inercias que pudieron generarse
en las estructuras de las empresas al permitir, 0 no, una mayor movilidad de las
mujeres periodistas a los puestos de mayor poder en los medios de comunicacion

en Tlaxcala.
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Sin duda, el descubrimiento de los nuevos roles de las periodistas en la era
del periodismo digital se convirti6 en un aspecto fundamental de esta
investigacion, ya que permitio visualizar cambios o permanencias en los modelos
organizacionales de las empresas y, con ello, responder a algunas de las

interrogantes que guian este trabajo.

4.1.3 El negocio del periodismo: las condiciones en la nueva era

Un aspecto que debemos contemplar al momento de analizar la posicién
gue ocupan las mujeres periodistas dentro de las empresas de Tlaxcala y el perfil
gue adoptan a lo largo de tiempo, es la estructura organizativa. Y es que las
tendencias organizacionales de las empresas periodisticas en la entidad han
mantenido un modelo que se ha mantenido inamovible por décadas, lo que refleja

una cierta vision rigida que permea las diversas areas y el rol de sus integrantes.

Algunos autores que han analizado el tema sefialan que el modelo de
organizaciéon de los medios impresos que nacieron el siglo pasado, respondieron a

una dindmica distinta a la que actualmente se vive en materia informativa.

Se estéa en presencia de un nuevo sistema en donde la sociedad hace uso

intensivo de tecnologias de informacién y comunicacién que da paso a una

economia mas creativa. Desde este punto de vista, es evidente que el
comportamiento de la organizacién tendera en el siglo XXI a la invencién de
modelos administrativos contemporaneos dindmicos y flexibles, ya que se

ha redefinido el concepto de trabajo y nuevos estilos de género, acordes

con la realidad que debido al cambio tecnoldgico viven las organizaciones

(Rincon, 2002: 357).

Ello significa que las empresas que manejan modelos tradicionales y
verticales han transitado de forma constante, pero lenta, para asimilar los cambios
mas importantes que observamos de forma mas clara, en las empresas que
nacieron utilizando las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion, es
decir, las empresas periodisticas digitales. Aunque no es una regla que la
participacién de los/las periodistas —en el nuevo modelo- se presente de forma

horizontal, es un aspecto que se observa con mayor recurrencia para la toma de
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decisiones sobre el enfoque editorial; el manejo de informacion; la agenda y la

priorizaciéon de la informacion.

En el caso de los diarios impresos de Tlaxcala el modelo que ha
prevalecido ha sido practicamente el mismo desde sus origenes, salvo que han
incorporado a la dinamica diaria de la produccion de informacion la version digital
gue, en ciertos casos, ha significado algunos cambios en las responsabilidades de

las/los comunicadores.

Si hubo cambios, porque quienes laboramos en medios electrénicos por
ejemplo, teniamos ademas de cumplir con las tareas diarias, ahora habia
que escribir y tomar fotografia, algo que antes no haciamos, se duplicé la
tarea pero nos adaptamos a las nuevas exigencias. (Ahuactizin, entrevista
personal, diciembre de 2018).

De esta manera, los comunicadores tuvieron que enfrentar una realidad que
les exigi6é incorporarse a una nueva dindmica de produccion y generacion de

informacion inmediata para una sociedad cada vez mas demandante.

La siguiente imagen muestra la estructura organizativa del area de noticias
de los diarios de Tlaxcala que mantienen modelo vertical, no s6lo en términos
organizativos, sino en lo que a la toma de decisiones respecta.

Imagen 1
Directorio de El Sol de Iaxcala
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g partes intere'xadas la ges-
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Fuente: Hemeroteca de El Sol de Tlaxcala (1955) y (2018)
Desde su nacimiento el periddico con mayor presencia en Tlaxcala estuvo

dirigido y representado en su estructura administrativa por hombres y ello, se
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reprodujo en sus filiales en el resto del pais. Situacion que refleja una realidad que

no solo se limita a los medios de comunicacion, sino a una sociedad que a lo largo

de la historia se ha construido bajo un modelo patriarcal que plantea de manera

clara y rotunda los roles que los individuos juegan en los distintos espacios de

poder.

A continuacién podemos observar mediante organigramas la forma en la

gue estan organizadas las empresas periodisticas de Tlaxcala, las que mantienen

en términos formales una estructura vertical para la toma de decisiones y ejercicio

de poder.

Esquema 1:
Estructura organizativa de El Sol de Tlaxcala 2018

Director
General

Jefe de

Admintrador Distribucién L.
Informacién

Reporteros

Reporteros/as
graficos

Jefe de
redaccion

Fuente: elaboracién propia con informacién de El Sol de Tlaxcala (2018).

Imagen 2:Periédico El Sol de Tlaxcala
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Fuente: El Sol de Tlaxcala, 2019.
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El que ha sido conocido por su eslogan del “periddico de los tlaxcaltecas”,
desde su origen hasta la fecha, ha hecho muy pocos cambios en la estructura
organizativa con la que opera y se toman las principales decisiones con respecto a
la empresa. Ello ha significado que a lo largo de su propia historia los principales
puestos como son la de Director General y Jefe de Informacién hayan estaco
ocupado por hombres, salvo en el segundo caso, y de manera excepcional por

alguna mujer.

Esquema 2:
Estructura organizativa del Sintesis de Tlaxcala 2018

Director
General Plaza
Tlaxcala

‘ |
[ L) " -
redaccién

Gerente de
informacién

Fuente: elaboracién propia con informaciéon de Corona, 2019.

Imagen 3
Periédico Sintesis de Tlaxcala

Fuente: Archivo digital de Sintesis de Tlaxcala, 2019.
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La empresa Sintesis de Tlaxcala ha mantenido una estructura organizativa
gue no ha cambiado de forma sustancial desde que se establecié en Tlaxcala.
Uno de los aspectos que vale la pena destacar es que ha sido el Unico diario
impreso en la entidad que ha contratado a dos mujeres para que ocupen el puesto
como Directoras del medio. La primera fue Maricarmen Mazarrasa y Korina Rubio
Sanchez 2014-actual.

Esquema 3:
Estructura organizativa del La Jornada de Oriente 2018

Director
General

Jefe de
Informacidén

Reporteros
graficos

Reporteros

Fuente: Elaboracién propia con informacién de De la Luz, 2019.

Imagen 4:
La Jornada de Oriente
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Fuente: Archivo digital de La Jornada de Oriente, 2019.
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La empresa periodistica La Jornada abri6é su seccion en Tlaxcala en 1994 y
la estructura organizativa se ha mantenido igual a mas de dos décadas de
existencia. Quienes han estado al frente del diario han sido siempre hombres y el

resto de los colaboradores han sido de ambos sexos.

Esquema 4:
Estructura organizativa del abc Noticias de Tlaxcala 2018

Director General

Admintrador istribucion ReporterosFotoreporteros Jefe de redaccion

Fuente: Elaboracion propia con informacién del abc Noticias de Tlaxcala

Los diarios de Tlaxcala se vieron en la necesidad de adaptarse a las nuevas
exigencias de un publico que comenzé a cambiar habitos de lectura de noticias
desde finales del siglo pasado y, de manera preponderante, en lo que va del
actual. Lo hicieron aprovechando la infraestructura material y humana; no fueron
contratados nuevos colaboradores y, quienes ya estaban, tuvieron que adaptarse

a marchas forzadas a las nuevas circunstancias.

¢,Cuales fueron esas nuevas circunstancias? La inmediatez de la
informacion; la transmisidbn en tiempo real acontecimientos considerados
relevantes aprovechando las redes sociales; el acelerar el ritmo de trabajo para
hacer frente a la competencia de otros medios digitales que se disputaban la
primicia de una noticia; el incrementos de la carga de trabajo. Y es que los/las

reporteras cambiaron radicalmente el estilo de trabajo, se volvi6 mas acelerado,

122




las exigencias se habian duplicado. De acuerdo a Rincén M., D. y Romero, M.
(2002)

Con la introduccién de las nuevas tecnologias aparecen nuevos patrones
de competitividad que imponen procesos de reestructuracion de los
sistemas productivos, cuya ventaja comparativa radica en saber asociar las
nuevas tecnologias con nuevas formas de organizar el trabajo (Rincon M.,
D. y Romero, M., 2002: 362).

El problema con esta nueva modalidad de trabajo en las empresas

periodisticas de Tlaxcala, es que los/las periodistas tuvieron que incorporarse a la

nueva dinamica sin, que ello representara, una mayor retribucién econémica.

En Tlaxcala el primer periodico digital que comenzo sus actividades en la
entidad fue e-consulta en el afo 2003, y estuvo bajo la responsabilidad de
Guadalupe Pérez por encargo de los periodistas Rodolfo Ruiz y su socia Blanca
Patricia Galindo quienes habian arrancado el proyecto en Puebla apenas un afo

antes.

De acuerdo a Martin Ruiz (2019), director del portal en Tlaxcala, el
surgimiento del periodismo digital en México, y de manera concreta en Tlaxcala,
fue por una especie de inercia que se gener6 en el mundo en la ultima década del
siglo pasado cuando comenzaron a publicarse los primeros diarios digitales en

Europa y luego en México.

Se vivid una especie de inercia generada por El Universal que tenia su
redacciéon en Tlaxcala. La direccion la ocup6 Guadalupe Pérez y tuvo como
colaboradores a Teresa Ojeda y Gerardo Santillan. El periodismo digital no
fue complicado, mas bien fue abrir brecha, porque si ahora hiciéramos el
ejercicio y regresamos el casete quince afios atras veriamos que, en ese
entonces, todo mundo se burlaba. Decian: esa “pinche madre” (sic) no va a
funcionar “pinches locos romanticos” (sic) pero nosotros lo pensamos y
planeamos en funcion de que éramos un grupo de periodistas que no
podiamos competir con los medios impresos por falta de capital: comprar
una rotativa, montar instalaciones y la distribuciéon era muy caro, por lo que
comenzamos a ver las posibilidades del periodismo digital que, en términos
comparativos, era mucho mas barato que un medio impreso. (Ruiz,
entrevista personal, enero 2019).
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Para el comunicador, el hecho de que haya sido una mujer quien estuvo al
frente del periodico digital no tuvo nada que ver con cuestiones de género, Sino a
relaciones laborales y de amistad que se tenia con los socios en Puebla y, de
manera particular con Rodolfo Ruiz, quien estuvo al frente del proyecto de El
Universal en Tlaxcala. Esta informacion fue corroborada con la periodista
Guadalupe Pérez, quien fue —precisamente- la Directora del primer periddico
digital de Tlaxcala.

Yo llegué a la Direccion del periddico por invitaciéon de Rodolfo Ruiz, quien
en ese momento era el fundador en Puebla del periddico e-consulta. Ya
habia trabajado con €l en El Universal y cuando el proyecto en Tlaxcala
cerrd, me invité a participar con la versién del periédico digital aqui en el
estado. Lo hice junto con unos compaferos como fueron Tere Ramirez
Ojeda, quien me acompafio desde que arrancé el periddico (Pérez,
entrevista personal, enero 2019).

La periodista expresO las dificultades que tuvieron que afrontar para
introducir un medio digital como una opcién informativa que compitiera con las
arraigadas preferencias de los lectores de los medios impresos que circulaban en
la entidad.

Fue muy dificil. En esos afios los medios digitales no tenian presencia y
abrirse camino ante la presencia de los impresos de mucha tradicion como
era El Sol de Tlaxcala, fue una tarea verdaderamente dificil, muy ardua. La
gente no tenia la costumbre de revisar noticias en medios digitales. Te
estoy hablando de hace 15 afios y, en ese entonces, habia otras
condiciones en los medios. Yo solamente estuve al frente del periédico un
afio y medio, precisamente, por la dificultad. Desde un inicio, abrir el
peribdico fue muy complicado en términos operativos, financieros y
comerciales. Fue por eso que hablé con Rodolfo Ruiz y le dije que el
periédico no estaba funcionando econémicamente y, aunque iba creciendo,
estabamos operando con nimeros rojos. (Pérez, entrevista personal, enero
2019).

Los datos y testimonios permiten observar dos momentos que son
fundamentales para comprender el como se va incorporado la mujer a los
espacios de los medios de comunicacion de Tlaxcala. Dos momentos que

responden a circunstancias particulares, a formas de pensamiento en torno al rol

de los miembros de una sociedad y, de manera concreta, en lo que al trabajo
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periodistico se refiere. Circunstancias que también tienen que ver con los avances
tecnoldgicos en materia de comunicacion y la transicion a la era digital, sin que

ello significara la desaparicion de los medios impresos.

Los nuevos contextos obligaron a los/las periodistas a transitar por
momentos que han revolucionado la manera de hacer periodismo; de relacionarse
con los grupos de poder, la sociedad y con las propias estructuras de poder al
interior de las empresas en las que laboran. Momentos que han estado llenos de
rupturas, confrontacibn o intentos de continuidad por mantener las viejas
estructuras y las formas en las que los sujetos sociales se relacionan a la hora de
pensar a los medios de comunicaciéon. Una transicion que arrancé en la década de
los noventa, sin tener certidumbre sobre sus alcances y que, pasadas casi dos
décadas de este milenio, han generado cambios que apenas se comienzan a
medir. De acuerdo a Salvatierra (2016). es un momento inacabado en el que

permanentemente se observan cambios.

Ademas de continuar buscando la madurez, el ciberperiodismo se ve hoy

dia frente a una situaciéon que nos recuerda su aparicion hace veinte afios.

De manera similar a como la web llegdé para causar una ruptura de los

modelos tradicionales de distribucion de noticias e informaciones, ahora

vemos el enorme impacto de los dispositivos moviles, que estan
reemplazando a las computadoras. Los mdviles afectan al periodismo de la

web, del mismo modo en que este ha afectado a los medios tradicionales.

(Salaverria, 2016: XIV).

Sobre este punto, es importante sefialar que, para el caso de Tlaxcala, la
totalidad de los peridédicos impresos crearon su version digital, sin que ello
representara la desaparicion de la modalidad impresa. Otros cambiaron el impreso
por el digital por cuestiébn de costos de operacion. Tal es el caso del periddico La
Noticia propiedad del periodista Pablo Morales y cuyo mercado de consumo de
informacion se encuentra en la zona centro norte de la entidad o bien El Norte
abriendo fronteras, propiedad de la periodista Carmen Meléndez Rosales, cuyos
principales lectores se hayan en algunas ciudades de los Estados Unidos de
Norteameérica hasta donde la periodista se trasladaba —desde el afio 2002- para la

distribucion de la publicacion entre migrantes tlaxcaltecas. Las dificultades
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enfrentadas por la fundadora y directora de El Norte abriendo fronteras, la

obligaron a transitar a la version digital en el afio 2014.
4.2 Perfil de los/las periodistas

Transcurridas algunas décadas de la incorporacion de las mujeres a la
actividad periodistica y los cambios que han surgido desde el siglo pasado; de la
aparicion nuevas tecnologias y formas distintas de concebir y hacer periodismo, el
perfil de los/las comunicadoras ha sufrido transformaciones que, sin duda, son

fundamentales para entender el fendmeno que ahora estudiamos.

Hemos sefialado que hace mas de medio siglo quienes hicieron periodismo
fueron jovenes entusiastas que aprendieron el oficio sin tener una idea clara de la
actividad como profesion, pero que marcaron una forma muy particular de hacer la
noticia cada dia. Luego, llegdb esa generacibn de universitarios/as que
respondieron a las necesidades de un nuevo escenario: llegaron abriendo plaza,
como alguno de nuestros entrevistados expreso, adaptandose a los cambios y las
nuevas tecnologias que nacieron en la Ultima década del siglo pasado. Luego,
estan aquellos cuya formacién universitaria se concentré en la comunicacién a
través de las tecnologias digitales. Esos que no tuvieron necesidad de ninguna
adaptacion, sino que fueron nativos del ciberperiodismo. Son estas tres
generaciones conformadas por hombres y mujeres, las que representan
escenarios distintos y las que se perfilan en esta investigacion. Asi lo deja ver
Hernandez (2018):

A mi me tocé vivir tres generaciones. La primera es cuando se hacia
periodismo de manera empirica; después, cuando surge una generacion de
técnicos y profesionistas del periodismo que dijeron nosotros somos los
duefios del conocimiento y ustedes quitense, lo que representd un relevo
muy traumatico porque vino el choque generacional. Esa fue la segunda
etapa, la de trabajar con jévenes profesionistas que querian comerse el
mundo, pero que no tenian experiencia. Por otro lado, se encontraban
hombres muy experimentados, pero que les faltaba la técnica y el tercer
momento cuando llega la tecnologia digital, sin duda, fue muy dificil pasar
del empirico al egresado de una escuela de periodismo (Hernandez,
entrevista personal (12 agosto 2018).
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Han transcurrido casi siete décadas luego que aparecid la primera nota
escrita por un periodista en Tlaxcala y en este 2018 las cosas han cambiado en
términos cuantitativos y cualitativos. En la siguiente aparecen los/las periodistas
gue actualmente se encuentran agrupados en la Unién de Periodistas de Tlaxcala
(UPET).

Tabla 3:

Integrantes de la Unidn de Periodistas de Tlaxcala en 2018
NOMBRE CARGO NOMBRE CARGO
ABRAHAM CABALLERO GRAFICO ABIGAIL QUINONES DURAN REPORTERA
CABRERA
ADAM MORALES XICOHTENCATL REPORTERO ADGLAENTT SANCHEZ SANCHEZ REPORTERA
ADOLFO TENAHUA REPORTERO ALINA MILA FERNANDEZ REPORTERA
ALEJANDRO AGUILAR GOMEZ DIRECTOR AMERICA GEORGE ZECUA REPORTERA
ALEJANDRO ANCONA CAMARGO GRAFICO ANA MARIA MONTIEL ZAMORA REPORTERA
ALEJANDRO TAMAYO REPORTERO ANA MARIA NAVA AGUILAR EDITORA
HERNANDEZ
ALEJANDRO NAVA SANTACRUZ REPORTERO ANDREA MENA MURNOZ REPORTERA
ANTONIO SAUCEDO MUNOZ GRAFICO ANSBERTA CORONA ATEMIZ REPORTERA
ARTURO SANTOS TIEMPO REPORTERO ANTHEA CARRASCO CANO REPORTERA
BALTAZAR DE LA VEGA REPORTERO ANTONIETA DURAN DIRECTORA
BERNARDINO VAZQUEZ MAZATZI REPORTERO ARACELI CORONA CORTES REPORTERA
CARLOS ALVARADO REPORTERO ARACELI SANCHEZ CANTE REPORTERA
CARLOS GARCIA AGUILAR REPORTERO ARIADNA GONZALEZ CASTRO REPORTERA
CARLOS GERARDO SEOANE DIRECTOR/FOTOGRAFO AUREA YEDITH OLVERA PEREZ REPORTERA
CESAR ADRIAN QUINONES REPORTERO CARMEN GONZALEZ ALTAMIRANO REPORTERA
DURAN
CESAR RODRIGUEZ RODRIGUEZ GRAFICO CARMEN MELENDEZ ROSALES REPORTERA
CESAR VAZQUEZ SANCHEZ CAMAROGRAFO CAROLINA CORONA CAMPOS REPORTERA
CRISTIAN SANTILLAN JUAREZ CONDUCTOR CONSTANTINA TOQUIANTZI LEON DIRECTORA
DARIO AMARO GALVEZ REPORTERO CONSTANZA ALICIA GUARNEROS DIRECTORA

FLORES

DAVID DAN PEREZ ZARATE Y REPORTERO DIANA MUNOZ REPORTERA
AMADOR
DAVID MORALES AVENDANO EDITOR DIANA RIVERA ISLAS REPORTERA
EDGAR ALEJANDRO MARTINEZ CAMAROGRAFO DIANA ZEMPOALTECA AGUILA REPORTERA
ACOSTA
EDGAR GARCIA GALLEGOS DIRECTOR ELEAZAR CUAUHTLE FLORES REPORTERA
EDGAR RAMON CONDE CONDUCTOR ELVIA MARDONA SANTIAGO RIVAS REPORTERA
CARMONA
EDUARDO FERNANDEZ VAZQUEZ REPORTERO EVA RAMIREZ PORTILLO REPORTERA
EDUARDO TLACHI MORALES REPORTERO FABIOLA CABALLERO JARAMILLO REPORTERA
EMMANUEL FLORES FERRA GRAFICO FABIOLA VAZQUEZ MALDONADO REPORTERA
ENRIQUE MARTINEZ LOPEZ EDITOR GABRIELA JUAREZ HERNANDEZ REPORTERA
EVERARDO NAVA CORTES GRAFICO GABRIELA MARTINEZ MARIN EDITORA
FELIX TELOXA D. DIRECTOR GABRIELLA PEREZ CORONA REPORTERA
FRANCISCO HERNANDEZ REYES REPORTERO IRMA ZITLALI CUEVAS TEJA REPORTERA
FRANlCISCO JAVIER CONDE REPORTERO ISABEL AQUINO ROMERO REPORTERA
GUTIERREZ
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FRANCISCO UGARTE

GABRIEL DE JESUS ARANDA
DURAN

GAZIEL PEREZ HERNANDEZ
GERARDO EMMANUEL ORTA
AGUILAR

GERARDO SANTILLAN PEREZ
GONZALO RAUL CONTRERAS
FLORES

GUSTAVO HERRERA CHAMORRO
HECTOR SANCHEZ RiOS

IVAN MUNOZ PEREZ

J. GERARDO MENESES
CARRIZOSA

JAIME XOCHITOTOL COTE
JAVIER MARQUEZ LOPEZ
JESUS LIMA COVARRUBIAS
JESUS ZEMPOALTECA

JOAQUIN SANLUIS FARFAN
JORGE LEON ISLAS

JORGE LEZAMA HERNANDEZ
JOSE ALEJANDRO PAREDES
RAMIREZ

JOSE ANTONIO GUARNEROS
FLORES

JOSE HUGO SANCHEZ MENDOZA
JOSE JUAN FLORES PENA
JOSE LUIS AHUACTZI AVILA
JOSE LUIS TEXIS CAHUANTZI
JOSE MANUEL AQUINO ROJAS
JOSE MARIA TORRES
HERNANDEZ

JUAN LUIS CRUZ PEREZ

JUAN MANUEL ROJAS
HERNANDEZ

JUAN ROBERTO VALENCIA
ZETINA

JUAN SERGIO SANCHEZ
RODRIGUEZ

LEONARDO EMMANUEL PENA
PEREZ

LEONCIO SALGADO GARCIA
LUIS ALFONSO MORALES
ORTEGA

MANUEL MORALES HERNANDEZ
MARTIN RODRIGUEZ HERNANDEZ
MICHELLE PEREZ CORONA
MIGUEL ANGEL LARA NUNEZ
MIGUEL ANGEL SANCHEZ ALLAH-
RID

MISAEL NAVA CORONA

MIZPAH ZAMORA GONZALEZ
MOISES MORALES DEL RAZO
ODILON HIGINIO BLAS GALINDO
OSVALDO ESCOBAR GONZALEZ

PABLO MORALES CRUZ

REPORTERO
REPORTERO
COLUMNISTA
REPORTERO
REPORTERO
DIRECTOR
DIRECTOR
DIRECTOR
REPORTERO
JEFE DE INFORMACION
EDITOR
REPORTERO
REPORTERO
REPORTERO
GRAFICO
REPORTERO
DIRECTOR
REPORTERO
REPORTERO
REPORTERO
REPORTERO
REPORTERO
REPORTERO
REPORTERO
REPORTERO
REPORTERO
REPORTERO
REPORTERO
EDITOR
CONDUCTOR
CONDUCTOR
EDITOR
REPORTERO
REPORTERO
REPORTERA
REPORTERO
CAMAROGRAFO
REPORTERO
GRAFICO
REPORTERO
REPORTERO
REPORTERO

DIRECTOR

ISABEL POLVO ESCOBAR
JANETH PORTILLA MUNOZ
KARENY GARNICA CARBAJAL
KARLA MUNETON

LAURA GARCIA ESPINOZA
LETICIA ALAMILLA CASTILLO
LORENA CRISTAL MENDEZ
DOMINGUEZ

LORENA TEMOLTZIN DEL VALLE
LUCIA PEREZ ZARATE

LUZ MARIA AVILA HERNANDEZ
MA. FELIX MATLALCUATZI
RAMIREZ

MAIRE PISCIL HERNANDEZ
MARIA ALTAGRACIA CORONA
LOPEZ

MARIA DOLORES MERCADO
JUAREZ

MARIA ISABEL GOMEZ MACIAS
MARIA ISABEL JUAREZ LOZANO
MARIA LIZBETH BARCEINAS
SANCHEZ

MARIA MERCEDES FLORES LUNA
MARTHA LETICIA REYES JUAREZ
MIRIAM BUENO MORENO

MIRIAM MARROQUIN STEVENSON
NADIA MENDOZA GONZALEZ
NAYELI VELEZ PEREZ

NAYELI ROMERO PEREZ
PATRICIA MONTIEL GARCIA
ROCIO KORINA RUBIO SANCHEZ
RUBI BRIONES GONZALEZ

RUTH PADILLA PEREZ

SANDRA FERNANDEZ

SANDRA IZQUIERDO SALAZAR
SANDRA MENESES ROSAS
SOCORRO LOPEZ VAZQUEZ
SOFIA SANCHEZ GARCIA
STEPHANY ARANDA DURAN
TERESA LARA TORRES
VIRIDIANA K. SALAZAR

YADIRA GARCIA HERRERA

YAKY G. REYES

YAZMIN SANCHEZ FERNANDEZ DE
LARA

YAZMIN ZARATE

YETNALESI DEYANIRA MENDIETA
XELHUANTZI

ZURYA YOALI ESCAMILLA DIAZ

LETICIA VIRGINIA ESPINOZA
GRANDE

REPORTERA
REPORTERA
REPORTERA
REPORTERA
CONDUCTORA
REPORTERA
REPORTERA
REPORTERA
REPORTERO
REPORTERA
REPORTERA
REPORTERA
REPORTERO
EDITORA
REPORTERA
REPORTERA
REPORTERA
CONDUCTORA
EDITORA
REPORTERA
DIRECTORA
REPORTERA
REPORTERA
REPORTERA
DIRECTORA
DIRECTORA
EDITORA
REPORTERA
REPORTERA
REPORTERA
REPORTERA
REPORTERA
LOCUTORA
REPORTERA
DIRECTORA
REPORTERA
REPORTERA
COMUNICACION SOCIAL
REPORTERA
REPORTERA
EDITORA
REPORTERA

COMUNICACION SOCIAL
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RAFAEL RAMIREZ SEGURA
RAUL DEL RAZO FARFAN
RIGOBERTO SANCHEZ MORALES
ROBERTO NAVA BRIONES
ROGELIO LARA GODINEZ
ROMMEL PICHARDO BONILLA
RUBEN HERNANDEZ

SERGIO ENRIQUE DIAZ DIAZ
SERGIO LOPEZ HERNANDEZ
TOMAS BANOS ISLAS

VALENTIN LEON CUAMATZI
VERONICA DIAZ CEBADA
VICTOR GAMALIEL JIMENEZ
ZAMORA

VICTOR HUGO VARELA LOYOLA
VICTOR MANUEL ACOSTA PEREZ
VICTOR RODRIGUEZ

WALTHER ALONSO HERNANDEZ
CAMARILLO

ABRAHAM SALAZAR MARIN
ARTURO POPOCATL GONZALEZ
DAVID RODRIGUEZ SILVA
ISMAEL GRACIA HERNANDEZ
NESTOR ELEAZAR JIMENEZ BAEZ
VLADIMIR SANCHEZ AVILA
XICOHTENCATL CORONA

AZTAHUA
JESUS ABRAHAM ACOSTA

BARBA

CARLOS EDUARDO AVILA
RICARDO SALAZAR

HUGO ENRIQUE PAREDES
URBANO

LUIS RICARDO PEREZ LOPEZ
SERGIO ESPINOZA GRANDE

CHRISTIAN CUELLAR TOLEDO

REPORTERO
CAMAROGRAFO
REPORTERO

DIRECTOR

REPORTERO
REPORTERO
REPORTERO

JEFE DE INFORMACION
CAMAROGRAFO
REPORTERO
REPORTERO
REPORTERA
REPORTERO
REPORTERO
COLUMNISTA
REPORTERO
REPORTERO
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL

COMUNICACION SOCIAL

LIRIO SANCHEZ COYOTZI

MARIA ANA SANCHEZ FLORES
MARIA DEL ROSARIO GRADA
MURNOZ

MARTHA AGUILA CUATLAPANTZI
MARY CARMEN AGUILAR
HERNADEZ

NADIA GRANADOS QUIROZ
NOEMI CARMONA SANCHEZ
SANDY JIMENEZ DEL RAZO
SELENE SOSA DEL RAZO
YASNIA ZARATE MENDEZ

DIANA TORRES PEREZ
ELIZABETH GONZALEZ SERRANO
ROSA EVELIA RUIZ LOPEZ

VIANNEY JAIMES FLANDEZ

PATRICIA LOPEZ PEREZ

COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL

COMUNICACION SOCIAL

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la UPET (2018).

De acuerdo al ultimo reporte de la Union de Periodistas de Tlaxcala (UPET)
existen registrados un total de 196 periodistas agremiados a la organizacion. En
términos numérico la distribucion por género queda de la siguiente forma:

Hombres 107 y mujeres 89.
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Grafico 1:
Distribucién de periodistas por género 2018

® Hombres ™ Mujeres

Fuente: Elaboracién propia con informacién de UPET (2018).

Sobre este dato, es importante sefalar que existe un nimero no preciso de
periodistas que no esta afiliado a la UPET y que se han mantenido fuera de la
organizacion por diversas razones, segun lo afirmé Miguel Herndndez, integrante
de la mesa directiva de la organizacién denominada “Confederacion de Periodistas

del Estado de Tlaxcala”.

Decidimos crear una nueva agrupacion, porque muchos no estamos de
acuerdo con la forma en la que se maneja la UPET, tenemos como seis
meses de habernos constituido, quien esta al frente es Virgilio Osorio, pero
no creo que te quiera compartir los registros, lo veo dificil. EI nUmero de
afiliados sigue en aumento, aunque no podria precisar el nimero exacto,
pero superamos a los 100 periodistas que estan en diversos municipios
como son Calpulalpan, San Pablo de Monte, Zacatelco, entre otros.
Practicamente la totalidad de los medios somos digitales (Hernandez,
entrevista personal, 7 enero 2019)

A pesar de la existencia de un sub registro de periodistas, y la dificultad
para corroborar el dato brindado por el periodista, se considera que la informacion
generada del universo tomado en cuenta para la interpretacion de los datos es

suficientemente solida para el analisis que se pretende.

Tabla 4:
Evolucion de la proporcién de periodistas de Tlaxcala en funcion del sexo
SEXO 1955 1996 2018
Hombres 100% 66% 55%
Mujeres 0 34% 45%

Fuente: Elaboracion Propia con informacion de Amaro (2019), UPET (2018), Registro Publico de la
propiedad (1996).
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La tabla 7 resulta reveladora porque es el resultado de tres momentos de la
historia del periodismo en Tlaxcala, el primero, data el afio de 1955 y corresponde
al de los pioneros del periodismo; el segundo, al afio de 1996 cuando se crea la
UPET vy se insertan los/las primeros/as periodistas egresados/as de la universidad
y el tercero al afio 2018 que es el ultimo registro de la principal agrupacion que
representa a los periodistas de Tlaxcala y en donde observamos con claridad a los

periodistas nativos de la era digital.

Esos datos han permitido construir una especie de linea del tiempo que
también esta relacionada con tres momentos que reflejan una forma distinta de
hacer periodismo. En la primera se inserta en el periodismo impreso y la llegada
del primer diario a Tlaxcala; la segunda a la aparicién en el contexto mundial de
los primeros diarios experimentando con la llegada de la era digital y el tercero a la
hegemonia de los medios digitales y la diversificacion de servicios que se ofrecen

en las plataformas de los periddicos digitales.

Cada uno de estas paradas en el tiempo esta intimamente relacionada con
el rol de las periodistas en términos sociales y al interior de las empresas para las
gue laboran. Significan momentos en los que existen cambios o inercias que

impactaron a las periodistas de Tlaxcala.

Actualmente la proporcion de periodistas por género en Tlaxcala es similar:
los hombres constituyen el 55% del gremio, mientras que las mujeres el 45%. Tan
s6lo hay un 8% de diferencia entre ambos. Situacién que se replica con datos a
nivel nacional e internacional que reflejan que este siglo XXI representa la
incursion, cada vez mayor, de mujeres en actividades en las que tradicionalmente
no participaron en la primera mitad del siglo pasado. Sin duda, el dato es relevante
para la problematizacién de la incursién de las mujeres en puestos de poder en los
medios de comunicacion. Un proceso que se ha convertido en una especie de
reinvencion de los roles tradicionales para acceder a un mercado laboral que hace

décadas era restringido para las mujeres.
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Y es gue es necesario destacar, que la mujer en Tlaxcala incursion6 con
fuerza en el periodismo hasta alcanzar a representar casi la mitad del gremio en
la actualidad. Lo hicieron, al grado de ser quienes alcanzan los mas grados mas
altos en la formacion académica. Asi lo revelan los resultados del cuestionario

aplicado a 40 profesionistas de la comunicacién en Tlaxcala de ambos géneros.

La tendencia en Tlaxcala se inserta en lo que ocurrié a nivel mundial y que
algunos investigadores han denominado como la “pseudofeminizacion del
periodismo.” (Soriano, 2005: 38).

En la misma linea que Espafia se sitian paises como los Estados Unidos (34%),
Australia, China y Hungria (33%). Por debajo de este porcentaje se encuentran
Canada (28%), el Reino Unido, Ecuador y México (los tres con un 25%), Argelia

(24%) o Corea (14%). Sin embargo, los mas avanzados en la incorporacion de las

mujeres a los medios son, por orden creciente: Taiwan (38%), Chile e Israel (40%),

Alemania (41%), Brasil (42%), Nueva Zelanda (45%) y, especialmente, Finlandia,

donde practicamente se puede hablar de paridad en la profesién (49%) (Soriano;

2005: 39),

Si consideramos el dato sobre México podriamos decir que, para el caso de
Tlaxcala, ocurrid un fendbmeno que vale la pena destacar porque en esa misma
década observamos una incursién de mujeres en la carrera de periodismo y en los
medios de comunicacién que alcanzd un porcentaje alrededor del 40%. Ello
significa que superd la media nacional, segun los datos manejados por Soriano

(2005).

4.2.1 Nivel académico por género

Los resultaos obtenidos del cuestionario aplicado a los/las periodistas
reflejan que un alto porcentaje han concluido una carrera universitaria a nivel
licenciatura y un porcentaje minimo ha realizado estudios para obtener grado de

maestria. La diferencia entre ambos géneros no resulta significativa.
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Grafica 2:
Nivel académico por género 2018
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Fuente: elaboracion propia con datos de cuestionario a periodistas (2018).

Si bien es cierto, que no existe una diferencia marcada en la formacion de
ambos géneros de periodistas, también lo es que, el mayor nimero de periodistas
con grado de maestria son mujeres, quienes coincidieron en sefalar la
importancia de continuar con su preparacion académica para enfrentarse en un
mercado laboral que es sumamente competitivo. Tres de ellas tienen algunos
elementos comunes: son solteras, han ocupado puestos dentro de la
administracion publica y sus edades oscilan entre los 35 y 45 afios. La cuarta
periodista manifesté lo complicado que fue empatar multiples responsabilidades:
ser madre, esposa, periodista y estudiante.

Sobre este punto, Laura Garcia, una de las primeras egresadas de la
carrera de periodismo de la Universidad del Altiplano en la década de los noventa,
afirma que es una necesidad en estos dias una mayor profesionalizacién del

gremio:

La actividad periodista es demandante en muchos sentidos, no sélo tiempo,
sino también en términos formativos, necesitamos prepararnos
profesionalmente cada vez mas y demostrar que el periodismo que se hace
en Tlaxcala tiene a personas con calidad y visibn por eso comencé a
estudiar una maestria en la UAT y me ha ayudado mucho para mi incursion
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en otros espacios relacionados con la comunicaciéon (Garcia, L., entrevista
personal, 5 noviembre 2018).

Al parecer no sélo se dio un fenbmeno de feminizacion de la actividad
periodistica sino que existe conciencia de esa parte del gremio de la necesidad de
mantenerse actualizadas para responder a las exigencias de su actividad
profesional, tal y como ocurre en otras partes del mundo en donde los datos
muestran que se ha incrementado el nivel de formacion de los/las periodistas

segun lo sefala Lopez, X. (2010).

Casi la totalidad de las/los periodistas de Tlaxcala han cursado alguna
carrera universitaria; son excepcionales los casos en los que sélo se cuenta con el
nivel preparatoria. En el caso de los estudios de maestria existe un mayor nimero
de mujeres que han logrado el grado, lo que representa el 16%, mientras que en el
caso de los varones alcanzan el 4% del universo de estudio. Sobre este dato,
parece pertinente sefialar que de las cuatro periodistas, tres son solteras y la
cuarta es divorciada. Todas sostuvieron que fue complicado realizar estudios de
maestria o algun tipo de especialidad, dado lo extenso de los horarios que se

manejan dentro de sus espacios laborales.

La carga de trabajo en sus hogares también es una de las causas por las
gue al menos el 50% de las periodistas argumentaron como razén para ho
continuar con su formacion académica. Para ellas, la realidad de las profesionistas
del periodismo resulta compleja, ante la existencia de una multiplicidad de
actividades que deben realizar a lo largo del dia.

Es complicado porque en la profesion debes sacrificar hasta tu vida

familiar, hay ocasiones en las que apenas alcanzas a ver a tus hijos un par

de horas al dia. En el Sol de Tlaxcala, trabajé durante 22 afios, entré

cuando apenas tenia 23. Cubri todas las fuentes y durante 10 afios

coordiné la seccion municipal y trabajos especiales. Cuando se iba el jefe

de redaccion yo entraba a las 5 de la tarde y a veces salia hasta las 4 de la

manana. La verdad es complejo para nosotras las periodistas.” (Guarneros,
entrevista personal, enero 2019).

Para las periodistas es una constante la multiplicidad de actividades que de
manera cotidiana deben de desarrollar: laborales, como madres o esposas, por lo

gue queda poco tiempo para continuar con su preparacion académica, sin
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embargo, hay quienes recurren a las modalidades que ofrecen algunas
universidad para incorporarse a diplomados o especialidades que fortalecen su

formacioén profesional.

Mi preocupacion en el ambito familiar, es que por dedicarme a mi profesion
y por cumplir cada uno de mis objetivos y metas, no he podido formar una
familia, ni siquiera una pareja tengo, aunque en este aspecto también
observo la violencia de género de la que he sido victima dentro del gremio
de reporteros, como un factor que influye, pues con sus comentarios de
envidia han provocado que mi circulo social sea escueto (Vazquez,
entrevista personal, diciembre 2018).

Llama la atencibn que un numero importante de las periodistas
entrevistadas vinculo dos cuestiones que valen la pena destacar: la continuacion o
posposicion de su preparacion profesional con su situacién civil. Para algunas son
aspectos que estan intimamente relacionados y explican la toma de decisiones

gue impactan estos dos ambitos de la vida, la profesional y familiar.

En la actualidad observamos un proceso de transformacién del perfil de
los/las periodistas tlaxcaltecas que inicié hace varias décadas, y que nos permite
visualizar momentos coyunturales que marcan un antes y un después para los
medios de comunicacion en el estado. Observamos una feminizacion de las
universidades y los medios de comunicacién que se sostiene en la delgada linea
gue divide la proporcion de mujeres y hombres incorporadas a la actividad
periodistica de Tlaxcala, que ha aumentado notablemente en las ultimas dos
décadas de este siglo, tal y como lo hemos mostrado en las graficas anteriores.
Situacion que ocurre en diversos puntos de la geografia mundial y que, de
acuerdo a (Soriano; 2005: 39), coloca a algunos paises europeos con porcentajes

gue alcanzan casi el 50%, mientras que México no supera mas del 25%.

4.2.2 Universidad de egreso de los periodistas de Tlaxcala

Las/los primeros egresados de la carrera de Periodismo lo hicieron en la
década de los ochentas y tuvieron que salir del estado porque en Tlaxcala no
existia la oferta educativa para realizar los estudios. Debido a esta situacion, las
primeras tuvieron que trasladarse a la Ciudad de México o, bien, a Veracruz para
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formarse como periodistas. Las universidades que para esa década ya impartian
la carrera de periodismo y que, ademas, tenian gran prestigio eran la Universidad
Auténoma de México (UNAM) y la Escuela de Periodismo Carlos Septién Garcia y

la Universidad Veracruzana.

La situacion ha cambiado y la oferta educativa para la Ultima década en
Tlaxcala se diversificd, aparecieron nuevas instituciones educativas que ofertan,
actualmente, la carrera de Ciencias de la Comunicacion o Periodismo, tales como
la UNAM, en su modalidad de educacién a distancia a partir del afio de 2005 o
bien, instituciones publicas y privadas del estado de Puebla que absorben parte de

la demanda educativa a nivel superior de la region.

Grafica 3:
Universidad de egreso
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Fuente: elaboracion propia con datos de cuestionario aplicado a periodistas (2018).

Como podemos observar en la gréfica 6, la mayor parte de los periodistas
activos en Tlaxcala son egresados de la Universidad del Altiplano y de la

Universidad Autbnoma de Tlaxcala en segundo lugar.

La importancia de lo que representa tener acceso a la universidad es muy

significativa a la hora de estudiar y referirse al perfil de las periodistas de Tlaxcala,

136



porque la oferta educativa esta intimamente relacionada con los espacios que las

mujeres han ganado e inclusive “conquistado” a lo largo del tiempo.

Por ejemplo, Mari Carmen Mazarrasa, hija de quien fuera Gobernador de
Tlaxcala, Felipe Mazarrasa de 1951 a 1957, es reflejo de una generacién que
enfrentd un contexto social y familiar que limitaba a las mujeres para la toma de

decisiones sobre su formacion profesional.

“Estudié la carrera de la Licenciatura en Ciencias y Técnicas de la
Informacion en la Universidad Iberoamericana de México, fui de las
primeras generaciones, tenia apenas habian egresado seis generaciones
de esa carrera. Se comenzaba a ver la importancia de la comunicacién en
cualquier &mbito de la vida, yo queria estudiar periodismo en la UNAM,
pero mi familia que era muy tradicionalista —ma&s mi padre- decia: la
Ciudad de México y luego periodismo, no “mijita” (sic), eso no. Entonces yo
con ganas de salir y con los frenos que habia para nosotras las mujeres,
pues fue dificil, porque se consideraba que las mujeres a su casa,
prepérate para casarte y eso era todo (Masarraza, C., entrevista personal,
7 noviembre 2019).

Las primeras periodistas tlaxcaltecas tuvieron que enfrentarse, como lo
hicieron muchas mujeres de otros estados, a una realidad que parecia inamovible
y que a veces las condenaba a mantenerse arraigadas para formarse
profesionalmente en sus lugares de origen. Algunas que aspiraron a convertirse
en periodistas formaron parte de un proceso que en inicios se visualizé a
cuentagotas. Una de ellas fueron Susana Ferndndez Ordo6fiez y Maricarmen
Masarraza, quienes salieron para enfrentarse al reto que representaba estudiar

en una universidad de la Ciudad de México.

Pasados los afios la oferta educativa se amplié a nivel estatal y aquellas
que dejaron el “terruno” como lo denomina el historiador Luis Gonzalez vy
Gonzalez, lo hicieron por su propia decisiébn y no como la unica opcién para ser

periodistas.

4.2.3 Carrera de Origen

La diversidad de quienes trabajan en los medios es una realidad, aunque la

mayor parte son periodistas, también los hay egresados de las carreras de
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Sociologia, Ciencia Politica, Literatura y de Comunicacién e Innovacion Educativa.
Aquellas que decidieron realizar estudios de maestria han explorado otras rutas
gue las han llevado a cursar posgrados en administracién publica, marketing
politico, politicas publicas y por supuesto, periodismo en sus mdultiples

especializaciones. Ver grafica 7.

Grafica 4:
Carrera de origen de las periodistas de Tlaxcala
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Fuente: elaboracion propia con datos de encuesta a periodistas (2018).

A nivel nacional se replica el fendbmeno de la formacion de origen de
quienes ejercen el periodismo ya que no existe ninguna limitante que impida a los

profesionistas de otras carreras incursionar en la actividad.

En otras partes del mundo se ha intentado crear un marco mediante el
establecimiento de codigos para limitar el ejercicio del periodismo exclusivamente
para los profesionistas formados ex profeso para dicha actividad. Por ejemplo en
Europa desde 1993 se cre6 el denominado Cédigo Deontolégico Europeo de la

Profesion Periodistica, (Lopez, X., 2010) que apunto hacia esa direccion.

[...] dada la complejidad del proceso informativo, basado cada vez mas en
la utilizacion de nuevas tecnologias, la rapidez y la sintesis, se debe exigir
a los periodistas una formacion profesional adecuada (L6pez, 2010: 2)

A nivel nacional no tenemos ninguna referencia que apunte en ese sentido

y en Tlaxcala se replica la situacion. Inclusive hay quienes mantienen la postura

138



que la formacion profesional no es garantia de un adecuado ejercicio [...] un
pensamiento compartido entre periodistas y empresarios de los medios es que la
carrera por si misma no garantiza nada, que las herramientas del oficio se

aprenden en la préactica y se fortalecen con la misma (Hernandez, 2004:110).

4.2.4 Actividad en los medios por género

En las dltimas décadas las periodistas han conquistado presencia en las
empresas periodisticas de Tlaxcala, invadiendo todos los espacios y mostrando su
capacidad a la hora de afrontar los retos de los nuevos tiempos. Lo han hecho en

un proceso que, sin duda, esta inacabado.

En este sentido, observamos que en la actualidad el/la periodista no sélo
hace cobertura informativa de fuentes, redacta sus notas y espera a que
aparezcan publicadas al siguiente dia, como ocurria en el siglo pasado. Las cosas
han cambiado radicalmente y se han multiplicado las responsabilidades de los
comunicadores. Ahora un periodista hace cobertura informativa; redacta notas;
funge como fotégrafo (en la mayoria de los medios) y vende publicidad, entre una
multiplicidad de nuevas responsabilidades. Inclusive, existen medios en los que el
duefo/a del medio, funge como reportero/a, jefe/a de informacion y editor/a. Por
supuesto, esta diversidad de actividades tiene variaciones de acuerdo al medio:
impreso, digital o electrénico y a los recursos financieros de la empresa de la que

se trate.

Los resultados del cuestionario aplicado arrojaron un dato interesante, ya
gue muestran que las actividades bajo la responsabilidad de los/las periodistas
estan divididas en tres actividades fundamentalmente: Reportero/a, fotdégrafo/a y

vendedor/a de publicidad.
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Gréfica 5:
Funcién de periodistas en medios impresos/digitales en Tlaxcala por género
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de cuestionario aplicado a periodistas (2018).

Como podemos visualizar en la grafica, los medios impresos mantienen una
forma de asignacion de funciones en las que, practicamente ambos géneros,
cumplen funciones similares. La estructura es rigida, no ha cambiado en décadas,
al menos en los medios impresos de Tlaxcala, salvo una diferencia, en que ahora
los/las periodistas se han vuelto vendedores de espacios publicitarios y hacen

cobertura para las plataformas digitales, situacion que hace medio siglo no ocurria.

Los portales poseen estructuras menos rigidas en su organizacion y ello ha
permitido que el rol de sus colaboradores se haya modificado, permitiendo, en el
caso particular de las mujeres periodistas convertirse en duefas y/o directoras de
sus propias empresas. Situacion que no ha sucedido en los medios impresos en

los que los dueiios y directivos son hombres.

Y es que los medios de comunicacién en el interior de la Republica
experimentan condiciones distintas a las grandes empresas periodisticas que
operan en la ciudad de México. En Tlaxcala cuentan con un numero limitado de

reporteros que han tenido que adaptarse a las condiciones que la propia empresa
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plantea para sus colaboradores. Por ejemplo, ademas de periodistas, la mayoria
venden publicidad -es una estrategia que utilizan los medios de comunicacion para
comercializar los espacios y se otorga un porcentaje del monto del convenio
acordado con empresas o0 entidades publicas- son fotdgrafos y hasta jefes de

informacion.

En este sentido, es fundamental recuperar el papel de las mujeres
periodistas de Tlaxcala para profundizar en las relaciones que establecen con sus
pares masculinos a través de su actividad en los medios de comunicacién e
identificar, si la existencia de estereotipos y tradiciones mantienen a las
profesionistas en una situaciéon de desventaja y subordinacién en los espacios
laborales, o bien, si las transformaciones que se han generado en las Ultimas

décadas han generado algin cambio.

La siguiente tabla muestra un crecimiento inusitado en la creacion de
portales de noticias en el estado, ya que la cifra pasé de 73 en el 2017 a 157 a
finales del 2018 y, de acuerdo a la versién del presidente de la UPET a

aproximadamente 200 hasta el corte del segundo semestre del 2019.

Tabla 5:
Presencia de los medios informativos digitales en Tlaxcala
ANO 2017 2018 2019
NUMERO 73 157 200
Fuente: Elaboracién propia con informacion de MerkesT.mx (2017 y 2018) y Guarneros (2019).
Grafica 6:
Evolucion de los medios informativos digitales en Tlaxcala (2017-2019)
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Fuente: Elaboracidon propia con informacién de Merkest.mx (2017 y 2018) y Guarneros (2019)

141




Como podemos observar en la grafica, el numero de los medios de
comunicacion digital en Tlaxcala han aumentado de manera vertiginosa, hasta
alcanzar el 200% en tan sélo dos afios. La pregunta es ¢COmo se relaciona con
nuestra investigacion este dato? Los medios digitales se han convertido en una
alternativa para que un mayor numero de mujeres creen y dirijan su propia
empresa periodistica, debido a que la infraestructura para que operen resulta

monetariamente mas accesible que un medio impreso.

Un numero importante de quienes actualmente estan al frente de portales
de noticias de Tlaxcala, estuvieron trabajando para diversos medios de
comunicacién a lo largo de muchos afios y tomaron la decision de emprender sus
propios proyectos ante el desolador escenario para alcanzar los puestos de mayor
jerarquia. lliana Cervantes es una periodista con mas de veinte afios de
experiencia, quien ha sido reconocida a nivel estatal por cubrir la “nota rosa” es
decir, la informacién de sociales. Ella habla de esos obstaculos que se enfrentan

muchas periodistas en su busqueda por alcanzar metas profesionales.

Es una de las decisiones por las que salgo del periédico, porque ya no
habia posibilidades de ascender. Di las gracias porque para jubilarme me
faltaban todavia varios afios y no quise quedarme ahi hasta hacerme viejita
y no avanzar profesionalmente. Decidi salirme y emprender un proyecto por
mi propia cuenta y ahora tengo mi revista de sociales, de la nota rosa.
Nunca se le dio la oportunidad a nadie, ellos tienen a quien -en dado caso
de que se fuera- él tomaria la decision, pero su equipo esta integrado por
Su gente cercana y estos son hombres. Lo que nos queda a mujeres como
yo -a pesar de que me dolié dejar el periodico en el que he estado la mitad
de mi vida y que me dio un nombre- es buscarle por otro lado. Nunca
dejarse y ser conformista, hay que buscarle y luchar, si no se puede ahi,
sera en otro lado. Ahora estoy dedicada al restaurant, a la pagina y a mis
hijos Definitivamente estos nuevos medios de comunicacion son una
oportunidad, por ejemplo, el de América Montoya y Judith Soriano, son
nuevos espacios para que las mujeres se coloquen como directivas
(Cervantes, entrevista personal enero 2019).

Desde la éptica de la comunicadora, estar al frente no representa una
forma distinta de hacer periodismo, aunque reconoce que existe la misma

capacidad en hombres y mujeres para desarrollar la profesion:
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Yo siento que no hay diferencia, obviamente las mujeres somos mas

sensibles y utilizamos esa cualidad para el trabajo que realizamos, por

ejemplo lo mio es lo social, siempre va haber un poco mas de sensibilidad

el trabajo es el mismo. Las mujeres podemos hacer exactamente lo mismo

qgue hace el hombre (Cervantes, entrevista personal enero 2019).

Resulta recurrente entre las periodistas entrevistadas la busqueda por
alcanzar sus aspiraciones profesionales y econémicas mediante la independencia
laboral. Situacién similar a la que en otros contextos como el europeo esta
ocurriendo “Las nuevas plataformas de informacién digitales constituyen el nicho
del merca- do laboral donde se observan los avan- ces mas firmes hacia la

igualdad”. (De Miguel, 2017:.505).

4.2.5 Cobertura de fuente en medios impresos y digitales por género

La tradicion periodistica coloca a los medios impresos como la modalidad
con la que inicia el oficio que luego se transformé en profesion. Es precisamente
en ese proceso cuando se va definiendo el ambito de competencia del periodista y
se comienzan a establecer una especie de reglas para el ejercicio de la actividad.
En la actualidad los periodistas llevan a cabo la cobertura de diversas fuentes, de
acuerdo a criterios establecidos por las empresas en la que laboran. Al respecto,
es necesario hacer la precision de lo que se entiende por fuentes en el ambito

periodistico.

La fuente no es sélo el origen de la informacion y el aval de su fiabilidad,

sino que se convierte en el eje del relato periodistico. Los sucesos son una

especialidad periodistica centrada en informaciones sobre delincuencia,

siniestros, catastrofes y hechos curiosos y sorprendentes. Los reporteros
especializados en sucesos (la nota roja) utilizan sus propias fuentes, pero
dependen cada vez mas de otras de caracter oficial o institucional, siendo

la mas consultada la policial (Rodriguez, 2016: 198).

Las fuentes han estado clasificadas en duras y blandas, y ello tiene un
significado sumamente importante para esta investigacion. Las fuentes duras son
aguellas que han estado asociadas a dificultad, peligro, contacto con los grupos en
el poder. La cobertura de éstas, desde los origenes del periodismo, ha estado

vinculada a cuestiones de género y al ejercicio publico de la actividad. ¢Qué
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significa esto? Pues que durante décadas fueron asignadas a un género que en
términos sociales, economicos y politicos se identificaba y estaba en contacto con
los generadores de noticias, con las cupulas en el poder. Se suscribieron a un
ambito masculino, por lo tanto, a un espacio de lo publico. En la siguiente gréafica
podemos observar que la tendencia apunta a la equidad en la cobertura

informativa entre ambos géneros. Sin embargo, todavia persisten diferencias.

Gréfica 7:
Cobertura de fuente por género
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de cuestionario aplicado a periodistas 2018.

La mirada a la generacion de informacion periodistica en los diarios
impresos y portales digitales permitié constatar el testimonio de los entrevistados
sobre el tipo de cobertura. Aunque las mujeres estan presentes en todas las
fuentes, duras y blandas, la proporcion todavia guarda algunas diferencias. Por
ejemplo la fuente de policia que siempre estuvo en manos de hombres, “por su
grado de peligrosidad” es cubierta por el 30% de las periodistas. El siglo pasado
fueron contadas las mujeres de cubrieron la nota roja en nuestro pais; hoy en dia
se les ve y lee con mayor frecuencia. El periodista José Luis Ahuactzin brinda una
posible explicacion:

En muchas ocasiones las compafieras reportean la nota policiaca por

teléfono, no van al lugar de los hechos para no exponerse. Hay otras que

si van, pero cuando escriben reciben la indicacién de que no deben

arriesgarse tanto porque, al ser mujeres, se exponen a situaciones

complicadas. También es cierto que en algunas empresas demeritan su

capacidad y no le permiten hacer ese trabajo. No sé si es una cuestion de
misoginia el hecho de limitarlas al no permitirles que hagan el trabajo de la
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fuente de policia. A veces los jefes toman la decision dicen: mejor las

cuidamos y las mandamos a economia o al Congreso.(Ahuactzin,

entrevista personal noviembre 2018).

Economia y politica, también consideradas fuentes duras, guardan una
diferencia casi imperceptible. Inclusive quienes tienen bajo su responsabilidad la
fuente del Congreso del Estado han alcanzado —en diversos momentos de este
siglo- a equilibrar la proporcion.

Los medios digitales trabajan sin diferenciar si las fuentes son méas o

menos pesadas 0 si la nota genera mas o menos visitas. Ahi lo que

determina la cobertura informativa es el personal que labora en ellos.

Generalmente utilizas a un reportero para todas las fuentes. El reportero

esta en todo y no estad en nada al mismo tiempo, cubre todo, pero no en

realidad no aporta nada, La cobertura se ha vuelto casi como boletin,

dificilmente hay alguna aportacion. Los medios digitales cuando
comenzaron a surgir no tenian gran impacto y las mujeres casi no
participaban. Te pero te puedo asegurar que desde hace unos 15 afios en

los que he cubierto la fuente del Congreso somos las misma cantidad de

mujeres y hombres (Ahuactzin, entrevista personal noviembre 2018).

Luego de testimonios de este tipo, surgen mas interrogantes, por ejemplo:
¢El aumento de la presencia de mujeres en algunas fuentes esta determinada por
una nueva cultura de equidad de género en los medios de comunicacién? O mas
bien la cuestidon cuantitativa que las muestra proporcionalmente con menos
distancia de sus pares masculinos guarda relacion con el crecimiento de la
industria de la informacion digital en Tlaxcala y las necesidades que las empresas

enfrentan por contar con menores recursos humanos.

El género de opinion (columnas, editoriales, articulos) también habia sido
patrimonio masculino en el siglo pasado. Desafortunadamente las cosas no han
cambiado mucho en Tlaxcala. Y es que al revisar los diarios impresos y los medios
digitales pudimos observar una diferencia muy marcada en cuanto al género de
quienes escriben las columnas. En términos cuantitativos ellas estan muy por
debajo de los periodistas, pero cualitativamente es importante sefalar que los
temas que abordan estdn alejados de la vieja tradicion de la nota rosa. Las

periodistas opinan sobre temas de trascendencia politica y econémica en el
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estado. Lo hacen con el rigor del dato y la buena fundamentacion; dominan los
escenarios, las discusiones y polémicas; conocen a los actores politicos y sus
trayectorias. Sus colaboraciones son muestra de conocimiento, agudeza en el
analisis y capacidad para visualizar posibles escenarios. Algunas de ellas se han
vuelto referencia y generadoras de opinion publica, aunque es preciso sefialar,
gue no todas ostentan el titulo de periodistas. Las hay de otras profesiones;
politélogas, soci6logas, académicas, psicélogas, defensoras de derechos

humanos o miembros de organizaciones civiles.

4.2.6 Presencia de mujeres en cargos directivos de las empresas
periodisticas de Tlaxcala

En Tlaxcala la presencia de mujeres en cargos directivos es la excepcion y
no la regla. Las cifras han aumentado en las ultimas dos décadas a partir de la
creacion de méas de 200 negocios dedicados al manejo de informacion periodistica
en Tlaxcala y la aparicion en el escenario de un mayor nimero de mujeres al

frente de esos negocios.

Pero estas cifras pueden representar un falso espejismo porque las
diferencias de quienes manejan los medios son sumamente significativas. Las
directoras/duefias de los medios impresos digitales apenas representan el 30 %
de quienes ocupan el puesto, el resto, esta bajo la responsabilidad de sus pares

masculinos.

De los 157 portales de noticias que habia al cierre del 2018, tan s6lo el 30%
estaba dirigido por mujeres, el resto, 70% estaba manejado por hombres. La

siguiente grafica muestra la proporciéon a la que se hace referencia.
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Grafica 8:
Presencia de mujeres en cargos directivos de las empresas periodisticas digitales
de Tlaxcala
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de MerkesT.mx (2017 y 2018) y Guarneros (2019).

Tal y como lo sefiala Lever (2012) ese reducido de mujeres que alcanzan
los puestos jerarquicos mas importantes en sus espacios laborales representa lo
gue la autora denomina como una élite discriminada, al formar parte de un

reducido numero de espacios que en su mayoria son ocupados por hombres.

Se sigue creyendo que esta élite la constituye un grupo de mujeres
privilegiadas que ejercen el poder que les permiten ejercer. Que son la
excepcién que confirma la regla. La regla es que para las mujeres una
formacion superior, publica, politica y de poder es inaceptable excepto en
casos excepcionales. Asi, una mujer con esta formacién ni es ni puede ser
una mujer corriente, por lo tanto su capacidad o su trabajo revierten solo
sobre ella misma y para nada cambian la opinién que haya de mantenerse
sobre el resto. Ella es una excepcién y las demas son lo que son (Lever,
2012:1).

En los medios impresos solamente dos mujeres han ocupado el puesto de
directoras del Periddico Sintesis de Tlaxcala, Maricarmen Masarraza y Korina
Rubio quien esta al frente desde el 2014. Esta ultima sefiala las dificultades que

implican para una mujer llegar al puesto mas alto:

En los Ultimos afios las mujeres tlaxcaltecas que nos dedicamos al
periodismo, hemos escalado y ganado importante terreno en una carrera
en donde es ejercida principalmente por hombres, pero creo que no hemos
logrado lo suficiente para colocarnos en los lugares de jerarquia altos.
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Personalmente a lo que me enfrento es al machismo y a la misdgina actitud

de algunos compaferos y politicos, primero por mi género y después por mi

edad, se me ha complicado llamar al celular de un funcionario para hablar

temas de trabajo o sostener una reunién personal sin que su contestacion

sea te invito una copa, qué dia podemos comer, te invito a Puebla a comer,

eres casada o tienes novio. Y de los propios comparieros del gremio, que

son inexperta, que no puedo dirigir, que mis decisiones no son acertadas.

Creo que en Tlaxcala, sigue reinando el machismo en diversos ambitos y

las actitudes misoginas, lo cual se convierte en un obstaculo que enfrento,

gue enfrentamos todas las mujeres (Rubio, K. entrevista personal, agosto

2018).

A nivel nacional el fendmeno se replica, son muy pocas mujeres las que
ocupan el liderazgo de los medios de comunicacion. La mayor parte se mantienen
en puestos subordinados como: jefatura de informacién, redaccion o fotografia;
editora, reportera, subdirectora o subgerente. De acuerdo a ONU Mujeres (, a nivel
mundial el porcentaje de mujeres que ocupan los puestos de alta direccion apenas
alcanza el 27%. El fendmeno esta intimamente vinculado con la presencia de las
mujeres en diversos espacios de la sociedad. A pesar de la presibn que han
ejercido grupos de feministas a lo largo del tiempo en nuestro pais, el transito por

alcanzar la igualdad en los medios todavia esta muy lejos de esa aspiracion.

Mientras el modelo patriarcal se mantenga vigente y las mujeres estén sub
representadas en los espacios politicos, dificilmente se podran escuchar esas
vOoCces que en su conjunto generan una presion que apunta al cambio. Algunos de
los estudios que se han realizado en nuestro pais hace apenas una década

evidenciaban el problema para el caso de los medios electronicos.

Aun cuando cada dia hay un mayor ndmero de periodistas del sexo

femenino trabajando en industrias como la televisiva y radiofénica, la

representacion de mujeres en los puestos de direccién, gerencia,

subdireccion y jefatura de los medios electronicos no va mas alla del 15 por

ciento (CIMAC, 2008: 9)

Al parecer el ascenso de las periodistas a los puestos mas altos es un tema
gque se aborda de manera discrecional. Ninguno de los/las entrevistadas
manifestaron conocer la existencia de lineamientos claros de sus empresas para

lograr ocupar los puestos de direccién. Todos/as se refirieron a cuestiones
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relacionadas con la experiencia, antigiiedad, relaciones politica o con los duefios,
trayectoria como aspectos que (probablemente) son considerados. Esto significa
gue no existe una sola empresa en Tlaxcala que especifique en sus politicas

internas lineamientos para lograr el puesto mas alto.

4.3 La presencia de las mujeres en las organizaciones de periodistas
en Tlaxcala.

Como se ha sefalado, fue a mediados del siglo XX que aparecio la primera
publicacion de un diario en Tlaxcala, pero no fue sino hasta finales de ese mimo
siglo cuando fue creada la agrupacion de periodistas en la entidad, cuya

denominacion fue Union de Periodistas de Tlaxcala. (UPET).

La iniciativa estuvo encabezada por el periodista Valentin Ahuactzin Avila,
gue junto con otros comunicadores que, dentro del gremio fueron conocidos como
“la vieja guardia”, tomaron la decision de crear una agrupacion para la defensa de

los derechos de los periodistas.

De acuerdo a los testimonios de dos de los fundadores de la UPET, la
creacion de la agrupacién estuvo motivada por una serie de factores que tenian
gue ver con la agresiones que habian sufrido periodistas por parte de algunos

funcionarios y de la ciudadanos durante la cobertura informativa.

Valentin Ahuactzi Avila, ademas de ser el primer presidente de la UPET, fue el
fundador del medio de comunicacion denominado Informativo Intercontinental, y
tuvo la capacidad de sumar a otros comunicadores que apoyaron la iniciativa de
la conformacién de la agrupacion como: Maria Adriana Cabrera Haro; Gloria
Hernandez, Jesus Abraham Acosta; Edgar Juarez, Juan Ramén Nava, Alfredo

Lucero, Pablo Morales y Javier Conde.

La Unién de Periodistas se cred gracias a la iniciativa del finado Valentin
Ahuactzin quien desde los ochenta ya traia la inquietud de crear la
organizacion para exigirle al gobierno que desapareciera la represién en
contra de los medios de comunicacion, ya que afios atras hubo agresiones
de gobierno y ciudadanos por los continuos problemas que habia en ese
tiempo. En ese entonces no habia ninguna organizacién civil de periodistas.
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Comenz6 a trabajar la idea con el Licenciado Arnulfo Diaz Casales, que en
paz descanse, y de los abogados Temotzin. Se elaboraron los estatutos y
la escritura publica para registrarlo ante notario. Se requeria del permiso de
la Secretaria de Relaciones Exteriores y aqui no habia delegacién. En unos
dias se juntaron unos comparieros y firmaron como socios fundadores. Un
dia Valentin me dijo: oye nos falta el permiso de Relaciones Exteriores, le
dije: mafiana me voy a México, yo tengo una amiga que nos puede echar la
mano y respondid: estas loco, como crees eso lleva como un mes. Le dije
no te preocupes, yo mafiana me voy, dame los documentos. Al otro dia me
cité a las siete de la mafana y me dio los 380 pesos para el permiso, no
tenia mas, asi es que yo tuve que pagar mi pasaje (Juarez, entrevista
personal, enero 2019).

De acuerdo a los estatutos de la UPET la renovacion de la mesa directiva

se llevaria a cabo cada dos afios a partir de su conformacion y registro ante
notario publico. Sobre este aspecto, quien fuera el primer Secretario de la

agrupacion, Pablo Morales, explica los motivos que impulsaron la creacion de la

agrupacion.

La UPET se cred por la necesidad de tener una representacion y para
obtener prestaciones para los periodistas, como son vivienda ya que, en
ese entonces, nadie tenia casa, ni seguridad social. La idea fue lograr la
unién de los 25 periodistas que éramos en aquel entonces. A partir de ese
momento, comenzaron cosas “chingonas” (sic), Valentin hacia una fiesta y
el gobierno hacia otra para celebrar a los periodistas. En esa época se
recolectaban apoyos en las dependencias y en la celebracién se rifaban
refrigeradores, televisiones entre muchas otras cosas mas. Hubo un
beneficio colectivo. Yo fui el primer Secretario de la UPET.(Morales,
entrevista personal, enero 2019).

El también, fundador del semanario La Noticia de Tlaxcala en el afo de

1992, Pablo Morales, explica que el nacimiento del periodismo en Tlaxcala estuvo
en manos de hombres -y de apenas algunas mujeres- que a pesar de la falta de
formacion universitaria, estuvieron movidos/as por la pasion del oficio. En la

década de los setenta, no existia ni agrupacion de periodistas, ni oficina de prensa

todavia.

Cuando llega Tulio Hernandez a Tlaxcala, no existia una oficia de Prensa y
Relaciones Publicas. Quien llevaba esos asuntos era el mismo gobernador,
Don Emilio Sdnchez Piedras, él tenia contacto directo con los periodistas
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porque no habia una oficina de prensa. Entonces si queria publicidad

hablaba directamente a las oficinas del Sol de Tlaxcala oye ven y

publicame esta nota o esta convocatoria. El daba atencién directamente a

los periodistas (Morales, entrevista personal, enero 2019).

En esos afios la relacion entre quienes escribieron la noticia diaria y los
grupos o personajes que detentaban el poder se daba de manera directa, no
mediaban areas de comunicacién social o funcionarios responsables del manejo
de medios. Ese fendmeno se presenta unos afios después con la llegada de
Raymundo Vega, quien se convirti6 en el primer vocero del Gobernador Tulio

Hernandez.

El surgimiento de la figura de un funcionario que cuidara las relaciones
publicas de un gobernador en Tlaxcala estuvo motivado por una razén primordial,
promover al estado que poco figuraba en el contexto nacional. Inclusive existia, de
acuerdo a varios de los reporteros entrevistados, una percepcion de que Tlaxcala
pertenecia al estado de Puebla.

Traen un proyecto para empezar a dar de conocer al estado a través de
algunos amigos que trae de Puebla como son Pedro Morales,, Ubaldo
Morales, y empieza a traer la seccion de Tlaxcala de El Sol de Puebla, El
Heraldo de México; El Universal seccion Tlaxcala. Que comienza a formar
a nuevos cuadros de periodistas, a darnos cursos béasicos para saber como
hacer una nota periodistica. Entre los que tomamos esos cursos estaban
Victor Hernandez Tamayo, Dora Romero, Gloria Herndndez, Pedro Morales
y yo. Al término de un afio él nos ayudé a insertarnos como corresponsales
en los distintos medios nacionales. En ese entonces Ricardo Escobar ya
estaba en el unomasuno (Morales, entrevista personal, enero 2019).
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Esquema5
Integrantes de la primera Mesa Directiva de la UPET en 1996

Presidente: Valentin
Ahuactzin Avila

Secretario: Pablo
Morales Cruz

Coordinador de
Tesorero: Adriana ler. Vocal: Constanza "20. Vocal: Adriana Delegaciones:
Cabrera Haro Guarneros Flores Diaz Manrrique Armando Montiel
Omafia

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Archivo del Registro Publico de la Propiedad 1992

Imagen 5
Acta constitutiva de la UPET

Fuente: Registro Publico de la Propiedad de Tlaxcala (1996).

Como podemos observar, la estructura de la primera mesa directiva de la
Union de Periodistas de Tlaxcala estuvo encabezada por Valentin Ahuactzin Avila,
quien inauguré la etapa de presidencias en manos Unica y exclusivamente por
hombres y que ha permanecido intacta a lo largo de casi tres décadas. En el
siguiente recuadro podemos observar los periodos y quienes han estado al frente
de la UPET desde su fundacion hasta el 2018.
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Tabla 6:

Presidentes de la unién de periodistas de Tlaxcala

PERIODO | NOMBRE
1996-1998 VALENTIN AHUACTZIN AVILA
1998-2000 VALENTIN AHUACTZIN AVILA
2000-2002 VICTOR ACOSTA
2002-.2004 JAVIER CONDE
2004-2006 FABIAN ROBLES MEDRANO
2006-2008 JAVIER CONDE
2008-2010 JUAN LUIS CRUZ
2010-2012

2012-2014 MOISES MORALES
2014-2016 JUAN LUIS CRUZ
2016-2018 ANTONIO GUARNEROS
2018-2020 ANTONIO GUARNEROS

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Acosta (2019) y Juarez (2019).

Gréfica 9

Ocupacion de la presidencia de la UPET por sexo 1996-2020
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de Juarez (2019).

Esta gréfica es reveladora porque a lo largo de 26 afios de existencia de la

Union de Periodistas de Tlaxcala, ninguna mujer ha ocupado el cargo como

presidente de la organizacion que representa a los comunicadores de Tlaxcala a

pesar de que hoy en dia constituyen alrededor del 50% del gremio a nivel estatal.
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Tabla 7:

Primeros agremiados a la UPET 1996

Hombres Mujeres

Adalberto Correa Blanco Rosario de Ita Cisneros
Valentin Ahuactzi Avila Leticia Orea

Sergio Enrique Diaz Eloisa Cerén

Victor Manuel Avila Garcia

Tamara E. Barba

Zenon Lara

Rosalba Pozos Villanueva

Daniel Morales Cruz

Ma. Del Carmen Mazarraza

Luis Alberto Gonzalez

Martha Carvajal

Patricio Lima

Gloria Hernandez Hernandez

Domingo Fernadndez

Ana Yasha Hernandez

Alfonso Hernandez Castillo

lliana Cervantes Orta

Alberto Morales Pluma

Constanza Guarneros

Ricardo Escobar

Patricia Marquez

Guillermo Flores

Maria Isabel Gémez

Francisco Hernandez Pérez

Adriana Cabrera

Bernardo Carro

Gladis Tlalmis

Jesus Carro

América George

Abraham Acosta Barba

Adriana Diaz

Bernardino Vazquez

Rocio Amaro

Alfredo Lucero

Maria Guadalupe Rivera

Edgar Garcia Gallegos

Virna Mendieta

Fabian Robles Medrano

Alicia Alarcén

Sergio Henrique Diaz

Celia Sanchez

Guillermo Veloz

Janeth Zempoaltecat!

Zenon Lara

Martha Ordofiez

Federico Sarmiento

Miguel Herndndez Hernandez

José Luis Texis

Alejandro Aguilar

Félix Texola

Armando Montiel

Maximino Hernandez

Willebaldo Herrera

Edgar Juarez

Gonzalo Pérez

José Luis Puga

Jaime Arenalde Medina

Arturo Cuapio

Gerardo Meneses

Gerardo Nufez

Salvador Nunez

Sergio Eduardo Hernandez

Carlos Hernandez Reyes

Antelmo Pérez Sosa

Carlos Hernandez Reyes

René Arellano

Ubaldo Morales

Raul Romero

Leandro Angel Hernandez

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Archivo del Registro Publico de la Propiedad 1992.

En el primer registro de periodistas con el que se cuenta y que data del afio

de 1996 observamos una marcada diferencia numérica entre mujeres y hombres
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dedicados al periodismo, brecha que en la actualidad es practicamente
imperceptible. Esta situacion se explica por lo siguiente: en el afio de 1996 cuando
se conformo la UPET todavia estaban laborando un ndmero importante de los
primeros periodistas que iniciaron con esa actividad, a los que se sumaron los
jovenes recientemente egresados de la universidad. En el caso de las mujeres,
dado que su presencia en los inicios del periodismo fue minima, solamente
aparecen las universitarias.
Gréafica 10:

Proporcion entre hombres y mujeres periodistas de la primera agrupacion de
periodistas en Tlaxcala UPET 1996
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Archivo del Registro Publico de la Propiedad 1996.

La gréfica es sumamente ilustrativa y refleja la proporcion de la presencia
de hombres y mujeres periodistas en 1996. Mientras que los periodistas
representaban el 66% del gremio, las periodistas apenas alcanzaban el 34%.
Situacién que ha cambiado en la actualidad en donde la proporcién, como ya lo
hemos sefialado en las lineas anteriores es similar. La siguiente grafica permite
visualizar con mayor facilidad esta situacion. La gran diferencia entre ambos sexos
se explica porque en ese primer registro aparecen todavia algunos de los
periodistas varones que trabajaron desde 1955 mas los universitarios
recientemente egresados de la universidad. Mas adelante veremos que la

proporcion disminuye y la explicacion de tal fendmeno.
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Grafica 11:
Periodistas empiricos/as y profesionistas por sexo 1996
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del Registro Publico de la Propiedad de 1992.

Tuvieron que trascurrir dos décadas para que las mujeres se organizaran y
conformaran la primera agrupacion de mujeres periodistas en Tlaxcala, que de
acuerdo a Ameérica George, quien funge como presidenta desde el 2012 hasta la
fecha, tuvo como objetivo atender las problematicas y necesidades de las mujeres
pertenecientes al gremio, pero también la de otros grupos vulnerables.

Yo presido, la Secretaria es Martha Aguila y la tesorera es Carmen

Meléndez Rosales. Fue un acuerdo interno entre las tres, quienes

decidimos rotar la presidencia, sin embargo, por cuestiones laborales de

ellas no ha sido posible hacer un cambio. La idea de su creacién fue

atender la situacién de las mujeres periodistas que estamos rezagadas en

muchos aspectos, pero también ver las necesidades de otros grupos
sociales. A veces decimos que hay igualdad y equidad, pero es falso, por

ser mujeres los sueldos son menores en el periodismo al igual que sucede

en otros empleos. Si eres mujer te pagan menos, es una realidad.
(George, entrevista personal enero 2019).

La periodista, quien lleva mas de dos décadas en los medios de
comunicacién, y cuya vida laboral ha transitado del periodismo activo a ser
laresponsable de comunicacion social de dos alcaldes y un par de legisladores;
también fund6 El Censor en el afio 2004. El periédico aparecié en su version

impresa en ese afo y transito a la version exclusivamente digital en el 2012.
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Tabla 8:
Agrupacion de mujeres periodistas 2012-2018
PERIODO | NOMBRE
2012-2019 América George

Fuente: Elaboracién propia con informacién de George (2019)

Esquema 6:
Estructura organizativa de la Asociacién de Mujeres Periodistas de Tlaxcala 2012-
2019

Presidenta:Américal
George

Secretaria: Martha

Aguila

Tesorera: Carmen
Meléndez Rosales

Fuente: Elaboracion propia con informaciéon de George (2019).

A pesar del objetivo que dio origen a la creacion de esta agrupacion de mujeres
periodistas “el trabajo ha sido muy limitado” de acuerdo a varias de las periodistas
entrevistadas, quienes pidieron se protegiera su identidad. ElI problema
expresaron, es que a lo largo de los seis afos de existencia, han sido muy pocas

las acciones a favor de las mujeres periodistas de Tlaxcala.

“‘Honestamente esta agrupacién nacié muerta porque agrupa a muy
pocas periodistas y su labor es poco clara. En el caso particular de quienes
trabajamos para mi medio no nos sentimos representadas, no ha hecho
nada en favor del gremio.” (Entrevista personal a periodista de 39 anos,
enero 2019).

“Es un grupo de amigas que se reunen para darse reconocimiento
entre ellas. No nos representan a las periodistas de Tlaxcala; su trabajo es
nulo; nunca han atendido nuestras problematicas o necesidades. No sé a
qué se dediquen.” (Entrevista personal a periodista de 28 afnos, Febrero
2019).

“Dan premios, no todas estamos convocadas ni invitadas, para mi
su trabajo es irrelevante. Si verdaderamente estuvieran interesadas en ver
lo que pasa con nosotras en nuestro desempefio laboral convocarian, pero
desafortunadamente no tienen credibilidad. No me interesa pertenecer a
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alguien que persigue fines oscuros.” (Entrevista personal a periodista de 33
anos, Febrero 2019).

“Es una organizacién que trabaja a un ritmo distinto, sé que hacen
labor social aunque nunca he participado. Es bueno que exista la
asociacion, pero seria mejor que trabajaran en favor de nosotras las
periodistas.” (Entrevista personal a periodista de 27 afos, Febrero 2019).

Las criticas a la agrupacion de mujeres periodistas fueron severas ya que,
de acuerdo a las entrevistadas, en Tlaxcala existen serios problemas que atafien
al gremio femenino como son amenazas, hostigamiento, acoso sexual y equidad
en el trabajo, que han sido desatendidas por empresas, autoridades y el propio
gremio representado en las agrupaciones existentes en Tlaxcala.

En muchos de los medios se hacen de la vista gorda, son asuntos que no

estan en la agenda mediatica o gubernamental. Es evidente que hay cosas

que nos pasan y sOlo se queda en comentarios entre colegas, no tiene

caso denunciar ya que no existen las condiciones para hacerlo, muchas

tenemos que correr a nuestras casas a atender a otras de nuestras

obligaciones y eso lo complica. Ademas se trivializa el tema, aunque si hay
algunos compafieros que se solidarizan, pero no pasa de ahi. Denunciar

significa poner el riesgo el negocio por eso los jefes lo trivializan como ya te
he dicho. (Entrevista personal a periodista de 25 afios, Diciembre 2018).

Si bien es cierto que el objetivo de las entrevistas fue abordar aspectos
particulares sobre los factores que facilitan o dificultan que las mujeres asciendan
a los puestos de poder en las empresas periodisticas de Tlaxcala, las
comunicadoras externaron otras problematicas que viven cotidianamente y que,

desde su oOptica, también repercuten en el logro de metas.

4.4 Factores que facilitan o inhiben el ascenso de periodistas alos
cargos de direccion en las empresas de comunicacion en Tlaxcala

A partir de la informacion que es producto del proceso de investigacion que
hasta aqui se ha llevado a cabo, se ha logrado identificar los factores que facilitan
o dificultan el ascenso de periodistas a los puestos de mayor jerarquia en sus
empresas. Estos factores son de distinta naturaleza y han sido clasificados en

objetivos y subjetivos.
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Los primeros tienen que ver con las condiciones explicitas establecidas por
las empresas y a las que los/las periodistas estan sujetas para evaluar si cubren el
perfil para ocupar un puesto de direccibn o gerencia en las empresas. Las
segundas tienen que ver con apreciaciones, opiniones, percepciones de caracter
subjetivo y personal que son consideradas por los/las periodistas, directivos o

duefios de medios para alcanzar la misma meta.

4.4.1 Factores de los que depende un ascenso a puestos directivos en
Impresos y digitales

A la hora de investigar con los/las reporteras sobre los factores de los que
depende alcanzar el puesto mas alto en la jerarquia de sus empresas existen
respuestas que contrastan el nivel de percepcion que se tiene al respecto de
acuerdo al género. Por ejemplo, el 75% de los hombres contestaron que la
experiencia y la capacidad son los factores fundamentales para alcanzar el puesto
mas alto, mientras que las mujeres sefialaron que el género, la experiencia'y son
los que mas cuentan para llegar a la meta. Veamos la siguiente grafica

comparativa.

Grafica 12:
Factores institucionales que determinan el ascenso a puestos directivos en medios
impresos. ¢ Qué determina ascender al mas alto puesto en tu empresa?

Hombres Mujeres

® Experiencia/pr 30% | W Género
eparacion/Dis ‘ o
[ |
pénibilidad Tradicion
tiempo Experiencia

Fuente: Elaboracién propia con informacién de cuestionario a periodistas 2018.
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En la actualidad, un alto porcentaje de las empresas privadas se rigen de
manera interna mediante el establecimiento de normas establecidas en sus
estatutos de operacion. En ellos quedan definidos los perfiles requeridos para

cada uno de los puestos del personal que labora en dichas empresas.

Para el caso de las empresas periodisticas de Tlaxcala no existen reglas
claras sobre el perfil y/o requisitos que deben cubrir quienes aspiren al puesto de
mayor jerarquia.

Honestamente desconozco la existencia de algun reglamento interno, no

son cosas que generalmente preguntes cuando laboras ahi porque sabes

que es muy dificil llegar al puesto de Directora. La verdad, por lo que

conozco de mi empresa puedo decirte que es una cuestion de género, ya

gue el puesto lo han ocupado siempre hombres, es como una especie de

tradicion y quienes entramos aqui sabemos que el préximo director sera

por derecho de antigliedad y por la relacién que mantiene con quien esta al
frente, no hay de otra (Andnima, reportera entrevista personal, enero 2019).

Desde la éptica de las periodistas, los aspectos que mayor peso tienen a la
hora de definir el ascenso a un cargo de direccion en los medios impresos, tiene
que ver con cuestiones de género y tradicion. La respuesta: “asi ha sido siempre”
se replicd en multiples ocasiones entre las entrevistadas, 10 que muestra que esos
esquemas del ejercicio del poder que prevalecen en la sociedad bajo un modelo
patriarcal se extienden a otros ambitos de la vida laborar de las mujeres. La
expresion de “asi ha sido siempre” guarda un significado sumamente profundo y
con repercusiones tan amplias que no solo las observamos en el imaginario social,
sino en situaciones concretas que involucran a determinados sectores de la

sociedad, como son las periodistas.

Los comunicadores opinan distinto. Tal vez porque se hayan colocados en
una situacion diferente que se ha dibujado a lo largo de mucho tiempo, que les ha
permeado y definido la vision del mundo y cuyos alcances impactan su vida
cotidiana y su quehacer profesional. Ambas visiones o interpretaciones son
resultado de una realidad que se ha construido y reconstruido a lo largo del
tiempo, en el que han irrumpido formas de pensamiento que han convulsionado

estructuras y los roles de distintos actores insertos en un tiempo y un espacio
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especificos. Sin duda, la opiniébn de ambos géneros es la caja de resonancia de lo

gue ocurre en términos politicos y sociales en Tlaxcala.

Gréfica 13:
Factores subjetivos que determinan el ascenso a puestos directivos en medios

digitales ¢ Qué factores influyen para que las periodistas no asciendan a los
puestos mas altos en sus empresas?
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de cuestionario aplicado periodistas Tlaxcala (2018).

Las periodistas de Tlaxcala experimentan una multiplicidad de obstaculos
para ascender en los puestos de mayor jerarquia. Cuestiones que tienen que ver
roles de género se vuelven auténticas lozas para lograr avanzar en sus espacios
laborales. La gréfica de arriba 13 podemos se ilustra por una parte cuéles son los
obstaculos que perciben ella sobre el ascenso de mujeres y cuéales perciben ellos

sobre el ascenso de sus compafieras periodistas.

Aqui nos enfrentamos a respuestas contrastantes de acuerdo al género.
Ellas consideran que uno de los mayores obstaculos es el machismo, es decir, la
cultura que prevalece todavia es la dificultad que se experimenta para recibir
ordenes de mujeres. Aunque vemos cada vez un mayor numero de mujeres
colocadas en puestos de direccion, la resistencia y la creacion de mecanismos

para obstaculizar su trabajo es una constante para las periodistas en Tlaxcala.
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Mira en esta época no llegamos porque muchos hombres jefes son
machistas. Porque las mismas mujeres jefas son misoginias. Porque no
accedemos a pretensiones de jefes que abusan de sus puestos. O
simplemente porque no somos barberas, o lame bota (Mufios, 2018). Te
enfrentas a casos de misoginia, te preguntan si eres casada o tienes
bebes, el salario es mayor para los hombres, aunque estén en el mismo
puesto, y simplemente no te dejan pasar por ser mujer y por todas nuestras
complicaciones, ya sabes, somos profesionistas, madres, proveedoras y
nuestra jornada no se acaba cuando dejamos la oficina. Para ellos, ese es
el mejor argumento para no darte un puesto directivo (Corona, 2019).
Evidentemente el machismo impide. Tlaxcala aln no esta preparada para
tener a mujeres en puestos jerarquicos clave. A pesar de que hay
periodistas con la formacion, capacidad y experiencia para ocuparlos (De la
Luz, 2018).

La “sensacion de abandono de la familia” ocupa el segundo lugar, alcanzé
el 40% de las respuestas y ello habla de circunstancias que se mantienen
estéticas para las periodistas y que no cambian en términos reales. El 70% de las
comunicadoras en Tlaxcala estan casadas o mantienen una relacion estable con
una pareja y tienen hijos. Para un alto porcentaje de quienes se hayan en estas
circunstancias, las responsabilidades se han triplicado. Hay quienes sefialan que
si bien es cierto que las mujeres se incorporaron vertiginosamente al campo
laboral, logrando con ello un cambio extraordinario, no ocurrié o mismo en sus

hogares, ahi, las cosas siguieron igual.

La prensa sigue dominada por una vision del mundo muy masculina, es
verdad existe en las mujeres un techo de cristal que en muchas ocasiones
impide a las mujeres avanzar en sus carreras profesionales, por lo menos
avanzar en las mismas condiciones que lo hacen los hombres. Las mujeres
periodistas tienen serias dificultades para conciliar la vida familiar y la vida
laboral. Nos encontramos con horarios extensos; jornadas poco flexibles;
dedicacién exclusiva, por no hablar de la creciente precarizacion del sector.
Es verdad que la mujer se ha incorporado al mundo laborar sin que los
hombres se hayan comprometido al mismo tiempo y al mismo ritmo en las
tareas familiares (Pérez, 2017, Conferencia 1 marzo 2017 UCM).

La “inseguridad” ocupo el tercer lugar entre las profesionistas del
periodismo quienes sefalaron han estado acostumbradas a que las decisiones de
mayor importancia las tomen otros, aquellos que poseen mayor experiencia.
Constanza Guarneros quien actualmente ocupa el cargo de Directora del portal de
noticias 385 Grados habla de su experiencia:
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Que yo llegara a la Direccién de 385 Grados fue circunstancial y, no te
creas, al principio me dio miedo, como que estamos acostumbradas, por
cuestiones culturales, a que el hombre esté al frente. Pero en aquella
ocasion Adolfo Escobar invit6 a Edgar a ser el vocero del ayuntamiento y
tuve que tomar las riendas del periédico y, ahora, ya no las suelto. De
repente es dificil trabajar con Edgar, pues es mi pareja, algunas ocasiones
hay actitudes machistas, sin embargo, cuando hay diferencias en el trabajo,
analizamos, exponemos motivos y logramos trabajar en equipo (Guarneros,

entrevista personal 15 enero 2019).

Del 30% de las periodistas que ahora estan al frente de sus propios portales
de noticias en Tlaxcala el 90% expresaron haber experimentaron cierto temor de
emprender un proyecto que representaba incertidumbre y cuyo éxito o fracaso
seria su responsabilidad.

Grafico 14

Factores Institucionales y subjetivos que consideran las periodistas deberian ser
determinantes para lograr un ascenso

Institucionales Subijetivos

M Capacidad de
atender multiples
responsabilidades:
hogar, hijos,

20% trabajo

B Compromiso

20%
B Experiencia

m Capacidad 10% .
profesional 70%

Confianza en la
capacidad
profesional

Fuente: elaboracion propia con informacién de cuestionario a periodistas (2018).

La mayor parte de las periodistas entrevistadas coincidieron que existen
aspectos que las empresas deberian considerar como fundamentales para
alcanzar un ascenso a los puestos directivos de las distintas empresas. La

capacidad profesional alcanzo un 80% de los factores y la experiencia el 20%. Su
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capacidad de atender multiples responsabilidades, deberia ser desde su Optica,
uno de los factores que deberian tener mayor peso, ya que se reconocieron como
profesionistas con un mayor compromiso que sus pares masculinos. El 10%
incluyé ademas de los dos factores, el tema de la confianza que poseen con

respecto a su formacion y capacidad profesional.

La falta de claridad sobre el perfil que deben tener los/las periodistas que
aspiran a un puesto gerencial o de direccién lleva a las comunicadoras a construir
un perfil ideal que suma tanto aspectos institucionales como aquellos de tipo
subjetivos, que desde su punto de vista, constituyen circunstancias vy

caracteristicas favorables.

4.5 La presencia femenina en el “Premio Estatal de Periodismo”

Las periodistas han ganado espacios en un lento , pero firme proceso al
grado de que cada vez un mayor numero de ellas han alcanzado reconocimientos
por la calidad de su trabajo profesional. La siguiente tabla muestra como se ha ido
incorporando desde el afio 2006 cuando se instituyd por primera vez el Premio
Estatal de Periodismo como un reconocimiento otorgado de manera independiente

del gobierno estatal que lo habia otorgado del 2002 al 2004.

Tabla
Presencia femenina en la entrega del “Premio Estatal de Periodismo” 2006-2018
ANO/ PRESIDENTE DE LA UPET GANADORES/AS
2006 Juan Luis Cruz Pérez Zitlatli Gonzalez Loo, Laura Garcia Espinosa,

Leonel Tlalmis Robles, Alejandro Paredes
Ramirez, Dolores Mercado, Araceli Corona,
Elba Ramirez y Patricia Pérez.

2007 Juan Luis Cruz Pérez Zitlali Gonzélez Loo, Sergio Enrique Diaz Diaz,
Moisés Morales, José Luis Ramirez Romero,
Olga Zempoaltecatl, José Luis Ahuactzin, Diana

Corona,
2008
2009
2010 Juan Luis Cruz Pérez
2011 Juan Luis Cruz Pérez Francisco Hernandez Reyes, Carlos Avendafio

Flores Martha Aguila Cuatlapantzi José Luis
Ramirez Romero, Javier Conde Gutiérrez,,
Alejandro Ancona.

Reconocimientos por su trayectoria por 25, 30,
40 y 50 afos, respectivamente a Susana
Fernandez Ordo6fiez, Raul Romero Rivera,
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Dario Amaro Galvez, Edgar Juarez y Ricardo
Escobar, Pedro y Pablo Morales.
Reconocimientos péstumo, el primero de ellos
fue a Valentin Ahuactzi Avila, el segundo a
Manuel Amaro Galvez y el tercero a Jorge Luis
Cuevas Zarate.

2012 Moises Morales del Razo

2013 Moisés Morales del Razo

Alejandro Ancona del periddico Kareni Garnica
Carbajal, David Rodriguez Silva Carlos
Avendafo de la revista Momento, Ismael
Gracia, José Luis Ramirez, César Rodriguez,
Everardo Nava, Maria Gertrudis, Adan Morales,
Victor Avila, Javier Conde Gutiérrez, Judith
Soriano, Pedro Morales, Constanza Guarneros.

2014 Moisés Morales del Razo

2015 Fabian Robles Medrano

Martha Aguila, Fabian Hernandez, Araceli
Sanchez Cante Francisco Hernandez Alfredo
Gonzélez, Leonel Lopez, David Rodriguez,
José Luis Puga Edith Lépez Sanchez de
Leobardo Reyes Edgardo Cabrera, Adan
Morales, Jorge Lezama, Alberto Salvador,
Gerardo Orta

2016 Fabian Robles Medrano

Edgardo Cabrera Morales, Gerardo Santillan,
Constanza Guarneros Flores, Dolores Mercado
Juarez, Joaquin San Luis, Juan Manuel Rojas
Hernandez, Araceli Sdnchez Cante, Francisco
Hernandez Reyes, Edith Lépez Sanchez,
Alonso Hernandez Camarillo, Alejandro
Ancona, Everardo Nava Cortés

2017 Antonio Guarneros Flores

David Rodriguez Silva, José Luis Puga
Sanchez, Emanuel Flores Cerda, Mizpah
Zamora Gonzalez, Carlos Avendafio Flores,
Ivan Mufoz, Leticia Alamilla Castillo, Araceli
Corona Cortés, Toméas Bafos, José Luis Puga,
Manuel Morales, David Rodriguez, Emanuel
Ferra. Diana Zempoaltecatl, Maritza
Hernandez, Karla Mufiecon,

2018 Antonio Guarneros Flores

Moisés Morales del Razo, Eduardo Tlachi
Morales, José Carlos Avendafo, Jesus
Alvarado Rodriguez y Melisa Alvarado Pérez,
Jazmin Zarate Hernandez, Gerardo Emanuel
Orta Aguila, Joaquin San Luis Farfan y Diego
Meneses Romero

Fuente: Elaboracion propia con informacién de La Jornada de Oriente (2006-2018)
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Conclusiones

En esta investigacion se planted la hipédtesis de la existencia de un vacio
evidente de mujeres periodistas en los cargos de toma de decisiones de los
principales medios de comunicacién impresos y digitales de la region central de
Tlaxcala, generado por un modelo de poder politico, que opera mediante la
asignacion de roles y estereotipos por género, que ha impedido a las mujeres
escalar a los puestos directivos dentro de la estructura organizativa de las
empresas periodisticas, al toparse con un techo de cristal, que las mantiene en un

estatus de subordinacion respecto a sus pares masculinos.

La tesis pudo ser comprobada porque luego de revisar histéricamente como
se han desenvuelto los medios de comunicacioén tradicionales —y por tradicionales
entendemos los medios impresos de Tlaxcala que comenzaron a tener presencia
en la entidad desde el afio de 1955- solamente tres mujeres han ocupado el
puesto de mayor jerarquia en los cuatro periodicos que tienen presencia en todo el

estado.

La explicacion es que este tipo de medios de comunicacion han mantenido
una estructura rigida, casi inamovible, que refleja la falta de interés de quienes
detentan el poder por cambiar las cosas o por ceder lo obtenido. Las reglas no
son claras, es mas, son inexistentes en todas las empresas de los medios
impresos. La mayor parte de los/las periodistas intuyen qué factores son los que
pueden ser considerados a la hora de tomar la decision de quién debe estar al
frente de sus empresas. Esos 63 afios en los que sélo tres mujeres han ocupado
un puesto directivo es el reflejo de un modelo de sociedad que no privilegia la
igualdad de género, que mantiene una estructura patriarcal que permea todos los
espacios de la vida social en los que las mujeres se involucran. Refleja la

existencia de acuerdos facticos; de alianzas y solidaridades de género; de
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privilegios determinados por estereotipos culturales que se fueron tejiendo a lo
largo del tiempo y dificiles de romper. Evidencia la existencia de un techo de
cristal, que como (Burin, 2008: 81) sefala, lleva a las periodistas a enfrentarse a
una lucha excesivamente esforzada frente a organizaciones laborales

estructuradas con valores masculinos, que no comparten.

Esta situacion se refleja cuando podemos observar que las estructuras del
poder vy las formas en las que éste manifiesta se han normalizado en el medio
periodistico de Tlaxcala, de tal manera, que no todos/as las/los que participan en
esta actividad son conscientes de este fenomeno. Hay algunos/as que expresan
que lo “normal” es que sean los hombres quienes estén al frente de los medios,

dado que “ellos llegaron primero”, es decir, por derecho de antigiiedad.

Sin duda, la manifestacion de opiniones de este tipo es el reflejo de que
los/las periodistas y su actividad son el resultado de un modelo politico de
sociedad construido historicamente, en el que el poder ha sido detentado por los
hombres, lo que ha creado una especie de “tradicidon” que las ha colocado en una
situacion de subordinacién y como reproductoras, hasta cierto grado, de mensajes
gue responden a ese modelo hegemonico. De manera similar a lo que sucede en
otros espacios, actividades y profesiones, las periodistas de Tlaxcala responden a
un modelo en el que, como sefiala Weber (1991), se impone la voluntad en una

actividad que representa una relaciéon social, pese a la toda resistencia.

Pero curiosamente en el proceso de investigacion observamos que la lucha
por romper con esas resistencias de las que Weber habla, se da entre las
periodistas de manera silenciosa, individual, no organizada, pero con resultados
gue se comenzaron a ver de manera mas clara hace una década cuando comenzoé
a tener auge el periodismo digital. Esta situacién abrid las posibilidades para
cambiar el rol que habian tenido, durante décadas en los medios impresos, al

poder convertirse en empresarias y directoras de sus propios portales de noticias.

Y es que de acuerdo con los resultados obtenidos, la mayor parte de las

comunicadoras considera que nunca llegara a ser directora o gerente del medio en
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el que labora por la existencia de “situaciones” que las colocan en franca
desventaja con respecto a sus pares masculinos. Ellas opinan que prevalecen
ciertas “complicidades” de género que llevan a los directivos a buscar su relevo
entre colegas del mismo sexo. La mayor parte de las periodistas de Tlaxcala
consideran que tienen la misma preparacion, capacidad y experiencia para ocupar
un puesto directivo pero, que desafortunadamente, son factores no considerados
por los duefios o directivos de las empresas para ocupar el puesto mas alto en la
jerarquia. Sin embargo, y a pesar de reconocerse con los suficientes atributos
profesionales para ocupar el mas alto puesto en sus medios, también reconocen
gue su situaciéon —debido a los mdultiples roles que desempefian en el trabajo,
como madres y esposas 0 compaferas- vuelven mas complicada la situacion,

pero a pesar de ello, manifiestan la disposicién a asumir la responsabilidad.

El perfil que ha adquirido el ejercicio del periodismo femenino en Tlaxcala es
simplemente el reflejo de una sociedad, en la que los puestos siguen siendo
mayoritariamente ocupados por hombres. EXxiste una escasa representacion
femenina en los cargos mas altos de las redacciones, en esos sitios en donde se
decide qué noticias se van a publicar, qué se coloca en la primera plana y algo

muy importante, cuél va a ser el enfoque de esas noticias.

Las periodistas de Tlaxcala se incorporaron de manera vertiginosa en los
medios impresos a finales del siglo pasado y, de manera mucho mas marcada en
este siglo; lo hicieron con un impulso inusitado; se apoderaron primero de las
aulas universitarias y luego, de los espacios en las redacciones, hasta representar
la mitad del gremio. Sin embargo, en sus espacios privados, las cosas se han
mantenido casi igual, con las mismas responsabilidades, generando con esto una
doble o triple jornada de trabajo. Ellas se incorporaron al mundo laboral sin que los
hombres lo hicieran en la misma proporcidn a las tareas del hogar. De ahi que el
principal argumento brindado por sus colegas masculinos haya sido que uno de
los factores que inhiben la insercion de las mujeres a los cargos de mayor
responsabilidad, sean los compromisos que tienen cumplir en su faceta de madres

y esposas. Ellos, consideran que dicha situacion es un limitante u obstaculo,
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mientras que ellas, argumentan que han desarrollado la capacidad para cumplir

con la multiplicidad de tareas que comprenden las personales y las profesionales.

Quienes han logrado situarse al frente de un medio revelaron lo dificil que
fue asumir el mando sin ser cuestionadas por su capacidad o experiencia. Las
criticas mas severas las recibieron de sus colegas femeninas, lo que demuestra
que en Tlaxcala falta mucho por hacer para que las comunicadoras consideren
gue la meta alcanzada por una de ellas, representa un espacio ganado para
lograr transformar una sociedad en la que diversos actores han creado los

mecanismos de resistencia para evitar que las mujeres asuman el poder.

El periodismo en Tlaxcala es, como lo hemos sefialado, es un reflejo de la
forma en la que esta organizada la sociedad y de como se distribuye el poder
politico. En este sentido, las mujeres todavia no alcanzan a figurar en la misma
proporcion que el otro género y desafortunadamente las manifestaciones y criticas
para cuestionar el statu quo y evidenciar dicha situacion, son escazas y no van

mas alla de opiniones individuales.

Pero a pesar de ese silencio abrumador de las comunicadoras, hay quienes
han utilizado otro tipo de estrategias para transitar de un estado de subordinacion
permanente en los medios tradicionales. Tal vez esa estrategia discreta, sin tantos
aspavientos, sea una de las principales caracteristicas de las periodistas
tlaxcaltecas que no se resignaron a mantenerse en un estado de permanente
subordinacion. Ese 30% de mujeres que se volvieron empresarias al crear sus
propios portales de noticias son el reflejo de un avance lento, pero firme, por

modificar un modelo que mantiene viejas estructuras.

Es importante destacar el mérito que tienen estas comunicadoras, porque el
esfuerzo ha sido individual y muy complicado para la mayoria. Significé -tal y como
lo expresaron las entrevistadas- romper con sus propios miedos; atreverse a
decidir y no a delegar en otro; a negociar con quien no estaba acostumbrado a
hablar de convenios con mujeres; a ser las generadoras de fuentes de trabajo

para otras y otros; a ejercer el poder y la autoridad moral e intelectual que su
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formacion profesional le brinda. Ellas son la muestra de que los cargos de mayor
responsabilidad en un medio pequefio o grande pueden ser detentados por
mujeres. El paso dado por estas periodistas ha permitido romper con esa especie
de endogamia masculina que parecia inamovible y perpetua que ha comenzado a
romperse. Pareciera que el dique se ha roto, pero ello no significa que se haya

alcanzado la igualdad a la hora de ocupar los cargos de decision.

No hay que perder de vista que en términos porcentuales las periodistas se
han convertido en una pequefa élite privilegiada en Tlaxcala que, sin duda, ha
mejorado su situacion al colocarse al frente de sus propios medios, pero ello, no
representa el triunfo total para alcanzar la igualdad de oportunidades. Hay que
subrayar la diferencia porque hoy, sélo 3 de cada 10 periodistas mujeres dirigen
un medio de comunicacion digital, la brecha todavia esta presente. Tal vez habria
gue trabajar en alcanzar las condiciones laborales que brinden en términos reales
las mismas oportunidades y en donde la premisa sea privilegiar la capacidad y

experiencia a la hora de elegir a quien ocupara una gerencia o direccion.

En Tlaxcala ser mujer y dirigir un medio es todavia bastante complicado,
porque persisten comportamientos machistas, los ataques son mas fuertes, se
recrudecen, las mujeres estan mas vigiladas, son mas cuestionadas, mas
examinadas por colegas y por los grupos y personajes que detentan el poder
politico y econdmico. Tal vez el reto es que las propias periodistas aprovechen su

posicién y visibilicen la situacion que prevalece. |

Lo que también deja como resultado esta investigacion es la existencia de
un respeto entre colegas de ambos sexos, no se manifiesta una rivalidad que los
lleve a la confrontacién, sin embargo, cada uno expresa una optica muy particular

de las vias que siguen para alcanzar a posicionarse en su medio de comunicacion.

En cuanto a las fuentes, las mujeres han incursionado en terrenos que,
hace casi medio siglo eran exclusivos para los hombres, los temas, actores vy tipo
de cobertura se ha abierto y con ello brindado la oportunidad para que las

periodistas demuestren que pueden desempefiarse en cualquier hecho noticioso,
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inclusive de las fuentes consideradas duras o de gran peligrosidad. A nivel
nacional existen un numero importante de periodistas que hoy se han vuelto
referentes como generadoras de opinion publica. A nivel local va en aumento el
namero de mujeres periodistas que se han hecho acreedoras al Premio Estatal de
Periodismo que otorga la Union de Periodistas de Tlaxcala, mediante el cual se

reconoce la calidad de los trabajos en los distintos géneros periodisticos.

De manera paulatina, pero firme, las periodistas avanzan trastocando la
estructura patriarcal que imprime una forma de ejercer el poder, ver el mundo y de
exportar el relato y la informacién. Ello es posible por la creacién de sus propias
empresas. Fue una estrategia para transitar de un estado permanente de
subordinacion a una posicidon del ejercicio del poder mediante la toma de
decisiones en las nuevas empresas digitales. Ello las posibilitd a cerrar negocios,
a estar en contacto con los actores de la politica, con empresarios, con lideres
sindicales, con esa élite en el poder con quien no tenian contacto, sino mediante el
ejercicio cotidiano de la “reportada”. La situacion ha cambiado paulatinamente, con
grandes dificultades, con un estigma marcado por prejuicios culturales que las ha
colocado en razdon de su género fuera de las negociaciones con los grupos y

actores que detentan el poder.

La era digital abrié la posibilidad de que ellas se colocaran justo en esa
posicidn “privilegiada” para tomar decisiones sobre qué es noticia; qué colocan en
la primera plana; cudl es el enfoque editorial de su medio y el tratamiento de la
informacion. Pero a pesar del nuevo contexto y que en términos cuantitativos han
aumentado su presencia, la situacion continda dispareja. Ellas constituyen casi el
50% del gremio y so6lo representan el 30% de quienes dirigen los medios digitales.
Sin duda, hay cambios, pero la mayor parte de estos cambios han sido generados
por factores que tienen que ver con los bajos sueldos, por falta de oportunidad en
los medios tradicionales —la oferta de trabajo se encuentra estancada desde hace
casi veinte afios, ya que no se han abierto mas medios de comunicacién impresos
en Tlaxcala- la busqueda por administrar su tiempo y cumplir con otra faceta de su

vida, la de ser madres, comparieras o esposas.
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Y es que podemos observar que en Tlaxcala es evidente la falta de un
trabajo coordinado por parte de las periodistas para visibilizar esta problematica, lo
qgue ha traido como resultado un reconocimiento natural de quienes detentan los
cargos de mayor jerarquia. En este sentido existen esfuerzos individuales de
algunas periodistas por incorporar a su actividad la perspectiva de género, pero no
hay un trabajo que las lleve a reflexionar y problematizar su condicién social y

laboral con esta perspectiva.

En resumen, la realidad de las mujeres periodistas de Tlaxcala no puede
ser entendida de forma aislada sin considerar que -el rol que juegan en el contexto
social y de manera patrticular, a nivel de las empresas para que las que laboran
forman parte de un entramado y modelo politico en el que esta en juego la lucha
por el poder que las coloca en una posicion desventajosa para lograr escalar a los
puestos de mayor jerarquia en los medios de comunicacion en Tlaxcala. Por lo
tanto, los avances por alcanzar la igualdad en los espacios laborales responde a
una lucha permanente que tensa el statu quo y que les ha permitido avanzar lento,
pero a paso firme, para mejorar las condiciones de igualdad en sus espacios

laborales.

Sobre el comportamiento de medios de comunicacion y periodistas en
Tlaxcala es evidente que la mayor parte de la cobertura mediatica de impresos y
digitales se concentra en la region central de la entidad, dado que ahi se asientan
los tres niveles de gobierno. Dependencias del orden federal y estatal se
concentran en la ciudad de Tlaxcala, por lo tanto, la cobertura y el nimero de

menciones coloca a la capital en primer lugar.

Se hallé una estrecha relacion entre la cobertura mediatica y los municipios
gue tienen mayor presencia politica y presupuestal. Y es que no podemos olvidar
gue los medios de comunicacion son empresas que subsisten de la venta de
espacios publicitarios y de difusion de informacién. Sin embargo, hay una situacién

gue vale la pena destacar, y es aquella relacionada con el aumento desmesurado
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de medios digitales en Tlaxcala. Esta situacibn se ha convertido en una
oportunidad de negocio para los comunicadores, pero ha saturado el mercado y
debido a esas situacion muchos de ellos, operan en ciertos municipios que no son
del interés de los medios impresos, dado que no cuentan con los recursos
suficientes para pagar la difusion de sus acciones por el alto costo de los
espacios. Esta circunstancia ha llevado a que los nuevos medios concentren su
actividad y cobertura creando su propia delimitacion territorial que puede abarcar
varios municipios, e inclusive, municipios de entidades vecinas como son Puebla o

Hidalgo.

El acercamiento a este tema de investigacion ha generado muchas
preguntas a lo largo del proceso que podrian constituir temas del interés de otros
estudiantes. Por ejemplo, el caso de acoso que muchas comunicadoras
experimentan por parte de servidores publicos de distintos niveles de poder; las
agresiones a periodistas de ambos sexos; los riesgos del ejercicio periodistico o la

corrupcion en los medios de comunicacion de Tlaxcala.
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